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Der Mensch ist ein Geheimnis.
Man muss es entratseln, und wenn
du es ein ganzes Leben lang entrétseln
wirst, so sage nicht, du héttest die
Zeit verloren. Ich beschiftige mich
mit diesem Geheimnis,
denn ich will ein Mensch sein.

Fjodor Dostojewskij



Vorwort

Wer méchte das nicht: das Geheimnisvolle an sich selbst, seinen
Mitmenschen oder den Tieren, mit denen man lebt, besser ver-
stehen? Vermutlich befassen sich Menschen mit diesem Thema
seit sie denken kénnen und sich ihres Daseins bewusst sind.

Der Ausdruck ,wichtiges Puzzlestiick” im Untertitel dieses Bu-
ches schranktjedoch das Thema insofern ein, dass es nichtum die
ganze Personlichkeit gehen soll, sondern primar um etwas, das
wir ,,Naturell” nennen und das auch als ,, Temperament” oder
,angeborene Konstitution” bezeichnet wird.

Was ist das, was wir da , mit auf die Welt bringen”, das uns von
manchen Menschen ein Leben lang deutlich unterscheidet und
mit anderen wie mit ,,Seelenverwandten” verbindet?

Auf diese Fragen bietet die ,Naturellwissenschaft” spannende
Antworten und Hypothesen, die fast unweigerlich und umge-
hend praktische Wirkungen auf das eigene Selbstverstandnis,
den Blick auf Verwandte, Freunde, Kinder, Partner oder Kol-
legen entfalten — sofern wir uns darauf einlassen, unserem Na-
turell und seinen Auswirkungen bewusst ins Auge zu schauen.

Werner Winkler, Friihjahr 2018

PSS. Ich habe mich fiir die Aufteilung in drei Bénde und je drei
Versionen (farbig / schwarz-weif3 / E-Book) entschieden, weil jeder
die Moglichkeit haben soll, nach Bedarf und Etat (der Farbdruck
ist schlicht recht teuer) von den Erkenntnissen der Naturellwissen-
schaft zu profitieren. Band 1 ist fiir Einsteiger gedacht, Band 2
fiir Fortgeschrittene und Band 3 fiir Experten. Band 1 soll Basis-
wissen vermitteln und herausfordern, aber nicht tiberfordern.
Nach Fertigstellung aller drei Biande plane ich, einen Sammel-
band herauszugeben, so dass auch die Option besteht, alle drei
Teile in einem Stiick zu erwerben.
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Um besser einordnen zu konnen, welchen Einfluss das Naturell
auf die Gesamtpersonlichkeit hat und welche anderen Faktoren
hier noch eine Rolle spielen, méchte ich zunéchst kurz auf acht
bzw. neun davon eingehen.

Faktor 1: Vererbung

Hiermit sind von unseren Vorfahren genetisch vererbte korper-
liche Merkmale gemeint. Auf diese Merkmale haben wir keinen
Einfluss, z.B. unser biologisches Geschlecht, unsere Augenfar-
be, die Hautfarbe usw. — diese Entscheidung wird schon bei der
Verschmelzung von Ei- und Samenzelle getroffen und ist dann
unumkehrbar.

Faktor 2: Sexuelle Orientierung

Auch diese wird bereits bei der Verschmelzung der Keimzellen
festgelegt (ich folge hier William R. Rice u.a., siehe z.B. http://
www.zeit.de/2013/11 /Homosexualitaet). Auf heutigem Kennt-
nisstand unterscheidet man hier zwischen hetero-, homo-, bi-
und asexuell veranlagten Menschen, d.h. ob sich jemand auf das
andere Geschlecht, das eigene, auf beide oder gar keines sexu-
ell orientiert. Diese Pragung ist also keine Entscheidung (oder
gar Krankheit, wie manche Menschen lange glaubten), sondern
ebenso Teil der angeborenen Personlichkeit wie die Handigkeit
oder das Muster der Retina im Auge.

Der Mechanismus dahinter ist wohl der, dass es zwei Genab-
schnitte gibt, die fiir die sexuelle Orientierung zustidndig sind
und diese durch einen ,Schalter” epigenetisch aktiviert werden.
Meist geschieht das so, dass bei S6hnen der gleiche Schalter wie
beim Vater, bei Tochtern der gleich wie bei der Mutter aktiviert
wird; jedoch kommen hier auch Fille vor, bei denen ein Sohn den
aktiven Schalter der Mutter erbt und eine Tochter den des Vaters
(mit der Folge, dass die Kinder homosexuell geboren werden).
Sind beide Schalter aktiviert, zeigt sich das in Bisexualitat, sind
beide inaktiv, in Asexualitat.

(v x x| v EJED
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Faktor 3: ,Hirngeschlecht”

Friiher glaubte man, Menschen hitten unterschiedliche Gehirne
auf Grund ihres biologischen Geschlechts. Heute ist man hier
klager und schliefit nicht vom einen (dem Geschlecht) auf das
andere (die Struktur des Gehirns). Die Wahrheit scheint zwar zu
sein, dass es grofle Unterschiede in der Hirnstruktur gibt, diese
aber unabhéngig vom biologischen Geschlecht angelegt sind —
und zwar ausgeldst durch die Menge des Hormons Testosteron,
dem der Embryo wihrend der Hirnentwicklung ausgesetzt war.
Es scheint zudem kein Entweder-Oder-Muster zu sein, sondern
eine Abstufungzwischensehr , feminin” (wenig Testosteron-Bad)
und sehr , maskulin” (viel davon).

el

Diese Art zu denken hat aber vermutlich nichts mit anderen der
hier genannten Faktoren zu tun, auch nicht mit der sexuellen
Orientierung oder gar dem Naturell, auf das wir noch ausfiihr-
lich zu sprechen kommen.

Klar ist aber, dass Biicher, die dem biologischen Geschlecht sehr
weitreichenden Einfluss auf Charakter und Personlichkeit zu-
schreiben, hier das Hirngeschlecht und das biologische verwech-
seln bzw. vermischen. Zudem ist es relativ schwer, objektiv und
klar nachzuweisen und zu trennen, was denn nun die Konsequen-
zen eines ,,femininen” bzw. ,maskulinen” Gehirns sind. Dass Un-
terschiede da sind und sich auch zeigen, bleibt ebenso unbe-
streitbar wie die Beobachtung, dass mehr Frauen ein , eher femi-
nines” und mehr Méanner ein , eher maskulines” Gehirn im Kopf
tragen und entsprechend denken, aber eben nicht ausschlieflich
und nicht Entweder-Oder. Was jedoch auf dem Hintergrund die-
ses Personlichkeitsfaktors verstindlicher wird ist, warum sich
manche Menschen wie ,,im falschen Korper” fithlen — namlich
dann, wenn das biologische Geschlecht eindeutig in die eine
und das Hirngeschlecht extrem in eine andere Richtung geht
—und das Individuum keine Briicke oder Integration zwischen
beiden erreicht (bzw. die Umwelt/Kultur dies nicht zul&sst).



4. Naturell

Da das Naturell das Thema dieses Buches ist, mochte ich mich
an diesem Punkt nur kurz damit authalten. Aber so viel zur Ein-
ordnung: Seine Existenz scheint schon sehr lange bekannt zu
sein, denn es hat in Form von , Temperament” oder ,, Konsti-
tution” schon bei den alten griechischen bzw. indischen und
tibetischen Arzten seinen Niederschlag gefunden. Nur suchte
man damals vergebens nach den Hintergriinden und schrieb
die beobachteten Unterschiede einer ,Sifteverteilung” (Hippo-
krates) oder dem Einfluss der Gotter bei der Menschwerdung
(Ayurveda) zu, was sich aus heutiger, aufgeklédrter Sichtweise
nattirlich nur noch schwer vermitteln lasst. Wichtig ist mir aber
an dieser Stelle der Hinweis, dass es sich beim Naturellphédno-
men um eine angeborene Disposition handelt, die weder durch
Vererbung noch durch Erziehung oder Umwelt gepragt wird.

5. Kulturelle Umwelt

Dieser Faktor pragt uns bereits vor unserer Geburt, da das Kind
ja nicht nur tber sein sich entwickelndes Gehor die Sprache/n
der Umgebung und seiner Mutter hort und dieses Muster als
normal und gewohnt verinnerlicht. Es ,isst” ja auch, was die
Mutter isst, tibernimmt weitgehend ihren Tagesrhythmus, ihre
Stimmungslage usw. und bekommt so bereits ein erstes Bild da-
von, wie die Welt beschaffen ist, in die es bald geboren wird.
Und dann geht es erst richtig los und ein ganzes Paket an kul-
turellen Vorgaben prédgen das Kleinkind bzw. versuchen es:
Sprache, Gewohnheiten, Religion, Bildung, Beziehungsmuster,
Kultur, Kunst usw. — weshalb diese Vorgaben zumindest in vor-
sprachlicher Zeit unreflektiert und zudem weitgehend unbe-
wusst zur Landkarte werden, nach der wir spéater die Welt und
uns selbst einordnen und bewerten.

6. Erziehung

Die Erziehung ist im Gegensatz zur kulturellen Umwelt stirker
an einzelnen Personen festzumachen, zunichst meist Eltern und
Geschwister, oft die Grofleltern, Tanten, Onkels, aber auch Leh-
rer, religiose Leitfiguren und nach und nach auch abstrakte Er-



zieher wie Buchautoren, Musiker, Kiinstler, denen sich der her-
anwachsende Mensch anvertraut, um sich zu kultivieren.

7. Biografie

Dass die individuelle Biografie einen starken Einfluss auf die
Gesamtpersonlichkeit ausiibt, scheint unbestritten und fiir jeden
Leser nachvollziehbar. Nicht umsonst verdndern uns Lebenser-
fahrungen, Schicksalsschldge, besondere Erfolge, Begegnungen
oder Lebensabschnitte, die wir aulerhalb des gewohnten Um-
feldes verbringen, manchmal deutlich. Oft fllt uns das erst dann
auf, wenn wir jemand nach einer recht langen Zeit wiedersehen
und den anderen und auch uns selbst in diesem Kontakt ver-
andert erleben. Dabei ist es nicht eindeutig, wie uns welches
Erleben beeinflusst und pragt. Der Buchtitel , Es ist nie zu spit,
eine gliickliche Kindheit zu haben” von Ben Furman fasst die Er-
fahrung pragnant zusammen, dass uns auch die Deutung und
Einordnung prégt, die wir unseren biografischen Erlebnissen ge-
ben und nicht nur die Erlebnisse selbst.

Es besteht ndmlich ein entscheidender Unterschied zwischen
dem, was tatsdchlich geschehen ist (dem Ereignis bzw. der
Information, die wir dartiber erhalten und gespeicherthaben) und
der Bedeutung, die wir ihr geben. Hierin (in der Bedeutungs-
gebung) sind wir prinzipiell frei, weshalb auch Psychotherapie
und Biografiearbeit Sinn macht und eine Umdeutung bzw. Neu-
deutung — und damit Heilung oder Vershnung — zulésst.

Ereignis,

Information 9 Dt 2

So bin ich etwa frei in der Beurteilung meiner Eltern und ihrer
,Erziehungsleistung” wahrend meiner Kindheit. Ich kann ih-
nen ihre Defizite vorhalten (auch nach deren Tod) oder ich kann
sagen: ,Liebe Eltern, vielen Dank fiir alles, was ihr mir mitgegeben
habt. Es war euer Bestes zu dieser Zeit. Und was ich nicht von euch
bekommen habe, hole ich mir eben von anderen.”

Gerade mit einer ,schweren Kindheit”, nach Krisen oder po-

10



tentiell traumatisierenden Geschehnissen (wie dem Holocaust,
einem Krieg, Gewalt, Krankheiten oder dem Verlust Naheste-
hender) wird deutlich, dass Menschen sehr unterschiedlich mit
dhnlichen Erlebnissen umgehen — eben weil sie sie unterschied-
lich verarbeiten, bewerten, gar fiir sich und ihre Zukunft nutzen.
Diese unterschiedliche Art, das eigene Leben zu erleben und zu
deuten hidngt augenscheinlich von anderen Personlichkeitsfak-
toren ab, z.B. vom Naturell, der Erziehung, Bildung oder Kultur.

8. Verhalten

Was uns Menschen als bewusste Wesen kennzeichnet und ver-
mutlich von vielen Tieren unterscheidet ist, dass wir bewusste
Entscheidungen treffen konnen, die gegen unsere Impulse, un-
seren Instinkt oder unsere Natur gerichtet sind. Wir miissen kei-
ne Tiere téten oder essen, nur weil wir hungrig sind. Wir miissen
einen anderen Menschen nicht korperlich angreifen, nur weil
er mit uns um eine Ressource konkurriert. Wir kdnnen uns gegen
eine erotische Beziehung oder dafiir entscheiden. Dieser weit-
gehend freie Wille, der unser Verhalten in diese oder jene Rich-
tung lenkt, pragt kurz- und langfristig stark unsere Personlich-
keit — oft ganz praktisch dadurch, dass wir uns fiir oder gegen
den Konsum von Drogen entscheiden, die das Gehirn und da-
mit die Personlichkeit beeinflussen. Wir entscheiden uns auch
fiir oder gegen eine Bildungsmoglichkeit, fiir oder gegen das
Erlernen eines Instruments, fiir oder gegen das Einlassen auf
die Beziehung zu anderen Menschen, denen wir damit gestat-
ten, uns zu pragen oder zumindest zu beeinflussen. All dies ist
weder angeboren noch Schicksal, sondern liegt in unserer Hand,
auch wenn dies vielen erst spit im Leben tatsdchlich bewusst
wird und sie bereit sind, dafiir Verantwortung zu tibernehmen.

9. Zufille

Als weiterer starker Faktor konnten ,Zufélle” aufgefasst wer-
den, etwa als (Teil-/Mit-)Ursache fiir die sexuelle Orientierung,
dasHirngeschlechtund das Naturell, aber ebenso fiir den Kultur-
kreis, in dem wir durch unsere Eltern aufwachsen. Auch die
Frage, welche/n Lehrer wir auf der Schule treffen oder welche

11



Biicher und Menschen zufillig unseren Weg kreuzen, gehort in
diese Rubrik, die jedoch in den psychologischen Fachbiichern
im Gegensatz zu den ersten acht Faktoren wohl eher selten auf-
taucht. Trotzdem ist der Zufall da und beeinflusst unsere Per-
sonlichkeit vielfaltig und von Anfang unserer Existenz an.

“Hirn-
geschlecht”

kulturelle
Umwelt

sexuelle
Orientierung

Gesamt-
erson-
ichkeit

genetische
Vererbung

Biografie

Verhalten,
Entschei-
dungen

Jede Personlichkeit (ob Mensch oder Tier) ist also automatisch ei-
ne bunte Mischung verschiedenster Faktoren, wie in der obigen
Zeichnungillustriert. Wer daher auf die absurde Idee kommt, nur
einer davon (z.B. das biologische Geschlecht oder die Kultur, in
der jemand aufgewachsen ist bzw. auch sein Naturell) konnte
einen Menschen vollstandig und respektvoll beschreiben, erliegt
damit automatisch einem fundamentalen Irrtum. Anders gesagt:
Man muss einander erst genauer kennenlernen, bevor man ir-
gendeine Art von Urteil oder Einschdtzung vornimmt.

12



2. Kurze Geschichte der Wiederentdeckung
des Naturells

Dietmar Friedmann (geb. 1937) promovierte 1976 in Stuttgart zum
Dr. phil,, nachdem er bereits erfolgreich sein Studium der Dip-
lompédagogik und der Erziehungswissenschaften abgeschlos-
sen hatte — im Anschluss an eine Ausbildung als technischer
Zeichner fiir Stahlhoch- und Briickenbau. Er wusste also um den
Wert der Praxis und beschloss daher, auch noch eine Fortbildung
in Klientenzentrierter Gesprachsfithrung und Transaktionsana-
lyse zu machen, um dann vielleicht als Therapeut arbeiten zu
konnen. Dass er ausgerechnet in dieser Weiterbildung auf die Ent-
deckung seines Lebens stofien sollte, war ihm zunéchst nicht klar.
Zwar gab es zu dieser Zeit (in den 1980er-Jahren) einen regel-
rechten Boom an psychotherapeutischen Erkenntnissen inklu-
sive vieler, meist aus den USA kommenden, experimentellen
Therapieformen — da wirkte die Transaktionsanalyse von Eric
Berne bemerkenswert unspektakuldr und sachlich. Sie zielte vor
allem auf die Erweiterung der Selbsterkenntnis und das Verstindnis
der zwischenmenschlichen Kommunikation; beides Themen, die
Friedmann schon héufiger beschéftigten, etwa wahrend seiner
Zeit als buddhistischer Moénchsschiiler.

Wie so oft in der Geschichte der Wissenschaft entstand die ent-
scheidende Erkenntnis aus einer kleinen, von allen anderen iiber-
sehenen Beobachtung: Thema der Weiterbildungseinheit in Trans-
aktionsanalyse war zu dieser Zeit das gerade vom kanadischen
Therapeuten Stephen Karpman entdeckte , Dramadreieck”: Je
nach Situation — so die Annahme — wiirden wir Menschen in eine
von drei Rollen schliipfen, die Karpman als eine Retter-Rolle,
Opfer-Rolle oder Verfolger-Rolle bezeich-
Retter-Rolle net hatte. Jeder sollte also zwischen den

drei Rollen hin- und herwechseln.
Friedmann beobachtete aber bei den Teil-
Verfolger- Opfer- nehmern der Fortbildung ein anderes Ver-
Rolle Rolle haltensmuster, ndmlich dass sie in den
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zahlreichen Rollenspielen und Ubungen, ja sogar wihrend der
Pausen, eine , Lieblingsrolle” annahmen—alsosichbevorzugtwie
ein ,Retter”, ,,Opfer” oder , Verfolger” verhielten.

Das an sich wére ja schon bemerkenswert gewesen, eine solche
Art von ,Rollen-Handigkeit”, Vergleichbar mit dem bekannten
Phidnomen, dass wir Menschen hiufig eine Korperseite bevor-
zugen. Aber Friedmann fragte sich etwas Entscheidendes: Wenn
wir eine Lieblingsrolle haben, zeigt sich dann vielleicht auch eine
Vermeidungsrolle? Erbegann seine heimlichen Beobachtungen ge-
nauer zu dokumentieren, machte sich kleine Namens- und Strich-
listen. Und siehe da: Es tauchte ein Muster auf! Wenn jemand die
Retter-Rolle als Lieblingsrolle hatte, vermied er die Opfer-Rolle.
Die , Opfer” hingegen zeigten praktisch nie die Verfolger-Rolle
und die ,, Verfolger” konnten wohl nicht viel mit der Retter-Rolle
anfangen. Ohne sich dessen vollig bewusst zu sein, hatte er die
erste von vielen , Triaden” entdeckt, die noch folgen wiirden.

Das # und das = Retter-Rolle
zeigen die Dynamik - *
zwischen der bevor- o+ -
zugten und vernach-
. Verfolger- Opfer-Rolle
lassigten Rolle.
Rolle

L .
Interessant war nun, dass
es bei Eric Berne bereits
ein anderes Dreieck (die
drei , Ich-Zustdande”) gab,

Kind-Ich

das woméglich auch in Eltern- Erwachsenen-
dieses Triaden-Muster Ich N Ich

passte, ebenso bei Sig-

mund Freud, auf den Ry

sich Berne haufig bezog.

War es vielleicht mehr )
als nur eine Frage von Uber-

g uI Chr/
Rollen-Gewichtungen? Ich
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Friedmann fiel jetzt seine eigene Doktorarbeit ein. Denn auch
darin tauchte eine Dreierkonstellation auf, die er als , eigengesetz-
liche Lebensbereiche” beobachtet und als ,, Emanzipation, Iden-
titdt und Erkenntnis” benannt

hatte, ohne sie zunichst in die Identitét

Form eines Dreiecks zu fassen.

So in etwa spielte sich diese

Entdeckung offenbar ab, bzw. .

so hat es Friedmann Anfang Er;:giln \____~ [rkenntnis

der 2000er-Jahre Susanne Freier

erzdhlt, die lange Interviews mit ihm fiihrte und niederschrieb,
was ihm noch in Erinnerung war. Vieles wurde allerdings erst
im Riickblick klar, wie so oft, wenn sich aus einer komplexen
Sammlung plotzlich das eine Muster herauskristallisiert, das
alles andere verstiandlich macht. So auch hier. Es wurde namlich
klar, dass sich viele bis dato isoliert vorhandene Dreiergrup-
pen in Form einer Triade darstellen und zu sinnvollen Mustern
zusammenstellen lassen (hier durch gleiche Farben angezeigt).

melancholisch  Seele  emotional
Kind-Ich Herz gy tion

Identitét Retter—Rolli W

Liebe

N L ] sachlich
cholerisc Verfolger- Opfer-Rolle Geist
Hand Rolle

~ + Erwachsenen-Ich
Kraft Eltern-Ich  Kéorper Kopf

Tat Arbeit Handlung
Emanzipation praktisch

Vernunft
phlegmatisch Erkenntnis
Verstindnis Weisheit

Zusammen mit dem neu entdeckten Wissen um die bevorzugte
und die vernachldssigte Seite des Dreiecks entstand nun ein
Cluster an Begriffen, welche die Idee aufkommen lief, dass sich
Menschen in eine von drei Gruppen oder Typen einteilen lassen,
je nachdem, welche der drei Seiten sie bevorzugten — und dass
diese Zuordnung viele Verhaltensmuster erkldren kann.
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Typen — Temperament — Konstitution — Naturell

Nun war eine Schublade gedffnet, die so schnell nicht wieder
zu schlielen sein wiirde — denn sobald der Begriff , Typen” auf-
tauchte, boten sich zahlreiche andere Personlichkeits-Typologien
zum Vergleich an, die zum Teil schon seit Jahrtausenden, zum
Teil erst seit Kurzem in Verwendung waren. Friedmann vertiefte
sich in die Literatur und beobachtete nebenbei jeden, der in seine
Nihe kam, zum Beispiel die Freunde seiner Kinder, wie seine Toch-
ter Susanne auf einer Fachtagung berichtete. 1990 veroffentlich-
te er dann sein erstes Buch Der Andere und nannte seine Typo-
logie Psychographie (ohne zu wissen, dass dieser Begriff bereits
von mehreren Seiten innerhalb und auflerhalb der Psychologie
verwendet wurde und es so immer wieder zu Missverstandnis-
sen kommen wiirde — aber das ist eine andere Geschichte).

Damit hatte die Entdeckung einen Namen und Friedmann stell-
te sie bei jeder sich bietenden Gelegenheit vor, sei es Geschifts-
leuten, Klienten oder Auszubildenden einer Altenpflegeschu-
le, an der er als Dozent arbeitete. Uber einen Zufall (er war zu
dieser Zeit auch als Trauerredner titig) lernte er die Studien-
leiterin der Freiburger Paracelsus-Schule kennen, die ihn als Do-
zent fiir den gerade neu angebotenen Kurs,, Psychologische Bera-
tung” engagierte. Nun fand er ein dankbares Publikum, denn
alles, was sich praktischin der Beratung verwenden lie3, war hier
hochst willkommen. Und eine einfache Einteilung von Klien-
ten in drei Gruppen und die Sortierung bereits vorhandener Ge-
sprachswerkzeuge, passend zu diesen drei Gruppen, erschien
genial und vielversprechend.

Zudem bot sich nun wieder (wie wihrend der Fortbildung in Trans-
aktionsanalyse) reichlich Gelegenheit zur Beobachtung. Mit der
Zeit konnte Friedmann alleine am Gang eines Studierenden er-
raten, in welcher der drei Typengruppen er sich wiederfinden
wiirde, womit er immer wieder Verbliiffung ausloste und eine
gewisse ,magische Aura” verbreitete: der wissende Therapeut,
derin die Seelen der Menschen schauen und sie heilen kann—wo-
zu auch seine Erfahrung und sein Fachwissen beitrugen.
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Dass es sich bei seiner Entdeckung um ein zunéchst rein biolo-
gisches Phianomen handeln kénnte, kam ihm nicht in den Sinn
— verstdndlich auf dem Hintergrund seiner padagogisch-phi-
losophisch-psychologischen Bildung. Und obwohl er viele Ty-
pologien untersuchte und mit seinen eigenen Beobachtungen
verglich (so etwa die homoopathischen Konstitutionstypen, die
Konstitutionslehre von Kretschmer oder das Enneagramm), fielihm
nicht auf, wie nahe die antiken Arzte Hippokrates und Galen mit
den ,vier Temperamenten” (Melancholiker, Phlegmatiker, Cho-
leriker, Sanguiniker) seinen drei Typen standen und sich auch
hier (wenn man Melancholiker und Sanguiniker als zwei Seiten
einer Medaille sieht und in einer Gruppe vereinigt) eine Dreier-
typologie zeigt (was auch Rudolf Steiner offenbar entging). Hippo-
krates’ Idee, woher diese Unterschiede ursdchlich kommen kénn-
ten (seine ,Séftelehre”), war wohl zu abstrus aus heutiger Sicht,
ebenso die Ideen der indischen und tibetischen Ayurveda-Arzte,
die ebenfalls von drei , Konstitutionstypen” (Vata, Kapha, Pitta)
ausgehen und dies bereits vor Jahrtausenden niederschrieben

bzw. miindlich weitergaben. Melancholiker/
Vata Sanguiniker
Pitta Kapha Chole- Phlegma-
riker tiker

Auch die Verwandtschaft zum Padagogen Johann Heinrich Pes-
talozzi (1746-1827), der erkannte, dass es drei Aspekte gibt, die
einzeln geférdert werden miissen (Kopf, Herz, Hand) und dieses
Muster zum Friedmann’schen passt, wurde erst von seinen Schii-
lern erkannt, genau wie die naheliegenden biologischen bzw. epi-
genetischen Ursachen der beobachteten Unterschiede und die
Ahnlichkeit vieler menschlicher Verhaltensformen zu denen der
uns besonders nahen Primaten (Schimpansen, Orang-Utans,
Gorillas). Ebenso blieb zunichst unerkannt, dass die drei Typen-
gruppen sich auch bei Tieren zeigen. Friedmann sah den Nutzen
seiner Entdeckungen vor allem fiir die Psychotherapie, andere,
wie der Autor, erkannten jedoch sowohl den praktischen Nutzen
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fiir viele andere Bereiche (z.B. Pddagogik, Personalauswabhl) als
auch den Forschungsbedarf zum Thema Typen an sich.

Die drei Gruppen verstehen

Die Hypothese, die sich aus den Beobachtungen Friedmanns
ebenso wie seiner Vorgianger und seiner Schiiler ableitet, lau-
tet also: Menschen reagieren unterschiedlich auf dufere Reize,
weil sie unterschiedlich gestrickt sind, daher unterschiedlich #i-
cken und die Welt aus ihrem Naturell heraus unterschiedlich,
d.h. verschiedenartig gewichtet, wahrnehmen.

OPVOeV
vVOOVOVY
OvVOeVvO
€0VOO0VY
OvOOVve
00VOO0

So sidhe die Welt aus Sicht So sieht die Welt fiir den
eines neutralen Betrachters aus, der die gelben

aus: gleichmagig viel von Aspekte bevorzugt und
allen drei Aspekten. die blauen reduziert.

Die gleiche Welt fiir den Blau Und das ist die Welt des
bevorzugenden und Rot ver- ,Roten”: mehr Rot und
nachldssigenden Betrachter. viel weniger Gelb.
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Jeder Mensch spezialisiert sich also auf einen dieser drei Be-
reiche (was auch immer die Ursache dafiir ist) und ldsst einen an-
deren eher links liegen. Ebenso wie wir eine starke Hand (meist
die rechte) und eine schwéchere haben, neigen wir auch dazu,
jeweils einen Teil des Erlebens zu bevorzugen, wichtiger zu
nehmen, hoher einzuschitzen und einen anderen reduzierter.

In der Summe ergibt sich dann eine ganz unterschiedliche , Ein-
farbung” oder ,Brille”, durch die wir die Welt, uns selbst, ande-
re Lebewesen oder die Beziehungen zu ihnen sehen. Mischt
man diese Gewichtung aus den drei Farben Gelb, Blau und
Rot, die wir hier als Symbole fiir die drei Gruppen verwenden,
ergeben sich diese drei Farbtone - sie sollen symbolisch zeigen,
wie grof8 die Unterschiede im Erleben sind:

Gelb, Blau und 50% Gelb 50% Blau 50% Rot
Rot zu gleichen 17% Blau 17% Rot 17% Gelb
Teilen gemischt. 33% Rot 33% Gelb 33% Blau

Diese ,Gewichtung” ldsst sich auch anders (in klaren Farben wie
vorher gezeigt) darstellen, was insofern wichtig ist, weil ich im
Laufe des Buches immer wieder diese grafischen Elemente
nutzen oder ihr Verstindnis voraussetzen werde:

‘ iﬂs

Gewichtung als Fldchen oder Anteile von Flachen dargestellt (links Gelb bevorzugt
und Blau vernachléssigt), rechts Blau bevorzugt und Rot vernachléssigt.
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Die Grundlagen der Naturellwissenschaft sind also die von Diet-
mar Friedmann gemachten Beobachtungen, dass es

a) unterschiedliche Lebens- oder Erlebensbereiche gibt,

b) diese sich als so genannte “Triaden” darstellen lassen und wir

c) darin eine Neigung/Gewichtung zeigen, also eine bevorzug-
te und eine vernachldssigte von jeweils drei Moglichkeiten.

Daraus, aus dieser beobachtbaren Gewichtung, ergibt sich die
Zuordnung zu einer von drei Naturellgruppen:

Gelber Bereich Gelbes Naturell
Roter Blauer Rotes Blaues
Bereich Bereich Naturell Naturell

Diese drei Bereiche beinhalten neben den zuerst entdeckten, wie
bereits angesprochen, ein ganzes Cluster von Begriffen, etwa das
,Pestalozzi-Dreieck” (Herz/Kopf/Hand) oder auch spéter neu
entdeckte Triaden wie Ja/Vielleicht/Nein, die dem jeweiligen
Naturell zugeordnet werden: Sie ergeben ein Gesamtbild dessen,
was mit dem Hang zu einem Bereich (Gelb/Blau/Rot) gleich-
zeitig bevorzugt wird.

Ja Herz

Nein Vielleicht Hand Kopf

2006 fithrte der Autor zudem eine Nummerierung der drei Be-
reiche (123-Modell) ein, nachdem zuvor schon die drei Grund-
farben Gelb, Blau und Rot und die drei Grundformen Kreis, Qua-
drat und Dreieck als Symbole definiert wurden. Alle drei (Num-
mern, Farben, Formen) dienen der fachlichen und vereinfachten
Kommunikation, wie noch zu zeigen sein wird (in Band 2/3).
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3. Erste Ubung in Naturellanalyse:
die eigene Zeitorientierung erkennen

Nach diesem Uberblick iiber die Geschichte der Innovation und
einem groben Einblick in die theoretischen Hintergriinde soll
es nun mit einer ersten Ubung praktisch werden: Ich méchte
Thnen zeigen, wie Sie Thre Zeitorientierung erkennen kénnen.

Gegenwart Gegenwart ZEIT
+

+

Zukunft Vergangen-  Zukunft Vergangen-

heit heit
S+
Bisher war von dieser Zeit-Triade noch nicht die Rede und sie
wird auch erst im zweiten Band eine grofere Rolle spielen. Sie
eignet sich aber sehr gut als Ubungstriade, da die drei Begriffe
,Gegenwart/Vergangenheit/ Zukunft” allgemein verstandlich
und klar definiert sind. Ob Sie lieber mit der ganz einfachen Dar-
stellung links oder der komplexeren rechts vorlieb nehmen,
macht dabei keinen Unterschied.

Die zu untersuchende Frage ist, welchen dieser drei Zeit-Berei-
che Sie bevorzugen (+) und welche Sie vernachléssigen (-). Diese
Triade hat aber nichts mit dem Grundtyp Ihres Naturells zu tun
(also ob Sie zu den ,,Gelben”, ,Blauen” oder , Roten” gehoren)
— dies wird im néchsten Kapitel behandelt. Zunichst geht es um
die Einschitzung ihrer eigenen Gewichtung beim Erleben der Zeit,
also von Gegenwart, Vergangenheit und Zukunft.

Manche Leser werden sofort wissen , das ist mein Lieblingsbe-
reich” oder dies bei ihrem Partner/Geschwister /Kind usw. be-
merken. Bei sich selbst tun sich viele deutlich schwerer. Deshalb
zeige ich Thnen gleich anhand von Listen und Beispielen, wie sich
die jeweilige Bevorzugung im praktischen Alltag beobachten,
erkennen und dann auch praktisch nutzen lasst.
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Héufig gelingt die Identifizierung des bevorzugten Bereichs einer
Triade dadurch, dass man sich zunéchst des vernachlissigten Be-
reichs bewusst wird. Dann kann man von diesem vernachléssig-
ten aus ,,zuriickrechnen” (eine Station im Dreieck riickwirts im
Uhrzeigersinn) — und so auf den bevorzugten Bereich kommen.

Hatmanetwaerkannt, dass die Zukunft der am schwichsten aus-
gepragte Zeitbereich ist (weil man kaum einmal vorausplant,
sich wenig Gedanken iiber morgen macht, keine Vorstellung
dariiber hat, wie das Leben in 20 oder 30 Jahren aussehen konn-
te usw.), dann ist es naheliegend, in der Vergangenheit den be-
vorzugten Bereich zu vermuten.

Bsp. 1: Zukunft Vergangenheit Gegenwart
schwichster Bereich starkster Bereich normal starker Bereich
Bsp. 2: Gegenwart Zukunft Vergangenheit
schwichster Bereich starkster Bereich normal starker Bereich
Bsp. 3: Vergangenheit Gegenwart Zukunft
schwichster Bereich starkster Bereich normal starker Bereich

Die Analyse der Triade Zeitorientierung ist eine von vier Triaden,
die im Laufe einer Naturellanalyse untersucht werden. Die ande-
ren drei zeige ich Thnen vorab rechtsin einer ,, Landkarte” —neben
der Zeitorientierung (rechts unten in der Landkarte) werden
wir spédter (in Band 2) Thre Bevorzugungen in den Bereichen
,Aktivitdt” und , Verbundenheit” analysieren. Jetzt geht es aber
um den inneren Bereich, ndmlich um Thren Grundtyp (ob Sie zur
Gelben, Blauen oder Roten Naturellgruppe gehoren).
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Die Bevorzugungen in den dufleren , Unterbereichen” sind da-
bei unabhédngig vom Grundtyp in der Mitte und umgekehrt.

Diese , Landkarte” zeigt die vier Triaden, die in einer Naturell-
analyse von Bedeutung sind. In der Mitte die drei Begriffe, die fiir
die drei ,Grundtypen” oder , Naturellgruppen” stehen:

1. Verbundenheit  fiir das Gelbe Naturell (Beziehungstyp),
2. Zeitorientierung  fiir das Blaue Naturell (Sachtyp) und
3. Aktivitit fiir das Rote Naturell (Handlungstyp).

Du

Wir Ich

Verbundenheit

O,

ERLEBEN

\4

Fiihlen Gegenwart

Aktivitat Zeitorientierung

Machen Denken Zukunft Vergangen-
heit

Die “Landkarte des Erlebens” mit den 12 Erlebensbereichen (drei Grundbereiche plus
je drei Unterbereichen) in vier Triaden nach W.Winkler.

Der Zusammenhang zwischen den Begriffen und ihren ,Farben”
wird spéter Thema sein. Im Moment ist nur wichtig zu wissen,
dass jemand mit Gelbem Naturell nicht automatisch auch die
Gegenwart bevorzugt, obwohl auch sie gelb markiert ist.
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Zunichst als Einstieg in die Analyse des Bereichs Zeitorientie-
rung drei Beispiele: fiir einen gegenwartsorientierten, vergan-
genheitsorientierten und zukunftsorientierten Menschen:

O Beispiel fiir einen gegenwartsorientierten Menschen:

Georg lebt mit seinen tiber 40 Jahren immer noch bei den El-
tern, auch wenn er beruflich schon lange auf eigenen Beinen
steht. Immer wieder ist zwar von einer eigenen Wohnung die
Rede, aber am néachsten Morgen hat er seine Pldne bereits ver-
drangt und konzentriert sich auf die Aufgaben des Tages. Als
Student jobbte Georg bei einem Geldtransportunternehmen,
wurde aber nach zwei Wochen wieder entlassen, weil er auf
dem Weg durch die Fu3géngerzone einen Geldkoffer vor einem
Schaufenster stehen lief}, in dessen Auslage er sich nur kurz,
aber intensiv, vertieft hatte. Er konnte sich nicht entschliefien,
in die Musikalienhandlung zu gehen, war aber noch so bei den
dort ausgestellten Produkten, dass er glatt den schweren Koffer
stehen lie und ohne ihn beim Fahrzeug ankam, das auf ihn war-
tete. Der wartende Kollege hatte zwar nach dem ersten Schrecken
Verstandnis und der Koffer war von einem Passanten im Musik-
laden abgegeben worden, aber den Job war er los.

Dafiir schloss er sein Informatikstudium erfolgreich ab und gilt
heute als eine wesentliche Stiitze seines Unternehmens. Hier
kann er tage- und wochenlang konzentriert an umfangreichen
Programmen tiifteln, ohne dass er gestort wird. Fiir jeden Tag
macht er sich detaillierte, tagebuchartige Aufzeichnungen, um
seine Merkschwiéche zu tiberlisten. Seinen Kalender trigt er so-
wieso standig bei sich, um keinen Termin zu vergessen. Trotz-
dem musste er neulich gleich drei Mal in den Baumarkt fahren,
um fiir seinen Vater eine Kabeltrommel zu kaufen. Zweimal
hatte er sich von interessanten Produktvorfithrungen ablenken
lassen und den Einkauf vergessen.

Q Beispiel fiir einen vergangenheitsorientierten Menschen:

Verena ist Bibliothekarin und bekannt fiir ihr phdnomenales
Gedéchtnis. Das kam ihr schon in der Schule und Ausbildung
zugute, weil sie sich die Einzelheiten und Fakten weit bes-

24



ser merken konnte als die meisten anderen Schiiler. Bei ihrer
Arbeit nutzt sie ihr Talent vielfiltig — die meisten Bande in den
Regalen wiirde sie auch im Dunkeln finden, selbst in vielen
Inhaltsverzeichnissen kennt sie sich mittlerweile aus. Und man-
che Besucher wundern sich, wie sie sich auch ohne einen Blick
in den Computer an die Namen und die zuletzt verliehenen
Biicher eines Besuchers erinnern kann. Fiir sie hingegen ist das
nichts Ungewdhnliches — im Gegenteil, es belastet sie immer
mehr, je dlter sie ist und je voller ihr ,Speicher” wird. Trifft sie
beispielsweise eine frithere Schulkameradin, bleibt es nicht aus,
dass die alten Geschichten wieder présent sind, als sei alles erst
finf Wochen und nicht 25 Jahre her. Einen richtigen Rucksack
an Erinnerungen tragt sie mit sich herum, so ihr Eindruck.

Die Zukunft dagegen erscheint ihr wie eine graue Nebelwand,
die nur langsam zurtickweicht, wenn sie sich ihr ndhert. Sie kann
ihrem Partner auch nach sieben Jahren des Zusammenseins
noch nicht sagen, wann sie ihn heiraten méchte. Aber sie schitzt
es, dass er stets im Januar den Jahresurlaub plant und ihr so zu
einer frither unbekannten Vorfreude verhilft. Sie hat sich inzwi-
schen selbst einen Zehn-Jahreskalender gekauft und liebt es, die
Seiten voraus zu bldttern und sich Wunschtermine mit Bleistift
einzutragen.

v Beispiel fiir einen zukunftsorientierten Menschen:

Professor Zacharias leitet das Institut fiir Zukunftsforschung an
einer weltbekannten Universitit; eine Aufgabe, die wie fiir ihn
geschaffen ist, wenn man sieht, mit welcher Intuition er Ent-
wicklungen voraussieht und Trends aufspiirt. Diese Fihigkeiten
hat er sich jedoch nicht erarbeitet, sie waren ihm schon in die
Wiege gelegt und frith aufgetaucht. Fragte man ihn etwa als
Grundschiiler, was er einmal beruflich werden wollte, kam mit
unglaublicher Gewissheit und fester Stimme aus ihm heraus:
,Universititsprofessor”. Zunéchst aber verbliiffte er seine Spiel-
kameradendamit, dasserwusste, wannmanmitdem Zusammen-
packen anfangen muss, um nicht vom Regen tiberrascht zu wer-
den. Einmal ahnte er, dass der sehr gesund wirkende Grof3vater
bald sterben wiirde. Er behielt es aber fiir sich und machte sich
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lange Vorwiirfe, es niemandem gesagt zu haben. Sein Studium
finanzierte er in der Einkaufsabteilung eines Mobelhauses; treff-
sicher suchte er aus den zahlreichen Kollektionen heraus, was
sich im néchsten Jahr verkaufen wiirde. An diese Erfahrungen
erinnerte er sich, als das neue Institut gegriindet wurde. So-
bald er die Ausschreibung las, hatte er das sichere Gefiihl, dass
er der erste Leiter sein wiirde — und so kam es auch. Nach Feier-
abend jedoch l&sst er die Zukunft dort, wo sie ist und genief3t
den Augenblick. Das hat er von Hartmut Esslinger, dem bertithm-
ten Apple-Designer gelernt, der das Phianomen so beschrieb:
~Man muss vorausschauen konnen. Meine Frau sagt immer, dass ich
zehn Jahre vorauslebe, aber nicht weifs, was jetzt gerade wirklich pas-
siert.” (in der ZEIT vom 5.4.2018)

Gegenwart Gegenwart ZEIT
- +
N
Zukunft Vergangen-  Zukunft ;; @ Vergangen-
heit N o heit

Ein Thema - drei Reaktionsmuster

Vielleicht sind Sie auch schon einmal dabei gewesen, als sich
die drei unterschiedlichen Zeitorientierungen beim Blick auf das
gleiche Thema gezeigt haben, etwa beim Gesprach tiber ein Fuf3-
ballspiel, dasman gerade gemeinsam angeschauthat. Der Gegen-
wartsorientierte ist noch ganz im Augenblick gefangen (Sieg,
Niederlage), der Vergangenheitsorientiertevergleichtdasheutige
Spiel mit denen der letzten Jahre in gleicher Konstellation oder
mit den vorangegangenen Spielen seiner Mannschaft — und der
Zukunftsorientierte freut sich schon auf das nachste Wochenende,
das Riickspiel bzw. den Rest der Saison. Diese unterschiedlichen
Betrachtungsweisen ergeben jedoch insgesamt ein weitaus ge-
naueres Bild der Situation, als wenn nur eine einzige zeitliche
Sicht berticksichtigt wiirde (also wenn zuféllig drei Fans mit der
gleichen Zeitorientierung miteinander sprechen).
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Einige Erkennungsmerkmale fiir die zeitliche Orientierung

O Wer die Gegenwart bevorzugt ...

1. lebt ganz im Augenblick, kann ganz da sein, als ob die Zeit
stillstehen wiirde; im Wortschatz kommen héufig Begriffe wie
jetzt, gerade, im Moment, augenblicklich, heute, zur Zeit usw. vor

2. belastet oder beschiftigt sich wenig mit Vergangenem, lasst
es relativ leicht hinter sich — vor allem, wenn es nicht wieder
angesprochen wird

3. hat schon nach kurzer Zeit vergessen, was war oder was
andere gesagt haben; auch Beleidigungen oder Verletzungen

4. ist selten nachtragend — nur in besonders schweren Fillen;
mochte auch nichts nachgetragen bekommen

5. scheint haufig vergesslich zu sein, muss sich Dinge notieren
oder Lernstoff kurz vor der Priifung nochmal durchgehen; ver-
gisst auch eigene Aussagen oder schon einmal gemachte Fehler
innerhalb kiirzester Zeit — wiederholt diese (z.B. eine bereits
erzihlte Geschichte)

6. erlebt Auseinandersetzungen mit der Vergangenheit meist
als niitzlich und hilfreich, besonders, wenn es um die Lsung
von Problemen geht

7. bewahrt nur wenig aus der Vergangenheit auf

8. ist nach Streit oder Aufregung meist bereits nach kurzer Zeit
wieder normal, als sei nichts gewesen

9. bleibt beim Aufwachen eher noch einen Moment im Augen-

blick anstattlange tiber die zurtickliegende Nacht oder den kom-
menden Tag nachzudenken
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(| Wer die Vergangenheit bevorzugt ...

1. erinnert sich detailliert an sehr viele frithere Ereignisse (auch
an Menschen, Orte, Zahlen, Details), die andere ldngst verges-
sen haben — auch in Traumen kehrt oft Vergangenes zurtick

2. hat manchmal Heimweh nach fritheren Zeiten oder Angst,
dass sich alles wiederholt; wiinscht sich z.B. seine Jugend, die
Zeit vor der Rente, die Zeit mit den Kindern etc. zuriick

3. zeigt sich relativ nachtragend, vergisst nur selten etwas (auch
Gutes); im Beruf héiuﬁg eine grofle Sammlung an Detailwissen
tiber frithere Geschiftsvorgange inkl. Erinnerungen an Kunden
und deren Verhalten (,,das wandelnde Archiv der Firma*)

4. kann sich nur schwer der Zukunft zuwenden; straubt sich,
langfristige Planungen zu téatigen oder Verpflichtungen einzu-
gehen, die fiir ldngere Zeit binden und festlegen

5. tut das Definieren und Formulieren von Zielen, Planen oder
Zukunftstraumen gut, genauso die Vorausplanung des Tages

6. behilt einmal Gelerntes intensiver als andere (z.B. Wissen aus
der Schulzeit); tut sich aber meist schwerer damit, etwas Neues
abzuspeichern, da es mit dem schon groflen , Vorrat” kon-
kurriert

7. bewahrt relativ viele Dinge auf, die aus der Vergangenheit
stammen (z.B. Fotoalben, Kontoausziige, Erinnerungsstticke,
alte Geréte, Postkarten, Geldscheine, Quittungen, Akten, Klei-
dungsstiicke); fahrt langer ein Auto oder Fahrrad, wirft keine
alten Schuhe weg usw.

8. erinnert sich z.B. an Todestage oder Geburtstage eher als an-
dere; zeigt evtl. an Wiederholungstagen &hnliche Gefiihle, Ge-
danken, Verhaltensweisen wie frither; besuchthiufiger den Fried-
hof, die Orte seiner Kindheit oder alte Freunde

28



\ /| Wer die Zukunft bevorzugt ...

1. richtet sich meistens auf das aus, was als Nachstes kommt/
was noch bevorsteht; plant den Tag, die Woche usw. ganz auto-
matisch vorausblickend

2. erlebt die vermutete Zukunft so real, dass dies Anlass fiir
Vorfreude, entsprechende Aktivititen, Sorgen oder Angste ist

3. verpasst hdufig den Moment, weil mit den Gedanken/Ge-
fithlen/Planungen bereits in der Zukunft lebend (mehr Gegen-
wartsbezug tut ihm gut)

4. erlebt das Phdnomen, vom Augenblick festgehalten zu wer-
den (z.B. durch starke Faszination — ein Mensch, ein Erlebnis,
ein Buch, ein Film, ein Gespréch), als etwas ganz Besonderes

5. kauft sich frith im Jahr den neuen Kalender, legt neue Jahres-
ordner an; plant den Ruhestand etc.

6. wiinscht sich Informationen iiber die Zukunft und richtet sich
automatisch danach aus (Beziehungen, Geld, Job etc.); plant Pro-
jekte meist von ihrem Ende oder ihrem erhofften Ergebnis her

7. hat ein Faible fiir Science-Fiction, Zukunftsforschung etc.

8. hat meist eine genaue Vorstellung, wie die Zukunft (die eige-
ne, die des Gegentibers oder der ganzen Welt) aussieht und kann
auch dariiber reden, als sei dies sehr sicher

9. hatregelmiflig beim Aufwachen den bevorstehenden Tag klar
vor sich; kommende Termine (z.B. ein Zahnarzttermin am Ende
der Woche) beeinflussen schon vorher deutlich die Stimmung —
sowohl im Guten wie im Negativen; das Erleben von Vorfreude
oder Vorab-Angsten usw. spielt bestdndig eine Rolle fiir ihn;
mochte als Kind gerne schon élter sein, bei Beginn der Schul-/
Ausbildungs- /Studienzeit schon an ihrem Ende usw.
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Haben Sie Ihre Bevorzugung im Zeitbereich schon erkannt?
Fallsnicht, kann es weiterhelfen, die Beschreibungen vonjemand
lesen zu lassen, der Sie gut kennt und dann eine Einordnung (nur
im Sinne einer vorldufigen Vermutung) fiir Sie vornehmen kann.
Falls nicht, helfen Thnen vielleicht die folgenden praktischen
Tipps dabei, Ihre bevorzugte Zeitdimension zu erkennen.

O Tipps fiir den Umgang mit gegenwartsorientierten Menschen:
Bevorzugt gegenwartsorientierte Menschen stellen automa-
tisch die augenblicklichen Aspekte einer Sache (Aktivitit, Be-
ziehung) in den Vordergrund. Dieses starke Bewusstsein fiir die
Gegenwart fiihrt allerdings leicht zu einer Vernachldssigung der
Vergangenheit mitsamt ihren evtl. wichtigen oder niitzlichen
Erfahrungswerten. Die bewusste Erinnerung oder das Nachle-
sen in alten Unterlagen, auch das Fiihren eines Tagebuchs oder
das Anlegen eines Archivs kann daher von Vorteil sein. Wenn
Sie selbst nicht gegenwartsorientiert sind, mag Ihnen ein Gegen-
wartsorientierter zu sehr im Hier und Jetzt leben; aus seiner
Sicht ist das jedoch normal. Interpretieren Sie es also nicht aus
Threr, sondern aus seiner Sicht, was er tut oder ldsst. Mochten
Sie gemaf seiner zeitlichen Orientierung mit ihm umgehen und
sich auf ihn einstellen, bleiben Sie einfach so gut es geht im Au-
genblick — bis er von selbst einen anderen Zeitraum nutzt. Sie
konnen auch bewusst anerkennen, was dieser Mensch in der Ver-
gangenheit Positives geleistet hat oder dartiber sprechen, was
Sie gemeinsam schon erlebt haben — so helfen Sie mit, den eher
schwachen,, Vergangenheits-Muskel” zu aktivieren / zu trainieren.

O Typische Problematik fiir Gegenwartsorientierte:

Das wohl typischste Problem der gegenwartsorientierten Men-
schen ist ihr Hang zur Vergesslichkeit dort, wo es notwendig
wire, sich zu erinnern. Vermutlich waren es gegenwartsorien-
tierte Menschen, die das Tagebuch oder die Haftnotizen erfun-
den haben - diese Hilfsmittel gleichen die Schwachstelle eben-
so gut aus wie erinnerungsstarke Freunde oder die Aneignung
einer zeitlichen Routine, so dass nichtjeden Augenblick neu ent-
schieden werden muss, was als Néchstes dran ist. Gegenwarts-
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orientierung kann auch als Unzuverléssigkeit auftauchen, wenn
Entscheidungen von gestern vom Heute tiberlagert werden, wie
dies etwa bei US-Prasident Trump regelméfiig auftrat.

O Tipps fiir den Umgang mit gegenwartsorientierten Kindern:

- wenn das Kind etwas vergisst, was es eben noch wusste,
legen Sie ihm das nicht als Absicht aus; dafiir vergisst es
auch Dinge rasch, die andere lange belasten wiirden

- soll es etwas intensiver lernen, z.B. fiir eine Priifung, hilft
ihm die hdufige Wiederholung bis kurz vor dem Termin

- ermutigen Sie es dazu, Tagebuch zu fiihren, damit seine Er-
innerungen erhalten bleiben und es spater nachlesen kann,
was es schon alles erlebt hat oder aus Erfahrungen lernt

- machen Sie ihm bewusst vor, wie man nach Erfahrungs-
schitzen sucht und diese dann erneut nutzt; stobern Sie mit
ihm in alten Archiven, Koffern auf dem Dachboden oder in
Rezeptbiichern der GrofSmutter; vielleicht gibt es auch ein
wertvolles Erbstiick, das Sie ihm friihzeitig tiberlassen
konnen und so eine Briicke in die Vergangenheit schlagen

- wundern Sie sich nicht, wenn es Biicher zwei Mal liest

oder Filme ofters anschaut; das scheint diesen Kindern

ein Gefiihl von Vertrautheit zu geben

Q Tipps fiir den Umgang mit vergangenheitsorientierten Menschen:
Diese Menschen werden wie selbstverstandlich die auf frither
bezogenen Aspekte einer Sache, Tatigkeit oder Beziehung bertick-
sichtigen. Wenn Sie selbst nicht vergangenheitsorientiert sind,
konnte Thnen diese Angewohnheit ab und zu als unpassend er-
scheinen, aber fiir den Vergangenheitsorientierten existiert die
Vergangenheit ebenso wie die Gegenwart als ein einheitlicher
Raum, in dem er miihelos agiert und von dem er sich stindig be-
einflusst sieht. Wollen Sie, dass er sich von Thnen verstanden
fithlt, konnen Sie in diese Art etwas einsteigen und Themen
so ansprechen, dass der Bezug zu frither automatisch mit ent-
halten ist — also z.B. nicht sagen: ,Ich wiirde morgen gerne ...”
sondern , Kénnen wir nicht wieder einmal ...”.
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Jedoch kann auch ab und zu ein kleiner Schubbs in Richtung
Zukunftsinnvoll sein, um seine vernachléssigte Zeitorientierung
anzuregen, etwa in Form einer Ideensammlung, was fiir das
kommende Jahr moglicherweise geplant werden konnte.

Q Typische Problematik von Vergangenheitsorientierten:
Vergangenheitsorientierte schaffen sich immer wieder Proble-
me dadurch, dass sie zu sehr an dem festhalten, was sie aus der
Vergangenheit begleitet und zu wenig an die Moglichkeiten den-
ken, welche die Zukunft bereithalten konnte. Sie wiederholen
zum Beispiel ein jahrelang gewohntes Verhaltensmuster, obwohl
es ihnen im Grunde nicht mehr zusagt, halten an alten und
langst nicht mehr fruchtbaren Freundschaften fest oder bleiben
in einer einmal angenommenen Arbeitsstelle, obwohl diese
keine Perspektive mehr bietet. Die Losungsansétze bieten sich
aus der vermehrten Nutzung der Zukunftsorientierung an, etwa
in Form eines Blickes in die ,Glaskugel”, in der die erwiinsch-
te Zukunft vorgestellt wird. An diesem Anker in der Zukunft
lasst sich dann das Schiff téglich ein Stiick von der Vergangenheit
16sen und mit ihm sicher manches von Frither mitgebrachte
Problem.

Q Tipps fiir den Umgang mit vergangenheitsorientierten Kindern:

- wundern Sie sich nicht, wenn das Kind regelméflig von
frither erzdhlt oder alte Geschichten ausgrabt

- dréngeln Sie es nicht, sich mit der Zukunft zu befassen;
tut es dies von selbst, schenken Sie diesem Ansinnen Thre
ungeteilte Aufmerksamkeit und bestdrken Sie das Kind

- wenn es nachtragend ist und darunter leidet, fragen Sie
zum Beispiel, wie lange (in die Zukunft) es diese Sache
noch mit sich herumschleppen und wann sie es loslassen
oder fiir erledigt erkldaren will

- nutzen Sie die Fahigkeit dieses Kindes, sich auch an De-
tails zu erinnern; erlauben Sie ihm das Stobern in alten
Alben, Zeitungen, Tagebiichern oder Kisten

- schenken Sie ihm jeweils friih einen Jahreskalender und

tragen Sie dort positive Termine ein, z.B. Urlaube / Feste
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- erzdhlen Sie selbst von Thren Zukunftspldnen oder davon,
was Sie als Kind tiber die Zukunft gedacht haben und was
davon wirklich wahr geworden ist

v Tipps fiir den Umgang mit zukunftsorientierten Menschen:
Diese Menschen werden gewohnheitsméfig die zukiinftigen
Aspekte einer Sache berticksichtigen oder versuchen, sie zu
planen und zu beeinflussen. Wenn Sie ihnen einen Gefallen tun
mochten, gehen Sie ein Stiick mit in diese Richtung und achten
Sie gleichzeitig darauf, dass auch die Gegenwart nicht zu kurz
kommt. Gerade wenn Sie selbst eher vergangenheitsorientiert
sind, diirfte IThnen regelmifig das ‘Tempo’ des Zukunftsori-
entierten ungewohnt sein oder Stress auslosen. Werfen Sie dann
ruhig Thre eigene zeitliche Orientierung als Gewicht in die Waag-
schale, z.B. indem Sie ihn an frithere Zukunftspldne und deren Er-
gebnis erinnern. Sie konnen auch einen Aspekt der Zukunftsper-
spektive herausnehmen, der bereits in der Gegenwart eine Bedeu-
tunghatund verstarkt darauffokussieren, umseine Uberbetonung
etwas zu mildern.

V Typische Problematik von Zukunftsorientierten:

Typische Probleme des Zukunftsorientierten sind neben dem
Verlust des Augenblicks als auslebbarem Zeitraum etwa das
Gefiihl, standig gehetzt oder gezogen zu werden. Gerade wenn
mehrere grofiere Projekte in der Zukunft bevorstehen, verleitet
dies den Zukunftsorientierten, seine Aufmerksamkeit ganz die-
sen zu widmen und dadurch manche Aktivitit zu vergessen,
die am konkreten Tag oder der aktuellen Stunde getan werden
miisste. Auch die Geduld ist sicher nicht die grofSte Starke der
bevorzugt auf die Zukunft ausgerichteten Menschen, da sie am
liebsten mit grofien Spriingen in deren Richtung eilen wiirden.
Losungsansitze finden sich daher in der stirkeren Nutzung
und Wertschdtzung der Gegenwart mit ihren schon vorhande-
nen Moglichkeiten. Und als ein Mittel gegen die Tendenz, Akti-
vitdten in die Zukunft zu schieben bietet sich z.B. an, zunichst
die Dinge von der Liste zu erledigen, die heute noch gar nicht
gemacht werden miissten, sondern erst in einiger Zeit relevant

33



werden. So tut der Zukunftsorientierte zwar etwas fiir die Zu-
kunft, aber dies doch in der Gegenwart — und wenn die Zukunft
dann Gegenwart wird, ist das zu Erledigende bereits getan.

V Tipps fiir den Umgang mit zukunftsorientierten Kindern:

- erlauben Sie dem Kind seine Traumereien oder das
Schmieden von Zukunftspldnen, egal, wie sie aussehen

- fragen Sie ab und zu nach, was fiir Konsequenzen diese
Plédne fiir das heutige Leben bedeuten oder was es tun
mochte, um sie Wirklichkeit werden zu lassen

- bieten Sie ihm wo immer mdglich klare Zukunftsperspek-
tiven und schieben Sie dies nicht unnétig hinaus; es wird
sonst verunsichert sein, wie ein Autofahrer, der mit Tempo
200 im dichter werdenden Nebel fahren soll

- vermutlich machen Sie ihm eine Freude mit Biichern oder
Filmen, in denen es um die Zukunft geht

- wenn es ausnahmsweise einen Augenblick genieft oder
von etwas Spannendem gefesselt wird, storen Sie es nicht
dabei, diesen Moment auszukosten

- machen Sie dem Kind keine Angst vor der Zukunft, son-
dern verstirken Sie eher den Gedanken, dass diese offen
und durch das, was wir heute tun, beeinflussbar ist — oder
dass sich das Leben im Heute auch dann lohnt, wenn die
Zukunft absehbar negativ verlaufen wird

- Zukunftsorientierte neigen dazu, den Wert einer Sache vor

allem anhand ihrer Dauerhaftigkeit zu bestimmen; hier

kann Aufkldrung dartiber, dass auch kurzfristiges Vergnii-

gen oder Kurzlebiges (wie ein Hamster) ebenso einen Wert

hat und Langlebigkeit nichts tiber die Qualitit aussagt

Nachdem Sie nun mit Hilfe der Analyse Ihrer Zeitorientierung
die (hoffentlich erfolgreiche) erste Ubung in Naturellanalyse ge-
macht haben und wissen, welchen der drei Zeitbereiche sie be-
vorzugen, soll esnun um das Hauptthema dieses Bandes, die drei
Grundtypen oder Naturellgruppen gehen. Was machtdie drei Natu-
relle aus, wie erkennt man sie im Alltag bei anderen und bei sich
selbst, wie geht man mit ihnen bestméglich um?
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4. Beschreibung der drei Naturellgruppen

Auf den ersten Blick scheint es schwierig zu erkennen, welcher
der drei Bereiche der Lieblingsbereich eines Menschen ist, aber
mit etwas Ubung oder Anleitung kann man die Muster bei den
allermeisten Menschen, die man beobachtet, gut erahnen.

Bevor ich die drei verschiedenen Muster genauer beschreibe, zu-
néichst eine grobe Kurzfassung zur ersten Orientierung in Form
von drei gewichteten Quadraten und préagnanten Erkennungs-
merkmalen zu den drei Naturellgruppen (, Grundtypen”):

Bereich Aktivitit Bereich Aktivitit
(Tatigkeit, Arbeit, Korper, Auferes, (Tatigkeit, Arbeit, Kérper, AufSeres,
Negatives, Ziele, Aufgaben, Kampf ...) Negatives, Ziele, Aufgaben, Kampf ...)

Bereich Zeitorientierung
(Sachthemen, Existenz, Dasein, Geist,

Bereich Zeitorientierun .. <
8 Okonomie, Raum, Ernstes, Neutrales ...)

__(Sachthemen, Existenz, Dasein, Geist,
Okonomie, Raum, Ernstes, Neutrales ...)

Bereich Verbundenheit

(Beziehung, Herz, Emotion,

Bereich Verbundenheit Spaﬁ, Liebe, Positives,
(Beziehung, Herz, Emotion, Spa8, Liebe, Kindliches. Sché )
Positives, Kindliches, Schones ...) nYeliIClNE); SCNOMES oo

So sdhe das Leben bei einer Und so sieht es fiir jemand
gleichmiaBigen Verteilung aus ~ mit Gelbem Naturell aus

Menschen, die den Bereich Verbundenheit bevorzugen
(also ein Gelbes Naturell haben) ...

... bevorzugen die , gelben Seiten” des Lebens

... vernachldssigen dafiir die ,,blauen Seiten”

was praktisch z.B. daran zu erkennen ist, dass sie
. zum Positiven neigen, schnell ‘Ja’ sagen bzw. zustimmen
. dazu tendieren, sich zu wenig Zeit zu nehmen (ungeduldig)
. vielseitig interessiert und leicht ablenkbar sind
. im Gesicht zeigen, wie es ihnen emotional geht
. leicht Kontakt zu fremden Menschen aufnehmen
. sehr offen fiir Neues, Aufregendes, Unbekanntes sind
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Menschen die den Bereich Zeitorientierung
bevorzugen (also ein Blaues Naturell haben) ...
... bevorzugen die , blauen Seiten” des Lebens
... vernachldssigen dafiir die ,,roten Seiten”

was praktisch z.B. daran zu erkennen ist, dass sie
. schwer ‘Nein’ sagen oder etwas beenden kénnen
. eine starke Motivation brauchen, um ihr Geld auszugeben
. sehr gut mit ihrer Zeit haushalten (ihr wertvollstes Gut)
. gerne Unterlagen stapeln, sich darin aber zurecht finden
. besonders vorsichtig, riicksichtsvoll und verstindig sind
. mit Kritik meist nicht gut umgehen kénnen

Bereich Verbundenheit Bereich Zeitorientierung
(Beziehung, Herz, Emotion, Spa8, Liebe, “(Sachthemen, Existenz, Dasein, Geist,
Positives, Kindliches, Schones ...) Okonomie, Raum, Ernstes, Neutrales ...)
Bereich Aktivitit > Bereich Verbundenheit
(Tatigkeit, Arbeit, Kérper, Aufleres, (Beziehung, Herz, Emotion, Spa8, Liebe,
Negatives, Ziele, Aufgaben, Kampf ...) Positives, Kindliches, Schones ...)
Bereich Zeitorientierung Bereich Aktivitit
(Sachthemen, Existenz, Dasein, (Tatigkeit, Arbeit, Korper,
Geist, Okonomie, Raum, AuBeres, Negatives, Ziele,
Ernstes, Neutrales ...) Aufgaben, Kampf ...)

Die drei ,,Grundbereiche” aus Sicht des Blauen (links) und des Roten Naturells (rechts)

Menschen die den Bereich Aktivitit bevorzugen
(also ein Rotes Naturell haben) ...
... bevorzugen die ,roten Seiten” des Lebens
... vernachldssigen dafiir die , gelben Seiten”

was praktisch z.B. daran zu erkennen ist, dass sie
. rasch erkennen, was nicht in Ordnung ist oder repariert
werden muss; das Positive iibersehen sie aber leicht
. genau wissen, was sie nicht wollen
. besonders zuverlissig, zielgerichtet und deutlich sind
. ihre Arbeit als den Lebensmittelpunkt sehen, weniger die
private Beziehungen (vor allem in jiingeren Jahren)
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Wie unser Naturell die Gesamtpersonlichkeit pragt

Was sich auch in Forschungsarbeiten immer mehr zeigt, ist, dass
Menschen in ihrer Art tiber ihr Leben hinweg in gewisser Weise
ziemlich gleich bleiben. Wer also als Kind schon vorsichtig und
detailverliebt war, wird dies sehr wahrscheinlich auch noch im
hohen Alter so zeigen. Wobei selbstverstandlich zwischen der
Arteines Menschen (wozu man auch sein Naturell rechnen kann)
und seinem Verhalten unterschieden werden sollte: Denn auch ein
von Natur aus vorsichtiger Mensch kann ausnahmsweise alles auf
eine Karte setzen oder das angeborene Kommunikationstalent
sich ab und zu einmal in sein privates Schneckenhaus zurtickzie-
hen. Aber unter Stress sowie bei der Verrichtung gewohnlicher
Alltagsaufgaben scheint sich bei jedem von uns ein bestimmtes,
typisches Grundmuster (eben sein Naturell) zu zeigen — wenn
man als Beobachter weif3, worauf man achten muss.

Die Kunst der Naturellwissenschaft besteht namlich darin, die
beobachteten Verhaltensweisen dem jeweils passendsten Faktor
zuzuordnen (vgl. S. 12). Also etwa nicht Eigenschaften, die vom
,Roten Naturell” herriihren, filschlicherweise dem Faktor , bio-
logisches Geschlecht” zuzuschreiben. Oder einen sehr sozial und
freundlich auftretenden Menschen (mit Gelbem Naturell) des-
halb als ,,sehr feminin” zu kategorisieren.

Um solchen Fehlschliissen zu entgehen und andere bestméglich
verstehen zu lernen, ist es nétig, zunéchst bei sich selbst anzu-
fangen, die eigene Gesamtpersonlichkeit (wenn man das moch-
te) und mit Hilfe dieses Buches das eigene Naturellmuster zu ver-
stehen. Wichtig wire dabei, nicht an einzelnen Merkmalen hén-
gen zu bleiben, sondern eher das Gesamtbild zu beachten. Man-
che erkennen auch sehr rasch, zu welcher Naturellgruppe sie
nicht gehéren. Dies ist in vielen Fillen ein erster Hinweis, dass
man zur Gruppe , pfeilriickwérts” gehort (in der Triade einen
Schritt zurtick von der Gruppe, bei der man ziemlich sicher ist,
dass man nicht zu ihr gehért). Wer also erkennt, dass er keines-
fallszuden, Gelben” gehort, zéhltwahrscheinlichzuden ,Roten”,
wer nicht zu den ,,Blauen” zahlt, eher zu den ,,Gelben” und wem
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schnell klar ist, dass die , Roten” nicht die eigene Gruppe sind,
wird sich vermutlich frither oder spéter als ,Blauer” erkennen.

Interessant bei der Eigeneinschitzung ist auch die Beobachtung,
dass viele Leser die Naturellgruppen-Zugehdorigkeit ihrer néch-
sten Mitmenschen (Partner, Kinder, Kollegen) schon nach kurzer
Zeit erkennen, sich selbst aber nur schwer einordnen kénnen.
Man kann das nutzen, indem man hier andere um Hilfe bittet.

Und wer es genau wissen mochte und bereit ist, etwas Zeit und
Geld aufzuwenden, kann sich bei einer dafiir qualifizierten Fach-
kraft eine ,Naturellanalyse” gonnen (Adressen dazu finden sich
hier: www.naturellwissenschaft.org). Gerade fiir Paare oderauch
fiir junge Menschen in der Berufsorientierung hat sich eine sol-
che Analyse (die selbst am Telefon funktioniert, wenn auch nicht
so gut) immer wieder als sehr niitzlich erwiesen — ebenso fiir
Teams, die sich bewusst auf das Naturell ihrer Mitglieder und
den damit verbundenen Erkenntnisprozess einlassen.

Nun aber zu den ausfiihrlichen Beschreibungen der drei , Grund-
typen” auf Basis des 123-Modells (Gelbes, Blaues und Rotes Na-
turell) und zuvor noch einmal zur Erinnerung die entsprechen-
de Triade aus der Mitte der , Landkarte” (vgl. S. 23):

Verbundenheit Gelbes Naturell
Aktivitat Zeit- Rotes Blaues
orientierung  Naturell Naturell

Zur Erinnerung: Die Pfeile zeigen die ,, Entwicklungsrichtung”,
also den angestrebten Ausgleich zwischen vernachlissigtem und
bevorzugtem Bereich: Gelb will mehr Blau, Blau mehr Rot und
Rot mehr Gelb; die drei Naturelle ergdnzen also einander. Die
iiberbetonte Stirke des einen ist die vernachldssigte Ressource des
anderen, so dass auch jeder von einem anderen lernen kann.
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Gelbes Naturell

(auch Beziehungstypen, Relationiker oder kurz ,,Gelbe” genannt)

Bevorzugter Erlebensbereich:
- Verbundenheit (Emotion, Herz, Beziehung, Relationen)

Vernachliassigter Erlebensbereich (“Ressource”):
- Zeitorientierung (Okonomie, Dasein, Existenz, Geistiges)

Auffillige Merkmale:

- sagen oft (zu schnell) ,Ja” oder , Okay”

- haben meist eine positiv-offene (unkritische) Grundhaltung
gegeniiber Themen, Projekten und Menschen

- sind vielfdltig interessiert, dafiir aber nur oberflachlich;
wechseln die Interessen in rascher Folge

- zeigen im Gesicht (Mimik), wie es ihnen emotional gerade
geht

Typische Stirken:

- kreativ und fantasievoll

- meist positiv gestimmt und offen
- Begeisterungsfahigkeit

- erkennen Zusammenhénge rasch

Was besonders drgert:

- hilflos, ungeliebt, dumm fiihlen

- fiir inkompetent gehalten werden
- sinnlose Dinge tun miissen

Was besonders gut tut:

- gentigend Zeit und Geld haben bzw. sich nehmen
- etwas gut verstanden haben

- wenn Ideen angenommen werden

Metapherbilder fiir das Gelbe Naturell:
- Delfin, Schimpanse, fliissiges Wasser, munter loderndes Feuer
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Menschen die mit einem Gelben Naturell geboren wurden, fallt
es leicht, rasch private, personliche Beziehungen zu kniipfen,
da ihnen ja der Erlebensbereich ,, Verbundenheit” wie eine zwei-
te Haut mitgegeben wurde. Dafiir tun sie sich mit dem Bereich
Zeitorientierung schwer, also etwa mit der Sorge um die Oko-
nomie, ihre finanzielle Lebensgrundlage, Daseinsvorsorge oder
mit einem geistigen Fundament und tieferen Sinn fiir ihr Leben.

Fragt man solche ,Beziehungstypen” wie es ihnen geht, sagen
sie oft ,alles in Ordnung, kein Problem”; denn wenn sie an
etwas leiden, dann eher an der Gesamtsituation oder ihrem emo-
tionalen Zustand als an einem konkret benennbaren Problem.
Und da die Nachfrage nach ihrem Befinden den emotionalen
Zustand schlagartig hebt, sind eventuell vorhandene Sorgen fiir
den Moment héufig vergessen. Zudem sind die ,Gelben” Meis-
ter darin, eine Situation bis kurz vor dem endgiiltigen Zusam-
menbruch noch positiv zu deuten oder sich mit etwas Schonerem
abzulenken (leider oft auch dadurch, dass sie sich die Situation
,schontrinken” oder sich mit Drogen und Stichten betduben).

Fiir Menschen mit Gelbem Naturell ist es vollig normal, sich
fiir alles Mogliche zu interessieren. Pro Jahr ein bis zwei neue
Interessensgebiete (mit den entsprechenden Ausgaben und der
groflen Begeisterung) sind nichts Ungewdhnliches fiir sie. Dabei
gentigtihnen meist eine oberfldchliche Information, ein Wochen-
endseminar oder ein grober Einblick in ein Thema. Fiir die ge-
nauen Einzelheiten sind sie nur zu begeistern, wenn sie zum
Fachgebiet oder (was héufiger der Fall sein diirfte) dem, der es
ihnen vermittelt, einen besonderen Bezug herstellen. Erst dann
wird aus der eher kindlichen und pauschalen Neugierde ein
ernsthaftes, konzentriertes Interesse, fiir das sie dann auch
langerfristig Geld und Zeit zu opfern bereit sind. Vorteil dieser
Fahigkeit ist, dass sie rascher als andere einen Eindruck von
einer Gesamtsituation bekommen konnen oder zwischen weit
entfernten Wissensgebieten innovative Verbindungen herzu-
stellen in der Lage sind. Dies ist eines der Geheimnisse ihrer
Kreativitdt und ihres Ideenreichtums. Dass sie es bunt und viel-
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faltig mogen, erkennt man nicht nur bei ihren kiinstlerischen
Betdtigungen, sondern auch bei der Einrichtung ihres Heims
oder Gartens. Doch die Kehrseite dieser kreativen und offe-
nen Art ist die Ablenkbarkeit und mangelnde Konzentrations-
fahigkeit. Geduld zulernengehértsomitzuihren Lebensaufgaben,
ebenso wie das Abwarten des passenden Zeitpunkts. Am lieb-
sten wiirden sie fiinf Dinge gleichzeitig und sofort angehen,
anstatt ein bereits begonnenes Projekt zu pflegen und dann auch
dessen Friichte zu ernten. Gut, wenn sich dann in der Familie
oder dem Team ein mehr zeitorientierter, mit Blauem Naturell
ausgestatteter Mensch befindet, der sich um Details, Konstanz
oder die 6konomische Seite kiitmmert.

Menschen mit Beziehungstyp-Naturell zeigen (nicht nur in Be-
ziehungsangelegenheiten) regelméflig eine schauspielerische
Begabung. Durch ihre hohe Empathiefihigkeit konnen sie in den
jeweiligen Rollen vollig aufgehen. Dabei sparen sie auch nicht
an einer Portion Dramatik, so dass der Satz ,lieber die Hilfte
abziehen, um die Wahrheit zu sehen” bei ihnen durchaus pas-
send ist. Mit diesen Fahigkeiten sind Verbundenheits-Menschen
aber genau die richtigen, wenn es darum geht, andere fiir Ideen
und Projekte zu begeistern, neue Ideen oder schone Dinge zu
verkaufen. Sie lassen sich auch von Kritik oder mangelndem
Erfolg nicht sofort bremsen, solange sie sich geliebt und mit den
anderen Akteuren ausreichend verbunden fiihlen. Im Gegenteil:
Kritik und Riickschlage werden dazu genutzt, um etwas zu opti-
mieren oder noch schéner zu machen. Die Zeit, die man sich fiir
sie nimmt, deuten sie als Bestatigung dafiir, dass man sie mag
und ernst nimmt.

Denn fiir sie ist es wichtig, als attraktiv, anziehend oder schon zu
gelten. Unter Ignoranz oder Desinteresse leiden sich nicht lan-
ge, sondern sehen sie als Ansporn, noch mehr Intensitét in ihre
Bemiihungen zu legen. Gerne setzen sie auch ihr weit gefacher-
tes Beziehungsnetzwerk ein, um eine Sache voranzutreiben.
Fiir sie ist es ein Leichtes, in kurzer Zeit durch einige Anrufe oder
Mails eine grofere Sache auf die Beine zu stellen — wenn sie selbst
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begeistert und mit dem Herz dabei sind. Auf ‘Befehl von ober’,
z.B. von einem Vorgesetzten oder den Eltern, funktioniert das
jedoch nicht; im Gegenteil: So einen Menschen zu etwas bewe-
gen zu wollen, was er selbst nicht toll oder sinnvoll findet, ist
duerst mithsam bis unmdglich (auch fiir ihn selbst).

Kennzeichnend fiir diese Menschen ist auch, dass sie leiden,
wenn sie sich ungeliebt oder hilflos erleben. Genauso schlimm
ist es fiir sie, wenn man sie von fachlich kompetenter Seite als
dumm hinstellt. Dies kann leicht geschehen, wenn man ihre weit
gestreute Halbbildung missdeutet und ihre emotionale bzw.
soziale Intelligenz tibersieht. Ebenso wie in ihrer Vorstellungs-
welt findet sich bei ihnen auch in ihren Biiros etwas von ihren
vielfdltigen Interessensgebieten und ihrer Vermischung von
Privatem und Geschéftlichem. Ihr Hang zu allem Wahren, Scho-
nen und Guten kann Menschen anderen Naturells durchaus ein-
mal zu viel werden, z.B. wenn die Tendenz, ihre Umgebung
hiibsch zu schmiicken oder es perfekt haben zu wollen, iiber
die Strange schldgt. Dabei sind die ,, Gelben” Meister darin, Ge-
genstdnde liebevoll zu arrangieren oder in kreative Beziehung
zueinander zu setzen.

Charakteristisch fiir Menschen mit Gelbem Naturell ist leider
auch ihre Gutgldubigkeit, gerade in jiingeren Jahren. Sie miissen
das Zweifeln, Hinterfragen, kritische Denken erst miithsam ler-
nen. Widerspriiche zu erkennen ist sicher nicht ihre Stérke, vor
allem im theoretischen Bereich. Doch tritt dieser Mangel meist
als Fahigkeit zu positivem Denken oder Offenheit in Erschei-
nung und richtet wenig Schaden an. In existenzieller Hinsicht
kann die fehlende Sachlichkeit und der schwach ausgeprégte
Sinn fiir 6konomische Realitdten dazu fiihren, dass sie sich unge-
nau informieren und so in Schulden, juristische Fallen und
Abhiéngigkeiten geraten. Die Folgen sind nicht selten geplatzte
Traume, Hilflosigkeit und im schlimmsten Fall der Absturz in
Alkoholismus, Drogensucht oder Obdachlosigkeit. Und obwohl
diese Menschen automatisch und oft fiir andere den ‘Rettungs-
engel’ spielen und dabei ihr Geld- und Zeitkonto bis an die
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Grenzen belasten, fillt es ihnen enorm schwer, sich selbst ihre
Probleme sachlich einzugestehen und sich Hilfe anzufordern.
Oder sie werden von eigenen Problemlésungsbemiihungen
durch Menschen abgelenkt, denen es scheinbar noch schlechter
geht, die aber im Grunde gar nicht gerettet werden wollen.
Hintergrund isthierauch dasMotiv des Geliebt-werden-Wollens,
das sich bis zu einer Art Sucht steigern kann. Rettung suchen
Verbundenheits-Menschen instinktiv oft in der Flucht (auch in
Drogen oder eine Traumwelt) oder in pl6tzlichem Riickzug. Doch
fihrt dies mit der Zeit zu einem gehetzten Lebensstil, zu emo-
tionalem Ausbrennen oder tibersteigertem Misstrauen — und
manchmal auch zu tiefer Hoffnungslosigkeit.

Auf Menschen mit anderem Naturell erscheinen solche Men-
schen haufig unernst, verspielt oder kindlich. Je nachdem wirkt
dies anziehend oder wird als mangelnde Reife gedeutet. Treffen
jedoch zwei derart ausgepragte Menschen aufeinander, kommt
esnormalerweise zu spontanem Verstandnis und dem Eindruck,
einen Seelenverwandten gefunden zu haben.

Manchmal werde ich gefragt, welches Muster denn am haufig-
sten vorkommt oder ob es vielleicht in stideuropéischen Landern
mehr Gelbe Naturelle gibt als in nordeuropédischen. Hier sagt
die Erfahrung der letzten Jahre, dass offenbar tiberall eine dhn-
liche, ndmlich gleichmégige Verteilung vorherrscht. Dem Grund
dafiir gehe ich spéter noch nach, wenn es um die Frage geht,
was denn ursdchlich fiir diese Unterschiede verantwortlich sein
konnte. Dass in einem Land der Eindruck entsteht, hier sei ein
Muster besonders stark vertreten, kann dadurch zustande kom-
men, dass die vorherrschende Kultur einer Gegend von Men-
schen eines Naturells gepragt wird. So zeigt sich etwa der Stiden
Deutschlands von den tatkréftigen Handlungstypen mit ihrem
Hang zum Eigenheim-Bau und ihrer Fahigkeit, fiir das Erreichen
eines Ziels eisern zu sparen und anderes dafiir zuriickzustellen,
gepragt. Beziehungstypen hingegen fallen eher durch Gesel-
ligkeit, Gastfreundschaft, kindliche Neugier und Lebensfreude
auf — Eigenschaften, die traditionell zum Beispiel in stideuropé-
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ischen, arabischen oder afrikanischen Liandern als Leitkultur an-
zutreffen sind. Und die hervorstechenden Starken der ,,Blauen”,
wie deren geistigen Leistungen, ihre Genauigkeit oder Tiefe im
Durchdringen eines Fachgebiets, zeigen sich eher in einer Uni-
versitdt oder in den Forschungsabteilungen von Pharmaunter-
nehmen, in Universititskliniken, Gerichten, Anwaltskanzleien
und im Ingenieurswesen — ebenso in Bankh&usern, Versiche-
rungsunternehmen oder IT-Firmen.

Prominente, die zur Gruppe der ,Gelben” gehoren konnten:
Zu den aktuell vielleicht bekanntesten Menschen, die ich fiir
,Gelbe” halte, gehoren Papst Franziskus und Barack Obama.
Kennzeichen, sie dieser Gruppe zuzuordnen, sind unter anderem
ihr charismatisches Auftreten, das (bei Obama) an John F. Kenne-
dy, Jimmy Carter und Bill Clinton erinnert (die ich ebenfalls so
einordnenwiirde), beider Willenzur Veranderung, ihre Fahigkeit,
auf fremde Menschen zuzugehen und sich rasch in neue Themen
einzuarbeiten oder Zusammenhénge zu sehen. Auch ihr leich-
ter Zugang zu Kindern weist sie als ,,Gelbe” aus.

Aus der Reihe der historischen Personlichkeiten mit Gelbem
Naturell konnten neben William Shakespeare mit seinen emo-
tional beriihrenden Theaterstiicken und Sonetten, Jesus von
Nazareth mit seiner Botschaft von Liebe, Vergebung und der
Verbundenheit mit allen Lebewesen, der ideenreiche Wolfgang
Amadeus Mozart oder Friedrich Schiller und Johann Wolfgang
von Goethe, die Dichter-Freunde der deutschen Romantik, zur
gelben Gruppe gezidhlt werden. Weltweit bekannte Stars mit
Gelbem Naturell konnten zudem Richard Gere, Tom Hanks,
Eddie Murphy, Gwyneth Paltrow, Will Smith, Rowan Atkin-
son (Mr. Bean), Michael Jackson, Julia Roberts, Elisabeth Tay-
lor, Juliette Binoche, Sandra Bullock, Jim Carrey, Marilyn
Monroe, Britney Spears und Robin Williams, der vielseitige
Schauspieler, sein. Im politischen Bereich fallen mir der friithere
UN-GeneralsekretdrKofi Ananals typischer, Gelber” ein, ebenso
Ronald und Nancy Reagan, Tony Blair, Willy Brandt, Nelson
Mandela, Richard von Weizsidcker und Michail Gorbatschow.
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Weiter finden sich auf meiner Liste dieser Gruppe prominente
Personlichkeiten wie Bryan Adams, Jiirgen Klinsmann, Hermann
Hesse, Jacqueline Kennedy, Rod Stewart, Alf, Donald Duck,
Ernie, Oliver Hardy, Prinz William, Claudia Schiffer, Snoopy,
Heinrich Heine, Lady Diana, Prinzessin Victoria und ihre Mut-
ter, Konigin Silvia von Schweden sowie Grace Kelly. Als pein-
liches Beispiel fiir diese Gruppe kann US-Prasident Donald
Trump gelten, als tragisches der ehemalige SPD-Kanzlerkandi-
dat/-Vorsitzender Martin Schulz (wie auch Rudolf Scharping).

Gebrauchsanweisung fiir Menschen mit Gelbem Naturell
An dieser Stelle sei daran erinnert, dass wir unser Naturell eher
im privaten Bereich oder unter Stress zeigen — ndmlich dann,
wenn wir die kulturell erlernten Rollen oder Umgangsformen
teilweise oder ganz fallen lassen und uns ganz “nattirlich” ge-
ben. Deshalb fallt hdufig auch das Naturell eines Menschen bei
einem ersten Kennenlernen kaum auf und wird erst mit der Zeit
und der Intensitdt der Beziehung oder Zusammenarbeit deutlich.

Womit Sie bei Gelben Naturellen 6fters rechnen sollten:

- nicht gehaltene Versprechen (weil zu viel versprochen)

- rasche Begeisterung, rasche Abkiihlung des Interesses

- eher oberflachlich und unkritisch

- tibersehen 6konomische Aspekte (Zeitaufwand, Geldbedarf)
- Hang zum , Perfekt-Haben-Wollen” (Idealismus)

Was Gelbe Naturelle eher nicht mégen:

- unfreundlich angeschaut werden (in ihren Augen)

- wenn ihre Hilflosigkeit noch von auflen verstarkt wird

- wenn man sie fiir dumm erklart, speziell bei Sachthemen
- kein Interesse an ihren Interessen

Was Gelben Naturellen meist gefallt:

- wenn man sie ernst nimmt, aber nicht langfristig festnagelt
- aufrichtig-offene Kommunikation

- Gefiihl der Dazugehorigkeit vermitteln

- Zeit fiir sie nehmen, wenn sie Zeit haben
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Tipps™ fiir den Umgang mit einem ,,gelben” Kind:

- pflegen Sie die Beziehung und Verbundenheit, nehmen
Sie sich Zeit, mit ihm zu spielen oder mit ihm Fragen
nachzugehen, die fiir das Kind aktuell spannend sind —
auch wenn die Interessen oft wechseln oder nur ober-
flachlicher Natur sind

- nehmen Sie nicht jedes neue Interesse iibertrieben ernst,
z.B. indem Sie gleich eine teure Ausriistung kaufen

- helfen Sie ihm, ein gesundes Verhiltnis zu Geld und Zeit
zu entwickeln, ohne es hier zu tiberfordern

- fordern Sie Wissensdrang und Konzentrationsfahigkeit

- schaffen Sie ihm eine mdoglichst ungestorte und ablen-
kungsarme Umgebung zum Lesen und Lernen

- schenken Sie ihm schone Dinge, die es sich wiinscht

- achten Sie bei Kritik (die es in der Regel gut verwertet,
wenn es sich geliebt fiihlt) darauf, es nicht fiir dumm, zu
klein oder unwissend zu erkldren

- ermdglichen Sie ihm Herausforderungen und Chancen,
seinem Forscherdrang nachzugehen

- erdffnen Sie ihm Alternativen und geben Sie ihm die
Moglichkeit, die Entscheidung etwas hinauszuschieben

- wecken und stirken Sie die Fahigkeit zum Zweifeln und
zu kritischem Hinterfragen, ebenso zu Vorsicht und Kritik

- werten Sie Fantasie-Erzdhlungen nicht gleich als Liigen;
Beziehungstyp-Kinder schmiicken Erlebnisse gerne aus

- erwarten Sie keinen Perfektionismus oder zu grofie Aus-
dauer, wenn es ums Aufraumen oder um Pflichtaufgaben
geht; lassen Sie es lieber etwas in Portionen erledigen

- zeigen Sie Interesse an allem, womit sich das Kind aus-
dauernd, vertieft und mit Konzentration beschiftigt

* diese Tipps (fiir alle drei Naturellgruppen) wurden vom Autor
2001 gemeinsam mit Christa Roller und Susanne Freier gesam-
melt und fiir dieses Buch leicht angepasst. Viele Beispiele fiir
den Umgang mit Kindern finden sich auch im Buch , Warum
Kinder so verschieden sind” (VAK-Verlag)

46



Blaues Naturell
(auch Sachtypen, Temporiker oder kurz , Blaue” genannt)

Bevorzugter Erlebensbereich:
- Zeitorientierung (Okonomie, Dasein, Existenz, Geistiges)

Vernachldssigter Erlebensbereich (,,Ressource”):
- Aktivitat (Tatigkeit, Kraftaufwand, Korperliches, AufSerliches)

Auffillige Merkmale:

- bleiben lange beim ,, Vielleicht”, verzogern Entscheidungen

- kénnen schwer , Nein” sagen, etwas beenden, stoppen

- besonders riicksichts- und verstandnisvoll gegeniiber
anderen, zu denen sie eine positive Beziehung pflegen

- eher passive Grundhaltung, nicht leicht zu Aktivitdten oder
Geldausgaben zu motivieren

- nehmen Fehler und Kritik sehr ernst, leiden lange darunter

Typische Stirken:

- verniinftig, sachlich, klug (in ihrem Fachgebiet)

- vorsichtig; nehmen sich viel Zeit fiir ihre Themen
- ernsthaft, genau, ausdauernd

- Gelassenheit, Fachwissen, Konstanz, Geduld

Was sie besonders drgert:

- verlieren, Verluste (finanziell, Zeit), Misserfolge

- ignoriert, vergessen und tibersehen werden

- tibertriebene Ordnungsliebe, die hohen Zeitaufwand fordert

Was besonders gut tut:

- (korperliche) Aufmerksamkeit und Zuwendung

- gutes Essen, Sport, Bewegung (auch , bewegt werden”)
- Erfolg und Anerkennung bei eigenen Anstrengungen

Metapherbilder fiir das Blaue Naturell:
- Blauwal, Orang-Utan, Wasserdampf, anhaltende Glut

47



Menschen mit Blauem Naturell haben sich, ganz theoretisch aus-
gedriickt, auf die Zeitorientierung spezialisiert und im Gegen-
zug den Bereich Aktivitit in seiner Bedeutung fiir ihr Leben redu-
ziert. Dietmar Friedmann, der Entdecker dieses Naturelltyps,
nannte ihren bevorzugten Lebensbereich zunéchst Erkenninis-
bereich und die darauf spezialisierten Menschen Seinstypen; die-
sen Begriff verwarf er jedoch nach Zweifeln (er zéhlt sich selbst
zur Gruppe der Sachtypen) kurzfristig vor seiner ersten Prasen-
tationwieder, wobeier durchaus zutreffend war. Denndas,,Sein”,
oder , Dasein”, vor allem geistige Dasein, ist von zentraler Bedeu-
tung fiir diese Gruppe.

Blaue Naturelle interessieren sich also zunichst eher fiir Er-
kenntnisse, das Dasein, die Existenz oder Theorie und erst mit
deutlichem Abstand fiirdie praktischen, aktivenSeitendes Lebens
oder eines Fachgebiets. Wenn es nach ihnen ginge, wire ,, Grund-
lagenforschung” alleine genug als Lebensinhalt und die Suche
nach Wissen und Verstdndnis der vorrangige Lebenssinn. Um
diese Neigung zu verstehen konnte man auch sagen: Menschen
mit Bevorzugung der Zeitorientierung erleben sich eher als geis-
tige denn als korperlich aktive Wesen; ein pragnantes Bei-
spiel hierfiirist der Physiker Stephen Hawking, dem etwas Technik
und eine kleine Augenbewegung gentigten, um seine Erkennt-
nisse mit der AuBenwelt zu kommunizieren. Nicht zuféllig hief3
sein Thema und sein grofiter Bestseller , Eine kurze Geschichte
der Zeit”. Fiir ,,Blaue” (zu denen vermutlich auch Albert Einstein
gehorte) ist ein Zeitraum etwas besonders Reales, ihre Zeit ein
Kapital, mit dem sie duflerst bewusst und wertschitzend umge-
hen - und das auch von anderen erwarten.

Hingegen ist ihnen weit weniger bewusst, was sie durch ihr
Tun oder Nicht-Tun bewirken. Dies kann dazu fithren, dass sie
sich den Umstdnden oder dem Schicksal ausgeliefert fithlen und
so in eine Opferrolle geraten, die ihnen keine Moglichkeit bietet,
selbst tatig Einfluss auf ihr Leben zu nehmen. Wenn sie darauf-
hin die Verantwortung fiir die aktiven Gestaltungsmoglichkeiten
abgeben, entgleitet ihnen so auch das Erleben des Erfolgs; die-
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ser wird dann eher als Gliick, Schicksal oder Zufall und somit
als nicht wiederholbar wahrgenommen.

Da Sachtyp-Naturelle mit der Zeit ‘verheiratet’ sind, sind sie
wesentlich genauer, konzentrierter und mehr bei der Sache als
die ablenkbaren und ablenkungsbediirftigen Beziehungstypen.
Nicht zuféllig finden sich in Berufen, bei denen Geduld und
Ausdauer verlangt wird (wie bei der Erstellung von Computer-
programmen, inder Versicherungsbranche, derBuchhaltungoder
im juristischen Bereich) tiberdurchschnittlich viele Menschen
mit Blauem Naturell. Das Gleiche diirfte fiir die Mathematik,
die Statistik oder fiir analytische Tatigkeiten gelten. ,, Auf die
Schnelle kann ich dazu nichts sagen” oder ,,Da muss ich erst
einmal genau nachforschen” sind fiir Menschen mit Blauem
Naturell typische Antworten. Bevor sie Miihe, Zeit, Geld oder
Kraftaufwendenund sichmotivierenlassen, etwas zu tun, wégen
sie die Erfolgsaussichten sehr genau ab und informieren sich
ausfihrlich. Falls Ihnen hier die langjdhrige Bundeskanzlerin
Angela Merkel einfillt, liegen Sie mit Threr Einschitzung ziem-
lich sicher richtig, da auch sie hochstwahrscheinlich (ebenso wie
ihre , Konkurrenten” Helmut Kohl oder Wolfgang Schauble) zur
Gruppe der ,Blauen” gehoren.

Menschen mit einem Blauen Naturell haben durch diese Veran-
lagung zur Genauigkeit und ihren Hang, Fehler zu vermeiden,
eine Tendenz zur Unentschiedenheit. Was oft eine Stirke ist, ndm-
lich ihre Fahigkeit, den Dingen auf den Grund zu gehen und alle
Aspekte eines Themas genau zu analysieren, wird ihnen (und
manchmal ihren Mitmenschen) ebenso hiufig zur Last. Sie blei-
ben dadurch lange in der Vielleicht-Haltung oder sie sagen zwar
Ja, tun gleichzeitig aber alles (also nichts), um noch nicht die Kon-
sequenzen ziehen zu miissen. Der Grund fiir solches Verhalten
ist die Schwierigkeit des , Blauen”, deutlich Nein sagen zu kon-
nen. Denn durch ein Nein ist er ja vieler Optionen beraubt, was
seinen Wunsch nach dem Offenhalten von Méglichkeiten wider-
spricht. Er ist eben besonders vorsichtig und behutsam — was ihn
auch zu einem angenehmen Zeitgenossen macht. Wenn solch
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ein Mensch sich jedoch fiir ein Thema interessiert und sich aufSer-
dem einen praktischen oder finanziellen Nutzen verspricht, lernt
er leicht und griindlich. Sachtypen konnen sich hervorragend
auf den Stoff konzentrieren und selbst Details speichern. Daftir
tun sie sich bei praktischen Aufgaben (der Anwendung ihres
Wissens) etwas schwerer. Dieses Manko machen sie durch ihre
Ausdauer (oder durch Kooperation mit praktischer veranlagten
Menschen) jedoch in vielen Féllen wieder wett.

Charakteristisch fiir Menschen mit Blauem Naturellistauch, dass
sie mit Kritik nicht so gut umgehen kénnen. Sie sollte man nur
kritisieren oder korrigieren, wenn sie dies auch wiinschen. Und
selbst dann ist es besser, dies unter vier Augen zu tun, moglichst
objektivund sachlich zubleiben und die Miihe anzuerkennen, die
sie sich gemacht haben; denn Anerkennung und Beachtung sind
fiir , Blaue” so etwas wie ihr Lebenselixier. Erleben sie sich von
ihrer Umgebung ignoriert oder missachtet, konnen sie mutlos und
lethargisch werden bzw. sich durch sonderbares, manchmal re-
bellisches oder gar gewalttdtiges Verhalten bemerkbar machen.

Besonders ihre Anstrengungen und Erfolge sollten Anerken-
nung finden. Sie mdgen es auch, wenn man sie korperlich wahr-
nimmt (langerer Hindedruck, deutliche Umarmung, Beriihrung
von Schultern oder Armen). Zur kérperlichen Wahrnehmung ge-
horen fiir den ,,Blauen” haufig auch gutes Essen, eine Massage
oder Sex (wozu interessanterweise nicht automatisch eine Bezie-
hung nétig ist). Durch sportliche Aktivitdten erleben sich diese
Menschen als besonders lebendig—dann spiiren sie ihren Korper,
was fiir sie eine Steigerung ihrer Lebensqualitdt bedeutet. Im
duBersten Fall und bei anhaltender Missachtung ihrer Bediirf-
nissekénnensiesichkorperliche Zuwendungsogar durch Krank-
heiten ‘erkaufen’. Dies tun sie natiirlich nicht bewusst, es ist
manchmal aber der letzte Ausweg, um die lebensnotwendige
Aufmerksamkeit zu bekommen. Trotzdem konnen sie ihre
korperlichen Grundbediirfnisse tiber lange Zeit hinweg ignorie-
ren oder Lebensumstinde aushalten, an denen andere scheitern
wiirden (vermutlich durch Aktivierung ihrer geistigen Stérke).
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Da sie eine sehr ausgepragte Leidensfahigkeit besitzen, macht
ihnen das weniger aus, als tiberhaupt nicht wahrgenommen zu
werden. Manche Schrulligkeit oder auffillige Frisur, manches
Piercing, manche bunte Socke oder ein sonderbares Verhalten et-
wa konnte auf diesem Hintergrund besser verstandlich sein —
namlichals Wunschnachmehr Aufmerksamkeit. Weitere typische
Verhaltensweisen, um Beachtung auf sich zu ziehen, sind rebel-
lisches Verhalten, Geheimniskramerei oder ein sehr individu-
elles Aueres. Wenn Sachtypen jedoch erkennen, dass man sie
auch ohne diese Auffilligkeiten bemerkt und ihre Fihigkeiten
anerkennt, kdnnen sie hiufig wieder darauf verzichten. Man
tut also — etwa wenn man es beruflich oder in der Familie mit
ihnen zu tun hat — gut daran, deren Stiarken und ihr Kénnen zu
beachten und eher destruktive Aufmerksamkeitsbemithungen
nach Moglichkeit freundlich-gezielt zu ignorieren.

Aufmerksamkeit tut Menschen mit Blauem Naturell gut, Mitleid
hilft aber in der Regel nicht. Es niitzt ihnen auch nicht, viel tiber
ihre Probleme zu reden. Dagegen kann das Zutrauen in ihre ei-
gene Losungskompetenz oder die Frage nach ihren Zielen wahre
Wunder bewirken. Dietmar Friedmann hat diesen Aspekt in
seinen Biichern ausfiihrlich beleuchtet — er nennt es ‘dahinter
bleiben’, was soviel heifit wie: diese Menschen ihre Fortschritte
und Losungen selbst in die Wege leiten zu lassen. Auch die Auf-
forderung, sich an frithere Erfolge und Kompetenzen zu erin-
nern, motiviert sie fiir die aktuellen Aufgaben. Das Wissen um
die ,angeborene Normalitdt” von geringem Antrieb, Mutarmut
oder ihrer vielen Angste hingegen kann entspannen.

,Blaue” erleben sich also hdufig als verletzliche, zarte, dngstliche
Wesen. Sie finden schwer einen festen Halt im Leben oder bei
anderen Menschen. Daher ist es verstiandlich, dass sie sich an
jeden Strohhalm oder die erste Beziehung klammern, die sie
eingehen. Sie halten lange an einer Freundschaft oder an einem
Arbeitsplatz fest, auch wenn sie darunter leiden; bevor sie sich
verabschieden, machen sie sich schon vorsorglich auf die Suche
nach geeignetem Ersatz. Hier kommt ihnen ihre Fahigkeit zum

51



zweigleisigen Denken zu Hilfe. Was auf den ersten Blick nach
Treue aussieht, konnte also durchaus auf einen Mangel an Alter-
nativen zuriickzufiihren sein. Findet sich eine solche, kann der
Wechsel relativ plotzlich und fiir die Beteiligten eher tiberra-
schend stattfinden.

Beispiele fiir Prominente, die ,Blaue” sein konnten:

Unsere derzeit weltweit vorherrschende leistungsorientierte
Wettbewerbskultur macht es Sachtyp-Menschen eher schwer,
ihre typischen Stiarken wie Ausdauer, Tiefgang, Verstandnis, Ehr-
lichkeit, Wahrheitsliebe, Streben nach Erkenntnissen und Gelas-
senheit in Erfolge umzusetzen. Zeitlicher Stress, Ergebnisdruck
und die stindige Forderung nach maximaler Leistung passen
nicht zum Grundmuster des ,,Blauen”. Er weif3 aus tiefstem Inne-
ren den Wert der Langsamkeit, des slow living ebenso zu schit-
zen wie den Reichtum einer mehr auf Bildung als auf Leistung
setzenden Gesellschaft. Er konnte daher durchaus ein addquates
Gegengewicht, eine Alternative fiir die Zukunft bieten. Auch
sein sachliches Erkennen von Gefahren und Realititen, wie es
beispielsweise der (vermutete) ,Blaue” Al Gore in Eine unbequeme
Wahrheit vermittelt, gehen in diese Richtung.

Menschen mit Blauem Naturell sind daher hiufig nicht in der
ersten Reihe zu finden, wenn wir unter den Prominenten nach
ihnen suchen. Trotzdem ergibt deren Zusammenstellung eine
recht beeindruckende Liste, beispielsweise die historisch wir-
kungsvollen Gestalten eines Mahatma Gandhi, Buddha oder
Lao-Tse, die ich fiir drei Menschen mit Bevorzugung der Zeit-
orientierung halte. Auch der geniale Albert Einstein, der frithe
Physiker Isaak Newton, Sigmund Freud, der uns mit dem Unbe-
wussten vertraut machte, Carl Friedrich Gaufl als Wegbereiter
vieler technischer Innovationen, C.G. Jung als Pendant zu Freud,
Immanuel Kant, der Férderer von Vernunft und Aufkldarung in
Europa, Vaclav Havel, Karol Wojtyta und Lech Walesa, die alle
drei ihren Anteil am Fall des Eisernen Vorhangs haben und Bill
Gates, der aus einfachsten Anfiangen und mit viel Verstandnis
fiiranwendbare Theorie ein Weltunternehmen begriindete, dirf-
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ten in diese Gruppe gehoren. Nicht zu vergessen Charlie Brown,
Woody Allen, Jodie Foster, Prinz Charles, Bob Dylan, Joe Cocker,
John Lennon, Vincent van Gogh, Nathalie Portman, Meryl Streep,
Nastassja Kinski, Petra Kelly, Steffi Graf, Bjork, Sinéad O’Connor,
Lise Meitner, Bernie Sanders und Frank-Walter Steinmeier.

Gebrauchsanweisung fiir Menschen mit Blauem Naturell

Ein Hinweis zuvor: Falls Sie bei einem Threr Mitmenschen Hin-
weise auf sein Blaues Naturell gefunden haben, behalten Sie es
bitte vorldufig fiir sich. Denn diese Menschen méogen es in der
Regel nicht, wenn man sie mit anderen in eine Gruppe (oder
Schublade) steckt. Bei ihnen ist das Gefiihl fiir Individualitit
ausgepragter als bei anderen. Sie konnen ihnen jedoch durch-
aus dieses Buch ohne weiteren Kommentar zum Lesen geben.

Womit Sie bei ,,Blauen” 6fters rechnen sollten:

- hoherer Zeitbedarf als erwartet, z.B. in einer Warteschlange
- wenig bzw. verzogerte Entscheidungsfreudigkeit

- extreme Vorsicht, Zogerlichkeit, Fehlervermeidung

- sehr 6konomisches Verhalten

- Bediirfnis nach Aufmerksamkeit

- fehlende Ziel- oder Ergebnisorientierung

- Hang zum , Perfekt-Sein-Wollen” (selbstkritisch sein)

Was ,Blaue” eher nicht mogen:

- dffentlich und /oder unsachlich kritisiert werden

- tibersehen, vergessen und ignoriert werden

- Entzug von Aufmerksamkeit, Nahrung und Einkommen
- Uberrumpelung, Uberredung, Zwang

- grofie Risiken, viel Verantwortung

Was ,Blauen” meist gefillt:

- gutes Essen, Ausdauer-Sportarten, Tanz (Tango!)

- Wandern, Sauna, massiert werden

- Achtung vor ihren Titeln und Erfolgen

- bequem Geld verdienen, z.B. mit Fachwissen oder Delegation
- kein Zeit- und Entscheidungsdruck
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Tipps fiir den Umgang mit einem ,blauen” Kind:
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geben Sie ihm gentigend Zeit, z.B. fiir seine Aufgaben und
drangeln Sie es nicht unnétig zur Eile

vermeiden Sie nach Moglichkeit, das Kind wegen Kleinig-
keiten oder gar vor anderen zu kritisieren; wenn Kritik
doch notwendig ist, zeigen Sie ihm Alternativen auf, mog-
lichst an eigenen Erfolgsbeispielen (wann war es gut?)
fragen Sie bei kritischen Vorkommnissen (z.B. zu einer
missratenen Schularbeit), ob es etwas dazu horen méochte;
wenn ja, geben Sie Thren Kommentar sachlich und gelas-
sen ab, anerkennen Sie trotzdem das Geleistete

bertihren Sie Ihr Kind regelméfBig bzw. lassen Sie seine
Kontaktaufnahmen zu, z.B. wenn es sich auf dem Sofa an
sie kuschelt; Sachtyp-Kinder brauchen das besonders
respektieren Sie Geheimnisse und Privatsphére

tiben Sie frithzeitig, wenn es sich dafiir interessiert, wie
man Verantwortung ohne tibertriebene Angst vor Fehlern
tibernimmt oder wieder abgibt, wenn es zu viel wird
kontrollieren Sie das Kind nur ausnahmsweise; zeigen Sie
ihm lieber, wie Sie selbst sich kontrollieren, damit es etwas
lernen kann, falls dazu der richtige Zeitpunkt ist

zeigen Sie ihm, wie man Nein sagt oder etwas beendet
lassen Sie ihm Raum fiir korperliche Aktivititen; lassen
Sie es diese in eigener Art und in eigenem Tempo tun;
gonnen Sie ihm seine Pausen (hier folgt jetzt eine kleine
Pause als augenzwinkernde Erinnerung)

ignorieren Sie das Kind nicht, auch wenn es still ist
missachten Sie es nicht, egal, was es duf8ert oder tut
schenken Sie ihm reichlich Aufmerksamkeit, besonders
fiir kleine oder grofle Erfolge, Miithen und mutige Taten
wenn Sie Einfluss nehmen méchten, suchen Sie eher nach
guten Argumenten als nach Druckmitteln oder Strafen



Rotes Naturell
(auch Handlungstypen, Aktioniker oder kurz , Rote” genannt)

Bevorzugter Erlebensbereich:
- Aktivitat (Tatigkeit, Kraftaufwand, Korperliches, AufSerliches)

Vernachldssigter Erlebensbereich (,,Ressource”):
- Verbundenheit (Emotion, Herz, Beziehung, Relationen)

Auffillige Merkmale:

- Arbeit ist Lebensmittelpunkt (auch Familienarbeit)

- hiufig in Leistungs- / Kampfhaltung

- ziel- und ergebnisorientiert

- Grundhaltung eher Nein/Nicht/Negativ als Ja/Bitte /Positiv
- ziehen zu viel Verantwortung an sich

- bevorzugen eher Hochwertiges

- legen viel Wert auf Aufleres (Haus, Auto, Korper, Kleidung)
- privat harmonie- und ruhebediirftig

Typische Stirken:

- beruflich engagiert, zuverlissig

- Fithrungspersonlichkeit, Gerechtigkeitssinn

- hohes Pflicht- und Verantwortungsgefiihl; berechenbar

Was besonders drgert:

- in Aktivitdten blockiert werden

- Ungerechtigkeiten; Unordnung

- korperliche Schwiche; Ohnmacht, Krankheiten

Was besonders gut tut:

- gute private, vertraute Beziehungen (ohne zu viel Nihe)
- Muse fiir Hobbys, Spiel, Spaf3

- gentigend ungestorter Schlaf (meist im eigenen Bett)

Metapherbilder fiir das rote Naturell:
- Haifisch, Gorilla, gefrorenes Wasser, Vulkan bzw. Explosion
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Menschen mit Rotem Naturell (Handlungstypen) zeigen sich
als praktisch veranlagte, tatkriftige Personen, die deutlich ma-
chen, was sie kénnen und leisten. Thre Fihigkeiten werden des-
halb in einer Leistungsgesellschaft wie unserer besonders ge-
schitzt und sie finden sich hdufig in Fithrungs- und Leitungs-
funktionen. Durch ihre Zuverldssigkeit, Ziel- und Ergebnis-
orientierung ist materieller Erfolg fast wie von selbst ihr Beglei-
ter (wenn auch hiufig durch ein hohes Schuldenniveau bzw.
-risiko oder Krankheiten begleitet). Auch im privaten Bereich
machen sie Tatkraft und Berechenbarkeit zu wertvollen Freun-
den. Dabei ist es nicht einfach, einen so sehr auf Aktivitit
gebuchten Menschen als nahen Freund zu gewinnen, denn
Beziehungsdinge und sein Privatleben handhabt er eher zu-
riickhaltend. Fiir einen kollegialen Austausch tiber berufliche
Angelegenheiten oder Freizeitaktivititen ohne zu viel emotio-
nale Nihe ist er in der Regel jedoch aufgeschlossen.

Typisch fiir ,Rote” ist, dass sie regelmaRig streitlustig bis kampf-
bereit auftreten — vor allem, wenn es darum geht, einmal gesetz-
te Ziele zu erreichen oder fiir Gerechtigkeit einzutreten. In der
Ubertreibung ihrer Stirken fiihrt dies leicht zu iibertriebenem
Perfektionismus, Sauberkeitswahn oder Zwanghaftigkeit. Sie
sind regelmiBig bereit, Beziehungsaspekte (auch eine gesunde
Beziehung zum eigenen Korper und dessen Belastungsgrenzen)
fiir ihre Karriere oder den Erfolg zuriick zu stellen. Fiir diese
,Aktioniker” steht stattdessen ihre Arbeit, auch die Haushalts-,
Garten- oder Erziehungsarbeit, ihr Schaffen und Kénnen die
meiste Zeit im Mittelpunkt ihres Lebens.

Menschen mit dieser Bevorzugung sind auch durch die Tendenz
zur Nein-Haltung gekennzeichnet. Sie kann sich bis zu einer
grundlegend negativen Weltsicht verfestigen und ihnen jegliche
Lebensfreude rauben. Verstarkend wirkt hierbei auch das reflex-
artige Streben nach immer mehr. Der Punkt, an dem es genug
ist, wird verpasst und das Ziel immer hoher geschraubt, in der
Erwartung, so das fehlende Gliick im Leben zu erreichen. Am
Ende einer solchen Entwicklung steht nicht selten ein psy-
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chischer Zusammenbruch, eine Scheidung, der Verlust samitli-
cher Freunde und Hobbys, ein Unfall oder Herzinfarkt.

Da als Maf3stab meist Perfektion angelegt wird, fithlen sich Men-
schen mit Rotem Naturell die meiste Zeitim Hintertreffen gegen-
tiber ihren hohen Anspriichen und Erwartungen. Der so aufge-
baute Druck fiihrt zu einer Rechtfertigungshaltung und zu einer
enormen, auch koérperlich sichtbaren Anspannung. In den sel-
tenen Momenten, in denen sie diesen Druck loslassen konnen
(z.B. im Urlaub, unter Alkohol, im Zusammensein mit ver-
trauten Menschen, ihren Tieren oder bei ihrem Hobby) zeigt
sich jedoch ein lockerer und umgénglicher Mensch, den man
gerne zum Kollegen, Freund oder Partner hat.

Auch die Elternrolle und der Umgang mit Macht ist ihnen wie
auf den Leib geschneidert. Liuft es nach ihren Regeln, sind sie
fair, gerecht und diplomatisch, wobei eine Neigung zum Be-
muttern oder zum Patriarchentum erkennbar ist. Dies bedeutet
fiir sie jedoch vor allem das Tétigsein zum Wohle der Familie
oder Firma und nicht den Wunsch nach dem Aufbau person-
licher, auf gegenseitiger Verbundenheit basierenden Beziehun-
gen. So ist fiir jiingere Handlungstypen selbst eine Partner-
schaft regelmaRig eher eine stressige Arbeit oder ein Arrange-
ment zum Erreichen eines Lebensziels (Haus, Kind, Ansehen)
und weniger eine Herzensangelegenheit. Das konnte mit ein
Grund fiir die zeitlich relativ stabilen Verbindungen sein, die bei
ihnen zu beobachten sind. Denn selbst wenn die Beziehungs-
ebene nicht sehr begliickend erlebt wird, funktioniert doch die
praktische Seite des Zusammenlebens, also existiert kein Anlass
fiir eine Anderung des Status quo. Weniger Ndhe wirkt also para-
doxerweise stabilisierend. Vermutlich auch auf solchem Hinter-
grund erproben diese Menschen ihre Beziehungsfahigkeit auf-
fallend oft nicht mit dem angetrauten Partner, sondern mit ihren
Kindern, Enkeln, engen Freunden/Freundinnen, ihren Tieren,
Pflanzen oder bei der Beschéftigung mit einem Steckenpferd
bzw. in einer Affdre. Handlungstyp-Miitter scheinen es hierbei
leichter zu haben als -Véter, ihre weiche (gelbe) Seite auszu-
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leben, wenn durch den engen Kontakt zum eigenen Kind wah-
rend der Schwangerschaft, Geburt und Stillzeit schlummern-
de Beziehungs-Qualititen geweckt werden.

Bleiben diese Seiten jedoch verschiittet und wird der aktive An-
teil tibertrieben angestachelt, zeigt sich ein starres Korsett aus
Regeln, Kontrolle und Betriebsamkeit, das auch der eigenen Um-
gebung verordnetwird. VornahenBeziehungenund dem Aufbre-
chen dieses Panzers schiitzen sie sich dann durch Abstand
wahrendes, korrektes Verhalten. Gerade in Unternehmen oder
Familien, in denen ,Rote” die Kultur prédgen, ldsst sich dieses
Phénomen beobachten. Dann wird dem zahlenmiBig erfass-
baren Erfolg, der Aufienwirkung teurer Kleidung, grofser Au-
tos, Wohnungen und Héuser oder dem guten Ruf (bzw. der , Fas-
sade”) alles andere untergeordnet — hdufig auch die Gesundheit
und das eigene Liebes- und Lebensgliick.

Beispiele fiir Prominente, die ,Rote” sein konnten:

Viele prominente Personlichkeiten, die als , Rote” in Frage kom-
men, finden sich unter den weltweit bekannten und erfolgrei-
chen Schauspielern—ein Indiz dafiir, dass eben nicht die Aktivitét
allein, sondern auch der Spaf an der Arbeit Erfolg bewirkt: Jean-
Paul Belmondo, Kevin Costner und Harrison Ford fallen mir
hier ein; aber auch Whoopie Goldberg, Demi Moore, Meg Ryan,
Sigourney Weaver, Michelle Pfeiffer und Nicole Kidman. Dann
Leonardo di Caprio, Brad Pitt, Jiirgen Prochnow, Armin Miiller-
Stahl, Jack Nicholson, Johnny Depp, Mel Gibson, Robert Redford,
Jane Fonda, Arnold Schwarzenegger und Bruce Willis.

AuchunterKiinstlern findensich einige, bei denen das Rote Natu-
rell auffallend ist: Maria Callas, in deren Biografie einerseits die
harte Arbeit an der Karriere und andererseits das Scheitern
ihrer Bemiihungen um privates Gliick im Vordergrund stehen
und sie zu einer tragischen Figur gemacht haben, dhnlich Elvis
Presley, Amy WinehouseoderJohnny Cash, beidenenDrogenihre
Spuren hinterlieBen. Die Sdngerin und Schauspielerin Cher und
ihr Korperkult steht auf meiner Liste, Antoine de St.-Exupéry,
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der uns mit dem ‘Kleinen Prinzen’ eine Vorstellung davon hin-
terlassen hat, was im Seelenleben eines Handlungstyps vor sich
geht. Dann Ernest Hemingway mit seinen Alkohol- und Ge-
waltexzessen, Madonna und ihr fast zwanghafter Hang zur
Perfektion, ebenso Anastacia, Sheryl Crow und Anne-Sophie
Mutter. Aus dem politischen Bereich Menschen mit so unter-
schiedlicher, aber in gewisser Hinsicht doch vergleichbarer Hal-
tung: Charles de Gaulle, George Washington, George W. Bush,
Elisabeth II., Wladimir Putin, Gerhard Schroder, Helmut Schmidt,
Hillary Clinton und nicht zuletzt die Reformer Martin Lutherund
Martin Luther King. Und um noch vier weltbekannte Literaten
hinzuzufiigen: Simon de Beauvoir, Erich Késtner, Henry David
Thoreau und Astrid Lindgren, die mit Pippi Langstrumpf auch
ein Kind mit Rotem Naturell beschreibt.

Tipps fiir den Umgang mit einem ,roten” Kind:

- respektieren Sie das Kind mitsamt seinem starken Willen,
seinen hohen Qualitdtsanspriichen oder Erwartungen

- zeigen Sie ihm wenn nétig seine Grenzen; es kann mit An-
weisungen und Regeln, wenn sie gerecht sind, umgehen

- bremsen Sie 6fters einmal seinen Perfektionsdrang durch
ein beherztes ‘Genug’ und reichlich Lob fiir das Erreichte

- behindern Sie nicht seinen Spieltrieb, auch wenn es schon
‘zu alt dafiir’ ist; spielen entspannt dieses Kind

- ermutigen Sie es dazu, auf fremde Menschen zuzugehen

- blockieren Sie nicht seinen Aktivititsdrang

- behindern Sie es nicht in seinem Freiheitsdrang

- nehmen Sie ihm Verantwortung ab, wenn es sich davon
zu viel auflddt; zeigen Sie ihm, dass Sie (als Eltern) sein
‘Chef’ sind und gut fiir es sorgen, solange es Kind ist

- halten Sie die Verbindung aufrecht, auch in extremen
Situationen oder wenn es Streit gegeben hat

- nehmen Sie ein rasches ‘Nein’ nicht allzu ernst; oft meint
es damit nur: Gib mir einen guten Grund, um Ja zu sagen.

- rechnen Sie damit, dass es sich genau an Regeln hilt, auch
wenn es unter ihnen leidet, sie manchmal sogar verscharft,
was ihm insgesamt natiirlich nicht gut tut
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- wenn Sie etwas von ihm wollen, gestalten Sie die Forde-
rung messbar, damit klar ist, wann das Ziel erreicht ist

- fordern Sie seine Begabungen, gerade in kiinstlerischer
Hinsicht oder wenn es etwas Neues ausprobieren will

- kaufen Sie ihm lieber wenige, aber hochwertige Dinge;
es wird sie meist gut pflegen; erfiillen Sie ihm auch ein-
mal besondere Wiinsche; leben Sie ihm vor, dass neben der
Arbeit auch Raum fiir Spa8, Spiel und Entspannung ist

- sehen Sie ihm Defizite im sozialen Umgang nach

Drei unterschiedliche Perspektiven -  drei darauf spezialisierte Naturelle

Erkennungsmerkmale im direkten Vergleich

Falls Sie anhand der bisherigen Beschreibungen und Beispiele
noch nicht erkannt haben, zu welcher der drei Naturellgruppen
Sie gehoren, helfen Thnen woméglich einige Beobachtungen und
Merkmale in der direkten Gegeniiberstellung auf jeweils einer
Seite.

Oft ist es ndmlich so, dass man bei sich oder anderen die pas-
sende Gruppe leichter im Vergleich mit den anderen beiden er-
kennt als in der Beschreibung an sich. Denn was wir nie verges-
sen diirfen: Jeder Mensch (und jedes Tier, wie gleich noch zu be-
sprechen) tragt ja samtliche Anteile, Potentiale und Verhaltens-
optionen in sich — also die aller drei ,Seiten”; nur eben in unter-
schiedlicher Gewichtung (was dann sein Naturell ausmacht und
sich dem kundigen Beobachter auch zeigt).
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Sehr typische Merkmale

Beziehungstyp
(Gelbes Naturell,
Relationiker)

Kreativ, stindig neue
Ideen; meistens fehlt das
Durchhaltevermdégen,
diese anhaltend zu ent-
wickeln oder zu pflegen

Zeigt durch vielfaltige
Mimik, was emotional
vorgeht; rascher Wechsel
von ‘libergliicklich” zu
‘todtraurig’ moglich,
wenn entsprechende Im-
pulse von auflen kom-
men oder nicht kommen
(wie erhofft/ertraumt)

Eher oberflachliche und
ungenaue Herangehens-
weise an neue Themen;
jedoch dadurch fzhig,
sich rasch einen groben
Uberblick zu verschaffen

Vielféltigkeit der Interes-
sen, die sich auch in der
Biografie niederschlagt
und zu regelméfligen
‘Neuanfiangen’ tendie-
ren ldsst; gleichzeitig
starke Sehnsucht nach
Normalitiat, Konstanz
und Regelmafigkeit

Fluchttendenz, z.B.,
wenn er sich ungeliebt
und hilflos erlebt

Sachtyp
(Blaues Naturell,
Temporiker)

Im Theoretischen bzw.
Geistigen starker als im
Praktischen (denkt evtl.
praktisch, d.h. 6kono-
misch bzw. wie sich der
Aufwand bei gleicher
Erfolgsaussicht reduzie-
ren lasst)

Detailkenntnisse in den
eigenen Fachgebieten
auffallend; kann stunden-
lang dartiber referieren;
mochte stets noch mehr
dazulernen

Vermeidet es, deutlich
Nein zu sagen bzw.
etwas abzubrechen, das
schon ldngere Zeit be-
steht, zu kiindigen, sich
zu trennen, Telefonge-
spréche zu beenden etc.

Kritik, Missachtung oder
Ignoranz gegentiiber der
eigenen Person und Ar-
beit sehr belastend; ange-
forderte, sachlich vorge-
tragene Kritik ist okay

Nimmt sich /braucht
mehr Zeit als die ande-
ren; kultiviert die Ruhe,
Pausen, das Nichtstun,
die Entspannung

Handlungstyp
(Rotes Naturell,
Aktioniker)

Besonders praktisch ver-
anlagt; starke Vorliebe fiir
alles Praktische, fiir Arbeit
und Aktivititen jeglicher
Art; kann gut bis perfekt
etwas Vorgegebenes nach-
machen

Deutliche Kommunika-
tion in Worten und Ges-
ten; direkte Konfrontation
mit Unangenehmem;
Angriffshaltung wird be-
vorzugt, auch praventiv

Liebhabereien, Hobbys
oder der Umgang mit
Pflanzen und Tieren wer-
den zur Entspannung dem
Umgang mit Menschen
(vor allem in jiingeren
Jahren) hiufig vorge-
zogen; Ausiibung des
Hobbys kann zwanghafte
Ziige annehmen und
Beziehungen belasten

Durch hohen Einsatz

von Kraft und Energie
gewohnheitsméBig erfolg-
reich; ausbleibender Er-
folg fiihrt zu noch stérke-
ren Anstrengungen bis hin
zum Burnout; das Motto
‘viel hilft viel” taucht
immer wieder auf
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Alltagsbeobachtungen

Beziehungstyp
(Gelbes Naturell,
Relationiker)

Zeitweise sehr freigebig
oder ausgabenfreudig,
dann wieder fast extrem
sparsam/ geizig; spart
aber eher nicht auf eine
grofere Ausgabe hin

— Geld wird rasch wieder
ausgegeben, wenn es in
grofierer Menge zur Ver-
fiigung steht

Hasst Langeweile und
Eintonigkeit

Freundlich, lieb im Erst-
kontakt; pflegt jedoch
nur selten eine Bekannt-
schaft in vertiefter
(zeitaufwindiger) Weise
ausdauernd

Dramatisiert Situationen
ohne Notwendigkeit
(merkt es im Nachhinein
meist selbst)

Selten unzufrieden,
nimmt Hilfe oder Ge-
schenke nur schwer an;
selbst jedoch jederzeit
bereit, die angebotene
Retterrolle anzunehmen

Anfillig fiir oberflachli-

che Antworten auf tief-
gehende Lebensfragen
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Sachtyp
(Blaues Naturell,
Temporiker)

Small talk (z.B. auf
Partys) fallt schwer;
bevorzugt eher Fachge-
sprache oder sparsame
Séatze; kann in Diskus-
sionen missionarisch
wirken, wenn viel Sach-
verstand zu einem The-
ma vorhanden ist (Bsp.
Al Gore - Klimawandel)

Stapelt regelméaBig
Akten, Papiere, Briefe
etc. auf dem Schreibtisch
(in zeitlicher Abfolge);
sieht sich dem Vorwurf,
unordentlich zu sein,
ausgesetzt; evtl. zu faul,
aufzurdumen — hat ande-
re Prioritidten, z.B. eine
Pause einzulegen

Sammelleidenschaft,
vermeidet es, Dinge
wegzuwerfen, die noch
einen Wert haben kénn-
ten; sammelt auch gerne
wertvolle Dinge (Kunst,
Antiquitéten) als Teil
der existenzsichernden
Vorratshaltung

Wechselt ohne Ankiin-
digung das Thema, wenn
ein Gesprdch ihm unan-
genehm wird

Handlungstyp
(Rotes Naturell,
Aktioniker)

Trinkfester als die Mehr-
zahl der anderen Natu-
relle (starke Selbstkon-
trolle), vor allem, wenn
bereits in der Jugend mit
dem Alkoholkonsum
begonnen wurde; unter
Alkohol oder im Urlaub
lustig und gelost (wenn
die Gesellschaft stimmt)

Fehlt die regelméfBige
ungestorte (Nacht-) Ruhe
als Ausgleich zu anstren-
gender Tagesarbeit, ist
das Wohlbefinden rasch
und anhaltend gestort

Tendenz zu ordentlichem
Garten, sauberem Bad,
aufgerdumter Kiiche,
perfekt organisiertem
Biiro, geputztem Auto
etc. (im Sinne von ‘Kon-
trolle von Raum und
Dingen’, es muss alles
praktisch, funktionsfahig,
ordentlich sein)

Bevorzugt hochwertige,
strapazierfahige und
praktische Kleidung,
wenn entsprechende
Mittel vorhanden sind;
verausgabt sich fiir
Représentationszwecke



Beobachtungen im geschiftlichen Umfeld

Beziehungstyp
(Gelbes Naturell,
Relationiker)

Leicht zu begeistern,
kann andere begeistern
(fiir Ideen, Produkte etc.)

Freigebig (mit Zeit, Geld,
Wissen, Kontakten), z.T.
bis an die Grenzen der
eigenen Ressourcen

Oft in Zeit- und Geld-
noten, z.B. verursacht
durch die Vielfaltigkeit
und den evtl. raschen
Wechsel der Interessen

Realisiert Probleme nicht
oder zu spit; leidet eher
an der Gesamtsituation
und findet so keinen An-
satzpunkt fiir Losungs-
bemiihungen oder Hilfe

Sehr flexibel und anpas-
sungsfahig, z.B. bei Stel-
lenwechsel; fiigt sich
rasch in das neue Umfeld
ein und zeigt hohe sozi-
ale Kompetenz

Eher unvorsichtig — fallt
durch Vertrauensselig-
keit z.B. auf Geschéfte-
macher oder Werbung
herein; danach von Kauf-
reue oder vom Gefiihl,
dumm zu sein, geplagt

Sachtyp
(Blaues Naturell,
Temporiker)

Wagt genau ab, wofiir
Geld ausgegeben wird,
braucht ein gutes Argu-
ment dafiir oder muss
iiberzeugt sein, dass sich
die Investition lohnt

Fehlervermeidung bzw.
-erkennung an oberster
Stelle (unnétige Nach-
arbeit und Kritik ver-
meiden)

Risikovermeidung, vor-
sichtig, zaghaft; jedoch
manchmal Freude am
Risiko, wenn es kalku-
lierbar ist (guter Taktiker)

Starke Motivation durch
Existenzbedrohung oder
Verlustangst — diese kann
zu ungeahnten Kraftan-
strengungen, Miihen und
verstarkter Risikobereit-
schaft fithren

Kann sich jahrelang um
etwas bemiihen, bis der
Erfolg eintritt; hat guten
Riecher fiir Gelegenhei-
ten, bequem Geld zu ver-
dienen, z.B. mit Aktien-
geschiften oder indem er
es schafft, auch andere
fiir sich arbeiten zu lassen

Handlungstyp
(Rotes Naturell,
Aktioniker)

Tatkréftige, aktive
Grundhaltung - seltener
reaktiv und duflerst sel-
ten passiv (hochstens bei
Uberarbeitung / Erschép-
fung, aus Loyalitét/
Solidaritdt oder wenn
durch Krankheiten bzw.
Unfille und kérperliche
Schwiche ausgebremst)

Zielgerichtet, ergebnis-
und erfolgsorientiert

Bemerkt rasch, was nicht
in Ordnung ist und
mahnt Verbesserungen
an bzw. bringt es bald-
moglichst selbst wieder
in Ordnung

Stellt selten neugierige
Fragen (eher Kontrollfra-
gen — z.B. ob Anordnun-
gen ausgefiihrt wurden
oder nach der Arbeits-
welt des Gegentibers)

Baut nur schwer Ver-
trauen zu anderen (vor
allem zu fremden) Men-
schen auf; schitzt die
wenigen, zu denen es
ihm méglich wird; gibt
einen Vertrauensvor-
schuss bei Sympathie

63



Beobachtungen aus psychologischer Sicht

Beziehungstyp
(Gelbes Naturell,
Relationiker)

Wenn er leidet, dann
unter dem Gefiihl der
Sinnlosigkeit, der Hilf-
losigkeit oder wenn er
fiir dumm gehalten wird

Nimmt sich zu wenig
Zeit, sich mit existenziel-
len Fragen zu beschifti-
gen, fiihlt sich jedoch von
Menschen oder Biichern
angezogen, die sich da-
mit ausfiihrlich befassen

Muss das Zweifeln oder
kritische Hinterfragen
miihsam lernen; reizt es
dann zuweilen tibertrie-
ben aus, wenn sich ein
Gespréchspartner findet,
der die Zweifel ernst-
nimmt

Sieht vor allem das Gute
an anderen Menschen,
solange es irgendwie
geht (kann aber unver-
mutet in die Gegenre-
aktion wechseln und
alles tiefschwarz sehen)

Sieht nur mit Miihe kon-
krete Probleme in seinem
Leben, da eher zu positiv
und emotional an sach-
lich-realistisch vorhande-
nen Themen interessiert
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Sachtyp
(Blaues Naturell,
Temporiker)

Andert lange nichts, trotz
Jammerns, vor allem im
Berufsleben (wenn die
Existenz durch eine An-
derung gefdhrdet wire)

Erlebt vieles, das selbst
mit in die Wege geleitet/
beeinflusst wurde als
Gliick / Zufall oder Pech/
Schicksal

Bevorzugt die Verteidi-
gungshaltung, greift sel-
ten aktiv an (wenn doch,
dann zielgenau als letztes
Mittel der Verteidigung)

Leidet an Unentschlos-
senheit, an unter Zeit-
druck getroffenen Ent-
scheidungen oder wenn
die Verantwortung fiir
Entscheidungen abgege-
ben wurde

Mitleid mit Schwachen
und Leidenden sehr
ausgepragt; durch eigene
Leidenserfahrung ent-
steht eine Verbindung
mit dem Leidenden

Inaktive, abwartende
Rolle bevorzugt; Arger
wird eher hinunterge-
schluckt

Handlungstyp
(Rotes Naturell,
Aktioniker)

Pflicht- und Verantwor-
tungsiibernahme selbst-
verstandlich, auch bei
Uberlastung; Schwiche
wird nicht 6ffentlich ge-
zeigt, wenn, dann nur bei
sehr vertrauten Personen

Rechtfertigung fiir eige-
nes (Fehl-) Verhalten
wird voraus- oder hin-
terhergeschickt, wenn es
nicht den hohen selbstge-
setzten Maf3stdben ange-
messen war (“Entschul-
digung, dass ...”)

Kontrollierend, ange-
spannt, kann nur schwer
lockerlassen

Wird er durch Umstén-
de, andere Menschen,
dufsere Zwénge im
Handlungsspielraum
blockiert, behindert oder
in die Ecke gedrangt,
zeigt er sich eher unflexi-
bel und reagiert dufSerst
gereizt (bis hin zur Ver-
bitterungsdepression)

Tendenz zur negativen
Weltsicht, das Leben
wird als Anstrengung/
Kampf erlebt, weniger
als Spaf3/ Vergniigen



Lebensstil-Beobachtungen

Beziehungstyp
(Gelbes Naturel],
Relationiker)

Kann gut mit Kindern
umgehen, kindliche Sei-
ten zeigen und neugieri-
ge Fragen stellen

Behilt lange eine kindli-
che Lebensfreude; schau-
spielerisch begabt; passt
sich rasch der Situation
und den darin geforder-
ten Eigenschaften an

Haufig von unnétiger
Eile geprigt, gehetzt und
unruhig wirkend, von
einer Geschichte zur an-
deren springend (starke
Assoziationsbildung

— “da fallt mir eine Ge-
schichte dazu ein”)

Sieht verstirkt Zusam-
menhénge und vergleicht
Dinge, die fiir andere
nichts miteinander zu
tun haben

Informiert sich ungenau
und verlasst sich statt-
dessen auf spontane Ein-
driicke oder den Rat von
Bekannten; in der Folge
hiufig verwirrt, beson-
ders, wenn starke Reize,
dramatische Ereignisse,
Verliebtheiten oder sexu-
elle Anziehungskraft eine
Rolle spielt

Sachtyp
(Blaues Naturell,
Temporiker)

Halt an den wenigen
Freundschaften langan-
dauernd fest und pflegt
diese auch, wenn Wert-
schitzung da ist

Umgang mit Seinsfragen,
Philosophie /Religion
gewissenhaft und ernst

Okonomischer Umgang
mit Zeit-/ Geldressourcen
(sparsam bis geizig)

Geduldiger Zuhérer, be-
sonders wenn ein Gegen-
tiber Schwierigkeiten hat
(auch wenn innere Betei-
ligung unter Umstdnden
nicht maximal ist)

Besonders geduldig,
riicksichtsvoll und aus-
dauernd, auch in sexuel-
ler Hinsicht; ungeduldig,
wenn Zeit mit sinnlosem
Warten vergeudet wird
(z.B. an einer Kasse)

Verstdndnis fiir sachliche
Themen - scheut sich
nicht, nachzufragen und
sich in die Schiilerrolle
zu begeben; meidet die
Lehrerrolle eher (ist
jedoch ein sehr guter
Lehrer, wenn Versuch
gewagt wird)

Handlungstyp
(Rotes Naturell,
Aktioniker)

Gang zum Arzt wird (vor
allem in jiingeren Jahren)
vermieden/ hinausgezé-
gert, da es ein Zeichen
von Schwiiche ist und
unnotig Zeit kostet

Im Verhalten sehr bere-
chenbar /voraussehbar,
da nur selten variierend;
Uberraschungen sind die
Ausnahme; (selbst aufer-
legte) Regeln werden in
der Regel eingehalten

Kameradschaftlicher
Umgang mit Geschéfts-
kollegen oder im Verein;
wirkliche personliche
Nihe (evtl. auch das
‘Du’), wird lange ver-
mieden

Wenig Neugier auf unbe-
kannte Menschen oder
Fremdes; in Zweifels-
fallen wird das Bekannte
vorgezogen (gewohnte
Speisen, Orte, Menschen
im Urlaub); evtl. aus
Angst vor Kontrollver-
lust

Hohe Affinitit zu hoch-
wertigen Produkten und
Dienstleistungen (“das
Beste oder gar nichts”);
hohe Erwartungshaltung
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Typische Worte und Begriffe der drei Gruppen (von A-Z)

Beziehungstyp

(Gelbes Naturell,

Relationiker)

ablenkbar,
Beziehungen,
Dramatik,
einbeziehen,
einmischen,
Emotionen,
Fantasie,
Faszination,
Flucht,
Freude,
Frieden,
geben,
gutglaubig,
Haben,
hoffen,
Herz,

Ideen,
Innovation,
Ja,

kindlich,
Kommunikation,
kreativ,
Liebe,

naiv,
Neugier,
perfekt haben,
positiv,
reagieren,
relativieren,
retten,
schenken,
schnell,
Schonheit,
Situation,
Spas,
Sympathie,
Traum,
Verbindung
verspielt,
Vertrauen,
Vielfalt,
Zusammenhang,
Zuwendung
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Sachtyp
(Blaues Naturell,
Temporiker)

Abwarten,
Aufmerksamkeit,
Ausdauer,
beobachten,
Details,
Erkenntnis,
Existenz,
Geduld,
Geist,
Gelassenheit,
Individualitat,
Konzentration,
Lernen,
Okonomie,
Opfer,
Passivitat,
Pause,
perfekt sein,
Pflege,
Problem,
Raum,
Realitit,
Reihenfolge,
Schicksal,
Sein,

Sinn,

Thema,
Theorie,
Tiefe,
Unzufriedenheit,
Verstand,
Verstehen,
Verteidigung,
Vielleicht,
Vorsicht,
Weg,
Weisheit,
weniger,
Werte,

Worte,
Wiinsche,
Zeit,
Zeitaufwand

Handlungstyp
(Rotes Naturell,
Aktioniker)

Aktivitat,
Angriff,
Arbeit,
Berechenbarkeit,
Entschuldigung,
Ergebnisorientierung,
Erwartung,
Freiheit,
Freundschaft,
Gerechtigkeit,
Gesetz,
Kampf,
Konnen,
Korper,
Konfrontation,
Kontrolle,
Kraft,

Krieg,
Leistung,
Macht,
maximal,
mehr,

Mut,

Negativ,

Nein,
niitzlich,
Ordnung,
perfekt konnen,
Regeln,
Respekt,
Sauberkeit,
streitbar,
Taten,
Tatkraft,

Tun,
Unternehmen,
verfolgen,
Verhalten,
Willen,
Wirkung,
Wollen,
Zahlen,

Ziel



5. Wie man sich selbst und andere einer
Naturellgruppe zuordnet

Viele Leserinnen und Leser werden bereits jetzt erkannt haben,
zu welcher der drei Naturellgruppen sie hochstwahrscheinlich
gehoren — und vermutlich auch schon beim einen oder anderen
in ihrer Ndhe (Mensch oder Tier) einen Verdacht haben und von
nun an genauer beobachten.

Mir selbst ging es ja auch so, dass ich schon beim Lesen der Typ-
beschreibungen von Friedmann und Fritz (in ihrem gemeinsa-
men Buch ,, Wer bin ich? Wer bist du?”) erkannte, in welche der
drei Typgruppen ich einzuordnen war — und in welche die an-
deren Mitglieder meiner Herkunftsfamilie. Dennoch ist es nicht
fiir jeden so einfach, weshalb ich mich in den letzten 20 Jahren
ausfiihrlich praktisch damit befasst habe, wie eine ,Naturell-
analyse” am besten ablaufen kann. Ergebnis: Falls man sich nicht
selbst in den schriftlichen Beschreibungen erkennt, hilft am
raschesten ein Gesprach mit einer dafiir ausgebildeten Fachkraft
(,Naturellanalytiker/in”). Davon gibt es zwar noch nicht viele,
aber iiber die Webseite der Initiative zur Férderung der Naturell-
wissenschaft e.V. finden Sie bestimmt jemand Passenden. All-
gemein ist es jedoch so, dass héufig ,von aulen” der Naturell-
typ eher erkannt wird als beim Blick in den Spiegel. Offen-
bar stehen wir uns selbst manchmal auf den Fiilen und kénnen
nur schwer zwischen unserem Selbstbild und dem Bild, das
wir flir andere abgeben, unterscheiden. Lassen Sie also lieber
einmal jemanden, der Sie sehr gut kennt, einen Blick in die Ta-
bellen mit den Unterschieden werfen und eine Meinung abge-
ben, bevor Sie sich womdoglich vorschnell und unzutreffend
einordnen.

Und fiir die Einordnung von Menschen, die Sie nur wenig ken-
nen, empfehle ich duflerste Vorsicht, gepaart mit fundiertem
Fachwissen — vor allem den ,,Gelben”, die sich oft schon nach
dem Durchblittern eines Fachbuchs fiir Experten halten und
dann rasch das Interesse verlieren, wenn es nicht schnell geht.
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Tipps zur Selbsteinordnung

Da vor der Einordnung anderer zunichst die eigene Einordnung
sinnvoll scheint, ist fiir das Erkennen des eigenen Naturells eine
genaue Selbstbeobachtung unbedingt notwendig. Hilfen dazu,
falls Sie aus den bisherigen Beschreibungen nicht spontan er-
kannt haben, in welche Gruppe Sie gehéren, kénnen auch sein:

- wiederholt auftauchende Verhaltensmuster

- wiederholte Redewendungen/hdufig gebrauchte Worter

- Bemerkungen anderer, wie diese Sie erleben

- Dinge, die Sie besonders an sich mégen

- Dinge, die Sie an sich selbst weniger schitzen

- das Nachlesen in alten Tagebtichern, Zeugnissen
oder das Befragen von alten Bekannten, wie sie einen
tiber die Jahre bevorzugt erlebt haben

Wenn Sie versuchen, sich einem der drei Muster zuzuordnen,
nehmen Sie als Vergleich eher Thre Kindheit oder Jugend zu
Hilfe (hier kommt die Bevorzugung meist deutlicher zum Aus-
druck). Vermeiden Sie zu schnelle Sicherheit bei der Zuordnung.
Dadurch kann es zu einer Einengung Threr Wahrnehmung kom-
men. Wie gesagt, wird das bevorzugte Muster oft von aufien
(Freunde, Partner, Kinder) schneller erkannt als beim Versuch
der Selbsteinordnung.

Auswahl an Vorgehensweisen bei der Zuordnung anderer

Je nach Situation sind unterschiedliche Vorgehensweisen taug-
lich —entscheidend ist dabei auch, ob die Kandidaten selbst aktiv
beteiligt werden (z.B. in einem Kurs) oder ob wir sie nur beob-
achten konnen (Kunden, Schiiler, Bekannte). Wenn aktive Mitar-
beit moglich ist: Den Kandidaten alle drei Muster und die Erken-
nungsmerkmale dafiir vorstellen. Die Kandidaten erkennensich
dannevtl. selbstin einer davon, haufig erstim Vergleich aller drei
Moglichkeiten (wie in den Spalten im letzten Kapitel). Hilfreich
konnen auch Anekdoten sein, die interpretiert bzw. erortert wer-
den (auch Beispiele aus dem gemeinsamen Bekanntenkreis oder
von Personen des o6ffentlichen Lebens). Oft gentigt es schon,
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jemand ein paar Seiten dieses Buchs lesen zu lassen, damit er
merkt, in welche Gruppe er vermutlich gehort.

Wenn man andere nur beobachten kann, haben sich folgende
Moglichkeiten als niitzlich fiir die Zuordnung erwiesen:

1. Wenn jemand Alltagsgeschichten erzihlt, fahndet man
zwischen den Zeilen nach typischen Merkmalen (dazu ist
jedoch eine gewisse Kenntnis und Erfahrung nétig).

2. Durch das Kennenlernen eines Menschen lédsst sich mit
der Zeit sein Naturell relativ deutlich erkennen.

3. Anhand einer aktuellen Problem- oder Losungsgeschichte
kann das Naturell iiberraschend klar zu Tage treten.

Die Praxis und die Riickmeldungen von Anwendern der Na-
turellwissenschaftzeigen, dass die Zuordnungrascher und siche-
rer funktioniert, wenn sie in einem bekannten Umfeld bzw. einer
regelmiRig sich wiederholenden Situation geschieht. Sowird z.B.
ein Lehrer seine Erstklédssler mit der Zeit relativ leicht daran er-
kennen konnen, wie sie sich am ersten Schultag verhalten. Vor
allem, wenn er spéter Gelegenheit hat, die Schiiler und ihr Natu-
rell ausfiihrlicher kennenzulernen, ist es dann moglich, riick-
blickend das Anfangsverhalten zuzuordnen. Gute Hinweise be-
kommen auch all jene, die in existenziellen Lebenssituatio-
nen mit Menschen zu tun haben (z.B. Pfarrer, Psychologen, Poli-
zisten, Arzte, Standesbeamte etc.). Bei solchen Gelegenheiten
wird hdufig das erlernte Rollenverhalten zu Gunsten des natu-
rellbedingt bevorzugten aufgegeben.

In den letzten Jahren wurde zwar mit verschiedenen Testver-
fahren experimentiert, jedoch ohne bisher einen ‘sicheren’ Test
vorstellen zu konnen. Die Problematik bei Fehlen eines auf ob-
jektiven Messergebnissen oder neutralen Instrumenten basie-
renden Testverfahrens liegt auf der Hand: Sowohl die testende
(im Fall einer Befragung) als auch die zu testende Person geho-
renselbst zu einer der drei Gruppen und sind somit nicht neutral.
Bei Fragebogen oder Ankreuztests spielt den Testpersonen héu-
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fig ihre einseitige Eigenwahrnehmung oder das Wunschdenken
(,,ich bin eigentlich ganz anders, komme nur so selten dazu”)
einen Streich. Am treffendsten scheinen die Tests zu verlaufen,
die von Menschen ausgefiillt wurden, welche die Testperson
sehr gut und sehr lange kennen.

Echte Sicherheit wird es vermutlich erst geben, wenn eindeutig
messbare Unterschiede zwischendenNaturellgruppen (etwawie
bei den Blutgruppen) gefunden werden und von den Kosten her
erschwinglich sind. Moglicherweise kénnte auf Grund von
denkbaren Unterschieden im Hormonmuster eine Art‘Urinstrei-
fen’ entwickelt und eingesetzt werden. Auch ein epigenetischer
Test ist nicht auBlerhalb der vorstellbaren Moglichkeiten, wenn
hierfiir die Preise weiter sinken und so diese Art der Untersu-
chung auch ohne grofe finanzielle Mittel moglich wird. Die drei
Konstitutionstypen des Ayurveda, die den hier beschriebenen
sehr dhnlich sind, werden interessanterweise u.a. per Pulsdiag-
nose bestimmt.

Aus der Erfahrung lasst sich aber sagen, dass mit etwas Ubung
nachundnach zumindestdie Bevorzugung derjenigenin unserer
nichsten Umgebung gut zu erkennen ist. Wie genau das der
Einzelne erkennt, hingt wiederum von der eigenen Bevorzu-
gung und damit dem Blick auf die Welt ab, den wir am lieb-
sten pflegen. Fiir Dietmar Friedmann z.B. war es wihrend der
Anfangszeit seiner Entdeckungen die Gangart eines Menschen,
aus dem er hdufig seine Zuordnung ableitete. Andere achten
sehr darauf, wie jemand riecht, schaut, welche Sprechgeschwin-
digkeit er wann an den Tag legt oder was ihm besonders wich-
tig bzw. unwichtig ist. Fiir mich selbst war am Anfang meiner
Beschiftigung mit dem Thema ein starkes Indiz, welche Begrif-
fe jemand besonders haufig verwendet (vgl. die Wortlisten auf
S. 66). Heute erkenne ich sehr oft das Naturell eines Menschen
allein daran, dass er mich an einen anderen mit gleichem Natu-
rell erinnert — teilweise schon nach wenigen Augenblicken
des Kennenlernens. Interessant ist das besonders dann, wenn
ich Gelegenheit habe, meine Vermutung zu tiberpriifen.
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O QV Kurztest: Gelbes, Blaues oder Rotes Naturell?

Bewerten Sie die folgenden Merkmale und Eigenschaften, ob
diese auf Sie selbst bzw. auf die zu testende Person im Sinne
einer konstant vorhandenen und bevorzugten Eigenschaft
zutreffen. Sie sollten nur die sehr deutlichen Treffer ankreuzen,
die anderen ignorieren. Auf www.naturellwissenschaft.org gibt es
diesen und andere Tests auch interaktiv zum Ankreuzen.

1. Die Testperson zeigt anhaltend Kreativitdt, Fantasie und
Ideenreichtum; sie stecktandere mitihrer Begeisterungsfahigkeit
regelmafiig an, bleibt aber selten lange begeistert.

2. Die Testperson beschiftigt sich ausdauernd mit geistigen und
theoretischen Fragestellungen und zwar sehr vertieft.

3. Die Testperson hat einen andauernden Drang zur Aktivitdt
und wird unruhig, wenn sie nichts arbeiten oder sich nicht
bewegen kann; hat Angst davor, geldhmt zu sein.

4. Die Testperson reagiert stindig emotional auf ihre Umwelt
und Mitmenschen und zeigt durch ihre vielseitige Mimik, was
in ihrem Inneren vorgeht.

5. Die Testperson duflert gewohnheitsméaBig deutlich und di-
rekt, was ihr missféllt oder was sie nicht will. Was ihr hingegen
geféllt oder was sie stattdessen will, hort man selten.

6. Die Testperson ldsst sich rasch auf neue Themen oder Men-
schen ein und kann sich so einen Uberblick bzw. Einblick ver-

schaffen, der aber selten vertieft wird.

7. Die Testperson hat auffallende Detailkenntnisse in einem ein-
zelnen Fachgebiet, zu dem sie stindig weiter hinzulernt.

8. Die Testperson tut sich schwer damit, deutlich ‘Nein’ zu
sagen oder etwas zu beenden (z.B. Telefongesprache).
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9. Die Testperson schétzt und praktiziert deutliche Kommu-
nikation mit Worten und Gesten sowie eine direkte Konfron-
tation mit Unangenehmem; hiufig in Angriffshaltung.

10. Die Testperson wird durch Kritik, Missachtung und Igno-
ranz gegeniiber der eigenen Person sehr getroffen.

11. Die Testperson pflegt Liebhabereien oder ein Hobby zur
Entspannung von der Arbeit oder der Pflicht; sie kommt aber
viel zu selten dazu und bedauert dies.

12. Die Testperson neigt zu vielfdltigen, oft rasch wechseln-
den Interessen, auch was Menschen betrifft. Regelmiflige

Neuanfinge und eher wenig Konstanz in der Biografie.

13. Die Testperson zeigt Fluchtverhalten/-tendenzen, wenn sie
sich ungeliebt, hilflos oder fiir dumm verkauft erlebt.

14. Die Testperson nimmt sich gewohnheitsméagig mehr Zeit als
andere, kultiviert Pausen, Ruhe und das Nichtstun.

15. Die Testperson ist durch anhaltenden Einsatz von Kraft und
Aktivitaten erfolgreich und zeigt dies gerne durch hochwertige
Statussymbole oder Markenprodukte.

Zihlen Sie nun die Treffer zusammen:

O Gelbes Naturell: 1, 4, 6, 12,13

Q Blaues Naturell: 2, 7, 8, 10, 14

Y Rotes Naturell: 3, 5,9, 11, 15

Anmerkung: Die Chance, dass der Test ‘die Wahrheit’ sagt, er-
hoht sich, wenn mehrere Personen, welche gut und lange mit der

Testperson bekannt sind, die Testfragen auswerten. Die Eigen-
einschidtzung hingegen trifft eher selten zu.
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6. Das Naturell bei Tieren

Nachdem wir uns bisher nur mit Menschen beschiftigt haben,
mochte ich nun den Blick auf die mit uns lebenden Tiere richten:
Auch bei ihnen sind offenbar die Naturellunterschiede (zumin-
destdie der Grundtypen)erkennbar. Vielleicht sind sie dortsogar
noch deutlicher zu erkennen? Derartige Beobachtungen tauchten
in den letzten Jahren immer haufiger auf und wurden etwa im
Forum auf www.naturellwissenschaft.org festgehalten bzw. disku-
tiert.

Vielleicht ist also die Landkarte des Erlebens nicht nur ein Modell
dermenschlichen Wirklichkeit, sondern der Wirklichkeit von Lebe-
wesen insgesamt? In der Physik werden ja durchaus dhnliche
Kategorien verwendet: Es gibt
- die Raumzeit, es gibt
- Energie in Form von Wellen und Teilchen
und es gibt als drittes Phdnomen
- die Gravitation (Anziehungskraft),
iiber die bis heute noch nicht allzu viel bekannt ist.

Dass auch Tiere sich auf diese Dreiartigkeit der Welt einstellen
und sich auf einen Bereich verstirkt ausrichten, wire also nicht
weiter verwunderlich, zumal ja auch bei ihnen eine , Handigkeit”
wie beim Menschen beobachtet wurde. Ohne gemeinsame Spra-
che ist es jedoch schwer, diese Themen zu kldren, so dass wir
uns auf die praktische Anwendung beschranken miissen.

Ich mochte hier die Sammlung von Petra Schmalzl iiber Hunde
und Wolfe anfiihren, aber jeder, der mit Tieren lebt und sie als
ebenbiirtige Lebewesen ernst nimmt (anstatt sie als Nahrungs-
mittel, Objekte oder ,Nutztiere” zu verstehen), wird Ahnliches
z.B.vonKatzen, Pferden, Mdusen, Vogeln usw. berichten kénnen.
Petra Schmalzl sammelt seit Jahren Berichte tiber typische Hun-
de und hat eine Tabelle der Erkennungsmerkmale bei ihnen zu-
sammengestellt:
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Drei Grundmuster bei Hunden (nach Petra Schmalzl)

Ahnlichkeiten mit dem Séugetier homo sapiens sind zwar nicht
beabsichtigt, aber auch nicht weiter verwunderlich ...

Gelbes Naturell
Beziehungstyphund”

- gierig bei der Futterauf-
nahme, oder bei neuen
Spielzeugen, will etwas
unbedingt haben und
zwar schnell, verliert
dann aber auch wieder
genauso schnell das
Interesse

- freundliches offenes
Wesen

- nimmt selbststandig
Kontakt zu Hunden
und Menschen auf

- oberflachlich, zum Bei-
spiel beim Arbeiten
(Fahrten, Genauigkeit
bei Ubungen)

- ablenkbar

- lasst sich gerne strei-
cheln, aber nur, bis ihm
etwas Neues einfallt

- wechselt problemloser
seinen Besitzer als die
anderen Typen, wenn er
den neuen mag

- lernt tiber Spiel

- verhilt sich freundlich
oder neutral zu vielen
Tierarten (Vogel, Nager,
Katzen)

- springt in fremde Autos
und geht in fremde
Wohnungen

- vertrauensselig

- dramatisiert alltdgliche
Situationen durch Uber-
reaktionen
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Blaues Naturell
,, Sachtyphund”

- eher ein passives Tier,
das gerne schlift und
sich nur bewegt, wenn
der Anreiz dafiir grof3
genug ist

- Essen hat eine hohe
Bedeutung: Der Hund
frisst gerne und viel;
wenn er frisst,
dann langsam und
bedéchtig, kaut gut,
genieft

- tibernimmt gerne die
Vaterrolle, z.B. auch bei
Welpen, die nicht von
ihm sind; er geht sehr
liebevoll mit den Klei-
nen um und passt auf
sie auf, spielt mit ihnen

- sammelt alle moglichen
Gegenstande an seinem
Platz, in seinem Korb

- will beachtet werden,
stof3t einen an, wenn er
gestreichelt werden
mochte, kann sehr
penetrant sein

- lasst sich gerne sehr
lang und ausgiebig
kraulen und streicheln,
mag es auch geklopft zu
werden

- etwas tollpatschig und
schwerfillig

- tut sich schwer in
neuen Umgebungen u.
bei neuen Besitzern

Rotes Naturell
Handlungstyphund”

- eher aggressive, auf
Kampf ausgerichtete
Grundhaltung

- tibernimmt oft die
Fiihrungsrolle in der
Familie (bester Sitz im
Auto und auf der
Couch), versucht zu
dominieren und unter-
driickt Schwichere

- wachsam

- bei Fremden distanziert

- lasst sich nicht gerne
oder gar nicht von
Fremden streicheln

- rauft gerne

- mag keine fremden
Kinder und Tiere

- meidet Pfiitzen und
Matsch

- mag ein sauberes Lager

- kontrolliert die Raume

- misstrauisch

- bewegt sich gerne und
meist geschickt

- kann gut nachahmen
oder Erlerntes umsetzen

- ist sehr ernsthaft,
weniger verspielt

- kann rein prophylak-
tisch beiflen oder durch
Fletschen oder Knurren
warnen

- mag es nicht, im Schlaf
gestort zu werden

- ist larmempfindlich
(lirmende Spielsachen)



Beobachtungen iiber die Naturelle bei Hunden

Ahnlich wiebeidenmenschlichen Geschlechtergruppen zubeob-
achten, bemerkte die , Hundepéapstin” Feddersen-Petersen, was
auch die Erfahrungen vieler Hundekenner bestatigt: , Zusam-
menfassend ist festzustellen, dass Rassen durch eine hohe inter-
individuelle Variabilitit gekennzeichnet sind und schwerlich
‘uniform’ betrachtet werden koénnen.”

DreiBeispiele aus der Sammlung von Petra Schmalzl: Ein Beispiel
fiir einen Beziehungstypwolf aus dem Buch , Der weifle Wolf”
von L. David Mech (S. 39): ,,Einer der Wolfe sah zu mir her. Er
kam néher, die beiden anderen gingen hinter den Felsen oben
auf dem Kamm in Deckung. (...) oder vielleicht dieser Jéhrling,
dem ich spéter den Namen ‘Scruffy’ gab. Er umkreiste mich
in sieben bis acht Meter Entfernung und schien sehr neugierig
und keineswegs dngstlich zu sein. Ich warf ihm ein bisschen
Futter hin, und er nahm es. Das Tier hatte offenbar nichts gegen
mich, obwohl ich in unmittelbarer Nihe der Hohle sein mufite!”
Weiter schreibt Mech tiber Scruffy auf Seite 42: , Da rifs mir plotz-
lich ein Windstof8 meine Pelzmiitze vom Kopf und trieb sie ein
Stiick weit dahin. Der Wolf mit dem struppigen Fell, der sich
am Tag zuvor so nahe zu mir her gewagt hatte, schnappte sich
die Miitze und trottete davon, ...” Und auf Seite 54: , Er trieb
sich standig in unserer Ndhe herum, manchmal legte er sich
nur ein, zwei Meter vor uns zum Schlafen hin. Er war neugie-
rig, aufgeweckt, unbekiimmert und arglos, er hatte in seinem
Charakter etwas von einem Clown und Spafmacher.” Uber
den Umgang Scruffys mit den Jungen schreibt Mech auf Seite
58: ,Scruffy, der zwar erwachsen war, sich aber ein recht kind-
lich verspieltes Gemiit bewahrt hatte, stiirzte sich bisweilen ins
Gewtiihl und kdmpfte alleine gegen die ganze Bande. Einmal
schnappte er auch einen der Welpen am Kragen und hievte ihn
aus dem tiefen Schnee.”

Der Dalai Lama schreibt in seinem Buch der Freiheit, Seite 239

allem Anschein nach auch tiber einen Sachtyphund: ,Wie in Birla
House teilte ich mein neues Zuhause mit meiner Mutter und
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auBlerdem mit zwei Lhasa-Apso-Hunden, die mir kurz zuvor
geschenkt worden waren. (...) Sie waren beide unverwechselbare
Personlichkeiten. Der groere von ihnen hief Sangye, und ich
dachte oft, dass er in seinem vorigen Leben ein Ménch gewe-
sen sein musste, vielleicht einer von denen, die wie so viele in
Tibet verhungern. Denn er hat nie ein Interesse fiir das andre
Geschlecht gezeigt, sondern immer nur begeistert gefressen.
Selbst wenn sein Magen schon zum Bersten voll war, fand ernoch
Platz fiir mehr. Aulerdem war er mir gegentiber sehr anhéang-
lich.”

Ein weiteres Beispiel fiir einen Sachtyphund: ,, Als wir Fetz mit
zehn Wochen bekamen, waren wir gerade mitten im Haus-
umbau. Das war eine schwierige Situation fiir den Kleinen, da
er noch nicht die offenen Treppen im Haus hochgehen konn-
te, Angst vor denen hatte. Diese Angst ist tibrigens bis heute
geblieben und nur wenn die Motivation grofd genug ist, lauft
er die Treppe hoch, zum Beispiel weil er sonst unten alleine
wire und zum Hinunterlaufen braucht er auch wieder einen
Anschub, am besten Futter. Auf jeden Fall konnten wir wah-
rend des Umbaus nicht die nétige Aufmerksamkeit in Fetz
investieren, so wie er sich dies wohl vorgestellt hatte. Nach
einigen Stunden der Arbeit fiel uns dann auf, dass immer mehr
Werkzeug verschwunden war, das wir kurz zuvor noch ver-
wendet hatten. Wir entdeckten dann Werkzeug samt kleinem
Hund kurz darauf: Fetz lag auf seiner Decke mitten im Wohn-
zimmer und hatte Himmer, Schraubendreher, Spachteln und
einige Lappen sorgfiltig im Haus eingesammelt und auf sei-
nem Platz gehortet.”

John Irving beschreibt einen Handlungstyphund in seinem
Roman Garp und wie er die Welt sah, S. 278: ,Man konnte dem
Hund die Hand hinhalten, dann beschnupperte er einen, aber
er lieB sich nicht gern anfassen, und er leckte einem nie die
Hand, wie manche Hunde es tun. Wenn man versuchte, ihn
zu streicheln, duckte er den Kopf und trottete wieder in den
Gang. Die Art und Weise, wie er einen anstarrte, gab einem das
Gefiihl, es sei keine sehr gute Idee, ihm in den Gang hinein
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zu folgen oder ihn unbedingt streicheln zu wollen.”

, Uber meine eigene Hiindin Alpha: Das beste Beispiel fiir einen
Handlungstyphund ist wohl meine ehemalige Hiindin Alpha.
Typisch fiir diesen Hund war ein drahtiger muskul6ser Korper,
der immer angespannt schien. Alpha war nie wirklich locker
und konnte auch nicht wirklich entspannen. Nach zwanzig Kilo-
meter Fahrrad schlief sie kurz und tief, um gleich darauf wie-
der aktiv zu sein. Sie ist in der Familie aufgewachsen, mit ihrer
Mutter Inda und in meinem Schlafzimmer geboren, so dass
ich auch alle schlechten Erfahrungen, die sie gemacht haben
koénnte, ausschlieflen kann. Dennoch war sie das, was ich als
wirklich ernsthaft bezeichnen wiirde. Schon als Welpe. Spielen
war immer mit einem ernsten Unterton versehen und ging sel-
ten ohne Kratzer ab. Sie selbst schien schmerzunempfindlich zu
sein. Sie lernte nur mit Druck und war auch da sehr z&h. Alles
was sie tat, geschah aus einem starken Willen heraus und war
aulerhalb des normalen Rahmens extrem. Fremde Menschen
und Hunde konnte sie nicht leiden und sie war fiir Besuch nur
mit Vorsicht zu geniefen. Fiir Menschen, die sie kannte und
auch selbst als Freund einstufte, war sie neutral. Freundschaf-
ten mit anderen Hunden hat sie nie geschlossen, obwohl sie
bereits als Welpe viel Kontakt zu anderen jungen Hunden hatte.
Im Alter von elf Monaten hatte sie eine BeifSerei mit einer dlteren
Rottweilermischlings-Hiindin. Dieses Erlebnis fithrte dann dazu,
dass sie noch nicht einmal mehr verniinftig neben anderen Hun-
dengefiihrtwerdenkonnte.Ihre Aggressivitatkiindigtesichnicht
an, sie explodierte férmlich unerwartet und fing Beiereien an,
wenn man es am wenigsten vermutete. Die Situation eskalierte
so, dass sie sich mit ihrer Mutter biss, um die Rangfolge zu klaren
und mit unserem Riiden anfing ernsthaft zu raufen, als es um
die Aufmerksamkeit meines Sohns ging. Mein Sohn, auch Hand-
lungstyp, war tibrigens der einzige, dem sie mit Haut und Haa-
ren verfallen war und dies beruhte auf Gegenseitigkeit. Er
war damals sieben Jahre alt und Alpha hatte ihn , adoptiert”.
Dies war ihr Mensch. Mich akzeptierte sie nur, da ich ihr eindeu-
tig begreiflich gemacht hatte, dass ich der Chef war.
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Da wir unsere Hunde immer bei uns im Haus hielten, musste
ich Alpha verkaufen, da sie keinerlei soziale Kompetenzen im
Umgang mit der Familie hatte. Sie wurde damals gerne von der
Polizei genommen und ich kann mir vorstellen, dass sie da am
rechten Fleck war.”

Und noch ein weiteres Beispiel fiir einen ,,gelben Hund" aus der
Sammlung von Petra Schmalzl. Erik Zimen schreibt in seinem
Buch Der Wolf auf Seite 221: ,Es war nicht schwierig heraus
zu finden, wohin Alexander lief, nachdem er das Rudel verlas-
sen hatte. Er ging jedes Mal nach unten, aus dem Wald hinaus,
zu den Doérfern, zu Hunden, Miillhalden, Kinderspielpldtzen.
Wenn irgendeiner meiner Woélfe das Zeug zur Domestikation
gehabthat-so, wie sie vor 10000 oder 15000 Jahren einmal ablief -
dann war es der freundliche, wenig schreckhafte und furchtbar
naschhafte Alexander. Die Leute kannten ihn bald und hatten
nach anfinglichem Misstrauen keine Angst mehr. Deswegen
war ich auch nicht weiter beunruhigt, als wir eines Tages
mit Bernhard Grzimek und den Wolfen in den Hochlagen unter-
wegs waren und Alexander wieder einmal verschwunden war.
Grzimek indessen schien es Sorge zu bereiten. (...) Und der Zoo-
direktor in ihm war es wohl auch, der (...) einem kleinen Mad-
chen antwortete. Es hatte ihn offensichtlich gleich erkannt und
fragte, ob wir einen Wolf suchten. ‘Nein’ sagte Grzimek, ‘kei-
nen Wolf, nur ein ganz kleines und ungeféhrliches Wélfchen,
das euch bestimmt nichts.... “Dieser Wolf ist aber ganz grof’,
unterbrach ihn das Méadchen und zeigte mit ihrer Hand, fiir
wie hoch sie Alexander hielt, und das war nicht gerade klein.
‘Er war gerade unten am Spielplatz und hat mit uns gespielt.
Unterhalb der Waldhéuser ist tatsdchlich ein Kinderspielplatz.
Ich rannte los, brauchte aber nicht weit zu laufen: Alexander
kam mir tiber die Wiesen entgegengelaufen. (...) Der Vater des
Midchens — es waren Feriengéste — erzahlte spater, dass Alexan-
der am Spielplatz mehrere Kinder beschniiffelt und dann mit
einem Dackel Spielversuche angestellt hatte. Einige Kinder
wollten Alexander streicheln, worauf er wieder in Richtung Dorf
verschwunden war.”
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7. Das Entwicklungspotential der drei
Naturellgruppen

Wie ldsst sich eine zum Naturell passende Personlichkeits-
entwicklung férdern?

Unter Personlichkeitsentwicklung ist hier nicht gemeint, dass man
sich wie eine héssliche Raupe zum schonen Schmetterling ent-
wickeln muss. Vielmehr geht es um die Entdeckung, Wahrneh-
mung und den Ausbau bereits vorhandener, jedoch zu selten
genutzter Optionen und Starken. Ziel ist also eine Zunahme der
individuellen Auswahlmaglichkeiten in verschiedenen Situationen
und damit der Lebensqualitit insgesamt. Jedoch kann es vor-
kommen, dass wir fiir die Erweiterung unserer Spielriume den
inneren Schweinehund (den es auch in drei Farben gibt!) tiber-
winden miissen oder dass uns nach einer solchen Ubungs-
einheit eine Art Muskelkater quilt, weil wir etwas getan haben,
das wir uns nur selten trauen. Doch jeder, der in einer Sport-
art trainiert, weif3, dass echte Fortschritte an Grenzen entstehen.

Um nochmal deutlich einem eventuellen Missverstindnis vor-
zubeugen: Es geht nicht darum, das eigene Naturell mit seinen
typischen Bevorzugungen abzuwerten oder gar darum, ein ganz
neuer Mensch zu werden, wie es manche Ideologien und Reli-
gionen fordern. Die Tendenz zur Weiterentwicklung bei gleich-
zeitiger Wertschétzung fiir das Eigene scheint eine nattirliche
Vorgabe zu sein, der wir gerne folgen, die aber durch Erziehung
oder ungute Erfahrungen gebremst werden kann. Hier hilft uns
ein gutes Modell, wieder auf unseren natiirlichen (oder hier:
naturellbedingten) Entwicklungsweg zuriickzufinden und ihn
erfolgreich weiter zu gehen. Wir kénnen dann gezielt dort an-
setzen (um das Bild vom Training noch einmal zu benutzen),
wo sich Anstrengungen tatsdchlich lohnen, weil Schwachstel-
len ausgeglichen werden und unser von Natur aus angelegter
Reifungsprozess gefordert wird, wie im néchsten Schaubild am
Beispiel des Gelben Naturells schematisch angedeutet —ndmlich
der Ausgleich der Gewichtsverschiebung in der Wahrnehmung
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des Lebens, dessen Bewertung und schlie8lich im Verhalten (und
nicht im angeborenen ,Sein” oder ,,So-Sein”).

Entwicklungsforderung fiir das Beziehungstyp-Naturell

Bereich Aktivitat
(Tatigkeit, Arbeit, Korper, Auferes,
Negatives, Ziele, Aufgaben, Kampf ...)

Bereich Aktivitat
(Tatigkeit, Arbeit, Korper, Auferes,
Negatives, Ziele, Aufgaben, Kampf ...)

Bereich Zeitorientierung
(Sachthemen, Existenz, Dasein, Geist,
Okonomie, Raum, Ernstes, Neutrales ...)

Bereich Verbundenheit
(Beziehung, Herz, Emotion,
Spaf3, Liebe, Positives,
Kindliches, Schones ...)

Bereich Zeitorientierung
(Sachthemen, Existenz, Dasein, Geist,
Okonomie, Raum, Ernstes, Neutrales ...)

Bereich Verbundenheit
(Beziehung, Herz, Emotion, Spa8, Liebe,
Positives, Kindliches, Schénes ...)

So kann man sich modellhaft die ange-
borene Gewichtung der drei fiir das
Naturell bedeutenden Erlebensbereiche

Und so sihe im Vergleich eine ausge-
wogene Gewichtsverteilung aus, die
alle drei Erlebensbereiche gleichmifig

fiir das Gelbe Naturell vorstellen. wahrnimmt und berticksichtigt

Wenn Menschen mit Gelbem Naturell erwachsener werden, zei-
gen sie weniger haufig kindliche Spontanreaktionen wie emotio-
nale Ubertreibungen, dramatische Situationsschilderungen oder
tiberschwiénglich-kurzfristige Begeisterungsausbriiche. Sie min-
dern auch ihren Hang zum Habenwollen, zum Perfekt-haben-
Wollen oder dazu, mit allen ihren Mitmenschen gut auskommen
und alles, was diese sagen, auch gleich glauben oder radikal ab-
lehnen zu miissen (nur Ja und Nein sagen konnen, nicht auch
Vielleicht).Sie konnen ihren Wunsch nach Verbundenheitbzw. die
Beziehungsebene ofters einmal ignorieren oder sich absicht-
lich dem Vergleichenmiissen und der Suche nach méglichen Zu-
sammenhdngen zwischen allem und jedem eine Zeit lang
entziehen. Thr Verhalten wird also gelassener und mehr vom
Verstand geleitet, weniger von ihren Emotionen und Impul-
sen, was sie insgesamt ruhiger und (fiir die anderen beiden Natu-
rellgruppen) weniger , anstrengend” erscheinen lasst. Bildlich
gesprochen: Gelb wird von Blau in Grenzen gehalten.

An die Stelle der tibermé&figen Nutzung solcher Fahigkeiten tritt
nun zunehmend die Zeitorientierung mit sachlichem Abwégen,
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Offenlassen und der Suche nach Alternativen. Ebenso Zégern
und Zweifeln, vorsichtiges Sichvertiefen in interessante Themen
oder daslangsame Herantasten an Unbekanntes. Sienehmensich
vor allem mehr Zeit und reduzieren dazu ihre vielen Baustellen.
Wertvolle Beziehungen werden eher erkannt und ihnen Zeit
eingerdumt. Dem Gehetztsein, dem Gefiihl, etwas verpassen zu
konnen, steht nun haufiger die Stille des Daseins, das Bewusst-
sein der eigenen geistigen Potentiale oder die konzentrierte Lei-
denschaft fiir ein ganz bestimmtes Thema gegentiber.

Auch der Schwester der Zeit, dem Geld, der eingefrorenen Lebens-
zeit, widmet der sich seiner unterentwickelten Stirken bewusster
werdende Beziehungstyp mehr Aufmerksamkeit. Locher im
Geldbeutel werden gestopft, eine ausreichende Riicklage schenkt
Ruhe und ermdéglicht auch einmal ein Opfer aus Mitleid fiir
wirklich Bediirftige. Nicht mehr jedem neu erwachten Interesse
folgen sofortige groflere Ausgaben, die erste Suche gilt hdufiger
einem preiswerten oder kostenlosen Weg. Tatsédchlich vorhan-
dene Probleme werden nicht mehr stindig schongeredet, son-
dern entweder geduldig ertragen, wenn nichts dagegen getan
werden kann, oder mit Hilfe des eigenen oder eines fremden
Verstandes konzentriert angegangen. Um Unterstiitzung wird
gebeten, auchwennesnichtunbedingtseinmuss, Schwachstellen
eingestanden und Dinge gelernt, die bisher nicht verstanden
wurden, aber von existenzieller Bedeutung sind.

Statt eines vorschnellen Ja hort man im Laufe der Zeit immer
haufiger ein , Ich tiberlege mir das in Ruhe” oder ein ,Darf ich
mich dazu spater nochmal melden”. Und fiir sich selbst entdeckt
der ausreifende , gelbe” Mensch nach und nach, wie vertiefend
und sinnstiftend es sein kann, sich auch spirituellen, wissen-
schaftlich-fundierten und geistigen Dingen kritisch, ausdauernd
und ernsthaft zuzuwenden. Ebenso kann es fiir ihn einen groien
Unterschied ausmachen, sich nichtnurals , lieb und freundlich”,
sondernauchals,, leidenschaftlich-erotisch”,, geschaftlich-erfolg-
reich” oder ,sachlich-interessant” zu erleben und Erfolge dieser
Art zu geniefsen.
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Entwicklungsférderung fiir das Sachtyp-Naturell

Bereich Verbundenheit
(Beziehung, Herz, Emotion, Spa8, Liebe,
Positives, Kindliches, Schones ...)

Bereich Verbundenheit
(Beziehung, Herz, Emotion, Spa8, Liebe,
Positives, Kindliches, Schénes ...)

Bereich Aktivitat
(Tatigkeit, Arbeit, Korper, AuReres,
Negatives, Ziele, Aufgaben, Kampf ...)

Bereich Zeitorientierung
(Sachthemen, Existenz, Dasein,
Geist, Okonomie, Raum,
Ernstes, Neutrales ...)

Bereich Aktivitit
(Tatigkeit, Arbeit, Kérper, AuBeres,
Negatives, Ziele, Aufgaben, Kampf ...)

Bereich Zeitorientierung
._(Sachthemen, Existenz, Dasein, Geist,
Okonomie, Raum, Ernstes, Neutrales ...)

So kann man sich modellhaft die ange-
borene Gewichtung der drei fiir das
Naturell bedeutenden Erlebensbereiche

Und so sihe im Vergleich eine ausge-
wogene Gewichtsverteilung aus, die
alle drei Erlebensbereiche gleichméfig

fiir das Blaue Naturell vorstellen. wahrnimmt und berticksichtigt

Fiir jemand mit blauem Sachtyp-Naturell bedeutet Entwicklung
in erster Linie, dass er seinen aktiven Seiten und Moglichkeiten
mehr Aufmerksamkeit zuwendet. Dazu gehort zum Beispiel,
dass er deutlicher ‘Nein’ sagt, wenn er etwas nicht will und so aus
der Haltung ‘mir geschieht etwas’ in eine angreifende, gestal-
tende, Ziele verfolgende wechselt. Oder auch, dass er sich ge-
stattet, Fehler zu machen, mdéglicherweise unnétig Geld und
Zeit zu investieren und sein Sicherheitsbediirfnis etwas zu redu-
zieren. Ein Fortschritt fiir ihn ist es auch, wenn er anfangt, sich
praktisch-geschiftlich zu engagieren und nicht nur theoretisch-
sachlich an Dinge heranzugehen. Dabei wird er automatisch auf
Kooperationen bauen und sich der Kritik seiner Mitstreiter aus-
setzen miissen. Im Ergebnis ist er dann am denkbaren Erfolg
(oder Misserfolg) als Mitverantwortlicher beteiligt und nicht als
Gliickspilz oder Pechvogel.

Um von ihrem Hang zum Geistigen etwas Abstand zu bekom-
men, tut es den ,Blauen” gut, ihren Kérper mit seinen Bedtirf-
nissen und Handlungsmoglichkeiten stdrker ins Visier zu neh-
men: Angemessene Erndhrung, ausreichend Schlaf, sportliche
Aktivitdten, die eigene Wohnung und korperliche Zuwendung
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werden von diesen Menschen ndmlich oft unterschétzt. Auch
hierbei muss sich der Temporiker den Aufwand etwas kosten
lassen; er muss aktiv werden, Erfahrungen sammeln und durch
Fehler herausfinden, was ihm in welchen Dosierungen gut tut
und was nicht. Generell gilt fiir ihn: Es darf ruhig etwas mehr
sein, da er dazu neigt, mit moglichst wenig zufrieden zu sein.

Die Uberbetonung des individuellen Seins unter Zuriickstellen
des Konnens oder Zeigens reduziert sich ebenfalls dadurch, dass
er sich traut, sein Wissen zu vermitteln (Sachtypen sind in der
Regel gute Lehrer, Ausbilder oder Dozenten) und es praktisch
anzuwenden. Und das, obwohl esihm eigentlichndherliegt, noch
weiter und tiefer in sein Fachgebiet einzudringen und darin noch
perfekter zu werden bzw. noch eine Weiterbildung oder weitere
Zertifikate in seiner Lieblingsdisziplin anzustreben. Denn wah-
rend der Anwendung oder Vermittlung wird dem , Blauen” erst
klar, wie grof$ sein Wissensvorsprung zu anderen bereits ist oder
wie viel Aufmerksamkeit und Anerkennung man bekommt,
wenn man deutlicher nach auSen zeigt, was man kann und weif.

Als praktisches Beispiel kann hier der inzwischen weltweit be-
kannte Erfinder der Losungsorientierten Kurztherapie, Steve de
Shazer, gelten: Als er seine ersten grofien Entdeckungen fiir neue
Interventionen in der Psychotherapie machte, hielt er das fiir
nichts Besonderes und wollte sie einfach fiir seine eigene Arbeit
nutzen. Seine Frau jedoch, Insoo Kim Berg (mit Handlungstyp-
Naturell ausgestattet) bestand darauf, dass er wenigstens einen
Artikel dartiber an eine Fachzeitschrift schicken miisse — nach
seiner eigenen Erzdhlung eine grofle Miihe fiir ihn. Im Ergebnis
jedoch bekam er viele Zuschriften, er schrieb zahlreiche erfolg-
reiche Biicher, wurde zu Workshops und Vortrédgen tiberall auf
der Welt eingeladen — weil er etwas gewagt, etwas getan, sich
etwas getraut hatte.

Ahnliche Erfolge von , Blauen” lassen sich in zahlreichen Biogra-

fien nachlesen. Auch dass Sie diese Erkenntnisse lesen kénnen,
ist der Tat des Sachtyps Dietmar Friedmann zu danken.
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Entwicklungsforderung fiir das rote Handlungstyp-Naturell

Bereich Zeitorientierung
(Sachthemen, Existenz, Dasein, Geist,
Okonomie, Raum, Ernstes, Neutrales ...)

Bereich Zeitorientierung
(Sachthemen, Existenz, Dasein, Geist,
Okonomie, Raum, Ernstes, Neutrales ...)

Bereich Verbundenheit
(Beziehung, Herz, Emotion, Spaf, Liebe,
Positives, Kindliches, Schones ...)

Bereich Aktivitit
(Tétigkeit, Arbeit, Korper,
AuReres, Negatives, Ziele,

Aufgaben, Kampf ...)

Bereich Verbundenheit
(Beziehung, Herz, Emotion, Spa8, Liebe,
Positives, Kindliches, Schones ...)

Bereich Aktivitit
(Tatigkeit, Arbeit, Kérper, Augeres,
Negatives, Ziele, Aufgaben, Kampf ...)

So kann man sich modellhaft die ange-
borene Gewichtung der drei fiir das

Naturell bedeutenden Erlebensbereiche

fiir das Rote Naturell vorstellen.

Und so sihe im Vergleich eine ausge-
wogene Gewichtsverteilung aus, die
alle drei Erlebensbereiche gleichmifig
wahrnimmt und berticksichtigt

Ausgleichend und harmonisierend wirkt auf Menschen, die den
roten” Bereich Aktivitit bevorzugen, besonders die Hinwen-
dung zu ihren kindlichen, leichten, liebevollen, lockeren und
spielerischen Seiten. Dies geschieht zum Beispiel dadurch, dass
sie sich ihren Hobbys, ihrem Garten, ihren Tieren oder auch
Menschen zuwenden, die ihnen besonders am Herzen liegen
(und nicht vor allem dem, wozu sie sich verpflichtet fiihlen).

Den “gereiften” Handlungstypen sieht man also mit seinen Kin-
dern oder Enkeln spielen, er hilt sich regelméfig von allem
Geschiftlichen und Pflichtgeméfien fern und geniefit die scho-
nen Dinge des Lebens. Er verbringt den Samstag nicht mit Put-
zen, sondern beim Einkaufsbummel, im Stadion, Museum oder
Kino, geht mit privaten Freunden (nicht den Geschiftsfreunden
oder der Verwandtschaft) in die Kneipe, zum Wandern oder
Essen. Mit viel Mufle, Genuss und reichlich Herzblut kocht er,
was er vorher in Ruhe auf dem Markt oder in seinem Lieblings-
geschift selbst eingekauft hat.

Erfolgswillen, Ergebnisorientierung und Zielerreichung treten
dann zu Gunsten von mehr Lebensqualitit zurtick. Seine Familie,
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Menschen, die er liebt, oder kulturelle Hohepunkte gewinnen
an Anziehungskraft. Eine Vernissage wird der Buchhaltung vor-
gezogen, denSonntagmorgen verbringter gemiitlichim Bettoder
auf dem Balkon. Gedanken an die Arbeit schiebt er konsequent
beiseite und freut sich an seiner Ruhe. Diese Haltungen springen
dann immer héufiger auch auf geschiftliche Dinge tiber: Man
sieht ihn selbst in intensiven Verhandlungen ldcheln, er arbeitet
mit Liebe an dem, was ihm wichtig — und nicht nur an dem, was
notwendig ist oder Erfolge und Ergebnisse bringt. Er zeigt mehr
und mehr kindliche Freude an dem, was er tut und an den Men-
schen, die er bei der Arbeit trifft. Gegentiber Kollegen, Kunden
und Lieferanten, ja sogar gegeniiber dem Finanzamt kann er
zunehmend friedlich auftreten und gute Argumente ohne grofies
Getose einsetzen. Kaum etwasbringtihn dannnochaus der Ruhe,
er sieht schneller das Positive an einer Situation, auch im vorder-
griindig Argerlichen oder in Misserfolgen.

In seinen Beziehungen ldsst der ‘fortgeschrittene Rote” mehr sein
Herz sprechen, Pflichtbewusstsein und Verantwortungsgefiihl
haben nichtldnger automatisch die Oberhand. Er kann Nahe und
Schwiéche zulassen, auf Zuwendung positiv reagieren, auch ein-
mal einen Geburtstag vergessen und spontan anrufen, verzei-
hen, gnidig sein, lockerlassen. Gelegenheiten, zwischenmensch-
liche Kompetenzen einzubringen, reizen ihn mehr als friiher, er
geniefites, Emotionen zunehmend auch im Lieben und nicht nur
im Angriff auf vermeintliche Gegner zu erleben. Er geht friiher
zum Arzt, wenn er Schwachstellen bemerkt, reduziert seine (selbst
verordnete, oft viel zu hoch dosierte) Medikamenteneinnahme
und seinen Konsum an Alltagsdrogen.

Auch ist seine Freundlichkeit immer 6fter nicht nur eine Rolle
oder eine ,, Waffe”, um ein bestimmtes Ziel zu erreichen, sondern
ein echtes Zeichen von Sympathie oder Freundschaft. Sein Kampf
ist nun eher gegen die dunklen Seiten und Ecken seiner eigenen
Seele gerichtet, und nicht mehr so oft gegen das Dunkle, Bose im
Aufien bzw. in der Welt, das er tiberall am Werk sieht und das es
(aus seiner Sicht) zu bekdampfen gilt.
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Nicht ein Ideal fiir alle

Wielhnensicheraufgefallenist, beschreibt der Entwicklungsweg
jeder Gruppe einen Weg hin zu den Bevorzugungen bzw. Uber-
treibungen der jeweils nédchsten. Es geht also nicht um ein Ideal
fiir alle, sondern mehr um einen Ausgleich im Sinne der Nutzung
aller vorhandenen menschlichen Potentiale — auch wenn diese
teilweise lange oder tiberhaupt vernachldssigt wurden.

Entwicklungsférdernde und -hemmende Sitze

Jeder von uns eignet sich offenbar bestimmte Sitze an, die ihn
(oder andere) unmerklich in seiner natiirlichen Entwicklung
und beim Ausbau seiner Wahlméglichkeiten fordern oder hem-
men. Sie lassen sich jedoch auf Grund der sprachlichen Vielfalt
auch innerhalb der drei Gruppen nur anndhernd wiedergeben
und stellen eher einen groben Erfahrungswert als eine dogma-

tische Vorgabe dar.

Gelbes Naturell

fordernd:

Vorsicht tut gut.

Eins nach dem anderen.
Nimm dir Zeit.

Beziehung ist nicht alles.
Ich darf um Hilfe bitten.
Die Realitit ist oft besser
als leicht platzende Traume.
Reserve gibt Ruh’.

Im Alltiglichen, Normalen
liegt ebenso viel Gliick wie
im Auflergewohnlichen,
Neuen.

hemmend:

Ich muss immer lieb, nett
und freundlich sein.

Ich muss schnell reagieren.
Ich muss stark sein und das
alleine schaffen.

Ich habe keine Probleme.
Alles ist in Ordnung.
Geld ist nicht so wichtig.
Lieber nachgeben und
Frieden halten.

Zu viel zweifeln schadet
nur.
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Blaues Naturell

fordernd:

Ich will das nicht!

Ich kann es probieren!
Fehler sind menschlich!
Wer nicht kimpft, hat
schon verloren!

Angriff ist die beste
Verteidigung!

Wer wagt, gewinnt!

Ich kann etwas fiir meinen
Erfolg tun.

Der Korper hilft dem Geist!
Mehr hilft oft mehr!

hemmend:

Ich kann das nicht.

Man wird mich kritisieren
itbersehen oder ignorieren.
Meine Existenz ist stindig
gefihrdet.

Ich muss sehr vorsichtig
sein, darf keinen Fehler
machen.

Wenn ich mich nicht riihre,
geht es von selbst vorbei.
Andere bestimmen iiber
mich.

Rotes Naturell

fordernd:

Es ist gut genug.
Sympathie ist manchmal
wichtiger als Erfolg.

Hore auf dein Herz und
deinen Bauch.

Aus der Ruhe kommt die
Kraft.

Weniger Druck konnte auch
reichen.

Es geht immer auch anders.
Ich bin in Ordnung, wie ich
bin — der andere auch.

hemmend:

Nein, das probiere ich erst
gar nicht aus.

Ich will das gar nicht horen.
Viel hilft viel.

Zu viel Riicksicht schadet.
Von Schonheit allein kann
niemand leben.
Sentimentalititen konnen
wir hier nicht gebrauchen.
Hauptsache sauber und
ordentlich erledigt.

Es gibt immer was zu tun.



8. Praktische Konsequenzen aus dem Wissen
um das Naturell

Gebrauchsanweisung (Go’s und No-Go’s) fiir den Umgang mit
den drei Naturellgruppen

Aus dem bisherigen Erfahrungsschatz lassen sich einige grobe
Hinweise ableiten, was fiir welche Gruppe eher niitzlich (Go’s)

und was eher schidlich (No-Go’s) ist:

Gelbes Naturell

eher niitzlich:

Zeit nehmen und Zeit
geben; Interesse an sei-
nen Themen und Proble-
men zeigen

zu dramatische (Bezie-

hungs-) Szenen freund-
lich ignorieren; Emotio-
nales offen und ehrlich

kommunizieren

wenn Sie eine Beziehung
vertiefen mochten, blei-
ben Sie aktiv und anhal-
tend im Kontakt

eher schidlich:
lieblos oder unfreundlich
reden/schauen

auslachen, Hilflosigkeit
und Unkenntnis verstar-
ken; fiir dumm erklédren

an Kompetenzen und Fa-
higkeiten zweifeln, feh-
lendes Wissen ankreiden;
vor anderen blof3stellen

Vorwiirfe bei nicht
gehaltenen Versprechen
vortragen

Blaues Naturell

eher niitzlich:
Aufmerksamkeit, (kor-
perliche) Zuwendung

Achtung vor Titeln,
Erfolgen und Fachwissen

etwas Gutes zu Essen,
ein voller Kiihlschrank

sportliche Aktivititen,
Bewegung, Massage,
Sauna, Korperkontakt

tiberlassen Sie Tempori-
kern Entscheidungen,
auch wenn diese dafiir
etwas mehr Zeit brauchen

eher schidlich:
tiberrumpeln, tiberrollen,
tiberreden wollen

ignorieren, missachten,
iibersehen; (ungefragte)
Kritik duflern; Fehler
ankreiden

viel Wert auf AuBeres
legen; grofie Risiken
oder Verantwortung auf-
zwingen, so dass er nicht
‘Nein” sagen kann

Rotes Naturell

eher niitzlich:
Versprechen einhalten;
nicht ungefragt private
Gespréche beginnen

klare und deutliche
Kommunikation;
gewohnte Rituale und
Regeln einhalten

nicht noch mehr Ver-
antwortung aufladen;
beim typischen ‘Nein’
fragen, was er stattdessen
will oder wiinscht

eher schidlich:
Storungen des Nacht-
oder Mittagsschlafs

Unordnung, Ungerech-
tigkeit, Unregelmafig-
keiten

mangelnde Harmonie,
vor allem im Privaten

blockieren (Aktivititen),
in die Ecke dringen;
seine Position und Macht
angreifen; direkter Blick
in die Augen ohne guten
Grund
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Typische Wiederholungsfehler und Losungsmuster

Auch hierzu haben sich einige typische Muster gezeigt, die spe-
ziell fiir Berater, Therapeuten, Sozialarbeiter, Seelsorger oder
Lehrer sehr niitzlich sein konnen; Voraussetzung ist, dass man
das Naturell des Gespréchspartners erkennt oder kennt:

Gelbes Naturell

Wiederholungsfehler:

- sich zu wenig Zeit
nehmen, keine Zeit und
kein Geld opfern wollen

- unkritisch, unvorsichtig
oder zu gutgldubig sein

- dramatisch reagieren

- Beziehungsspielchen
anfangen, standig Ver-
kntipfungen herstellen

- zu schnell ‘Ja’ sagen,
zu viel versprechen

Losungsmuster:

- eher passiv abwartend

- Zeit lassen, vorsichtig
sein, Risiken meiden

- Informationen sammeln

- dazulernen, Fachwissen
erwerben; durchhalten

- Unterstiitzung suchen

- Realititen ernst nehmen

Losungshaltung:
(nach Friedmann)
“Grof3e Probleme —
einfache Losungen.”

Passende, begleitende
Haltung fiir Coaches
und Berater gegentiber
,,Gelben”:

“Ich bin immer dann fiir
dich da, wenn du mich
brauchst.”

Vermeiden: Unfreundlich

und kalt agieren, fiir
dumm erkliren, hetzen.
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Blaues Naturell

Wiederholungsfehler:

- Lethargie, Faulheit

- nicht (frithzeitig, klar,
deutlich) Nein sagen

- das Chaos tibertreiben

- Unentschlossenheit

- standig die Verant-
wortung fiir Entschei-
dungen abgeben

- sich in der Opferrolle
sehen oder sich in sie
hineinmané&vrieren

Losungsmuster:

- aktiv werden

- Klarheit iiber Wollen
und Nicht-Wollen

- attraktive Ziele, die
zur Tat motivieren

- Risiken eingehen

- Mut zeigen

- Fehler zugeben

Losungshaltung:

(nach Friedmann)

“Ich bin einmal neugie-
rig, wie ich das l6se.”

Passende, zurtickge-
nommene Haltung fiir
Coaches und Berater
gegeniiber ,Blauen”:

“Ich bin neugierig, wie
er dieses Problem l6sen
wird.”

Vermeiden: An Stelle
des Sachtyps das
Problem 16sen wollen.

Rotes Naturell

Wiederholungsfehler:

- zu viel arbeiten

- Privates zurtickstellen

- Lebensfreude verlieren

- zu wenig schlafen

- private Beziehungen
fiir den Erfolg in der
Arbeit opfern

- Hobbys unterdriicken

- kindliche Seiten und Be-
diirfnisse ausblenden

- zu oft “Nein’ sagen

Losungsmuster:

- das Gute sehen, wert-
schitzen, wiederholen

- die eigenen Kompeten-
zen bewusst machen

- Lésungsansétze regi-
strieren und ausbauen

- neue Ideen aufnehmen

- Erwartungen reduzieren

Losungshaltung:

(nach Friedmann)
“Gleiches mit Gleichem —
positiv.” (Kooperation)

Passende, herausfordern-
de Haltung fiir Coaches
und Berater gegentiber
,Roten”:

“Es wire doch gelacht,
wenn sich keine Losung
fande.”

Vermeiden: Zu privat
oder zu nett sein, den
Klienten schonen wollen.



Das Leitdreieck — naturelltypgerechte Losungen fordern

Bei der Problemlosung kann es zudem hilfreich sein, einem
Muster zu folgen, das als Leitdreieck seit vielen Jahren erfolg-
reich eingesetzt wird: Hier lassen sich Interventionen aus ver-
schiedenen Methoden einfiigen und so das Gesprach geméaft der
jeweiligen Bevorzugung fithren, z.B. mit 16sungsorientierten
Interventionen im Sinne von Steve de Shazer:

Bestandsaufnahme

(Situation, Kompetenzen)
Start fiir Beziehungstyp-Naturell

A\

Ziel Thema
(Wollen, Absich’t)p (Problem, Benennung)

Start fiir Handlungstyp-Naturell Start fiir Sachtyp-Naturell

@ “Wunderfrage’: Stellen Sie sich vor, Sie wachen mor-
gen frith auf und Thr derzeit dringendstes Problem ist
gelost oder hat sich um 10% gebessert — woran wiir-
den Sie das bemerken?

Angenommen, die Problemldsung verlduft erfolg-
reich, woran werden Sie das erkennen? Welchem Ziel
sind Sie dann ndher gekommen? (oder einfach: Was
ist Thr Ziel zu diesem Thema?)

A Gibt es Ausnahmen/ Ausnahmezeiten, in denen Sie
(oder andere) bereits in Richtung des Ziels etwas erreicht
haben? Welche Kompetenzen wurden dabei genutzt, die
Sie hier (erneut) einsetzen konnen?

Mehr dieser 16sungsorientierten Gesprachswerkzeuge und Fra-
gen finden Sie in meinem Buch ,99 Lisungswerkzeuge — Praxis
der Problemlosung” oder in den Biichern von Steve de Shazer (s.
Literaturverzeichnis am Ende des Buches).
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Beispiele aus der Problemlésungspraxis

Nicht nur die Sprache, das Verhalten und die Interaktion mit an-
deren weisen je nach Naturell grofle Unterschiede auf, son-
dern auch der Umgang mit Schwierigkeiten. Besonders deut-
lich wird dies, wenn man Gelegenheit hat, Menschen beim Pro-
blemldsen zu beobachten, wie ich das seit iiber 20 Jahren als
Berater und Coach darf. Probleme zu l6sen gehort zu den exis-
tenziellen Notwendigkeiten und je mehr es ans Eingemachte
geht, desto pragnanter tritt auch das jeweils bevorzugte Natu-
rellmuster zutage. Dazu kommt noch, dass in Teams, Partner-
schaften oder Familien die bevorzugten Lésungen miteinander
in Konkurrenz treten und so zusétzliche Probleme entstehen
konnen, die nun wiederum mit den , Lieblingswerkzeugen” der
Beteiligten angegangen werden.

Im Grunde gleicht es einem Wunder, dass Menschen iiberhaupt
zur Kooperation fihig sind. Gelingt dies aber und koénnen die
unterschiedlichen Kompetenzen je nach Bedarf eingesetzt wer-
den, verbessert sich die Problemlosungswahrscheinlichkeit im
Vergleich zu einem fiir sich allein arbeitenden deutlich. Jedoch
sind mir auch Beispiele bekannt, in denen drei oder vier Men-
schen mitidentischem Naturell am gleichen Thema arbeiten und
letztlich nicht weiterkommen: Alle haben den gleichen blinden
Fleck und bleiben in ihrem bevorzugten Muster stecken. Ange-
nommen, drei ,Blaue” mochten den Unternehmenserfolg ver-
bessern und befassen sich geméafl ihrer Gewohnheit zunéchst
auf dem Papier und in vielen Gespréchen damit, die 6konomi-
schen Grundlagen zu optimieren; dann bleibt automatisch der
Bereich denkbarer und woméglich erfolgversprechender Aktivi-
titen (und Investitionen) mitsamt seinem Potential aufSen vor,
wassichautomatischim Ergebnis auswirkt. Beispielsweise konn-
ten sich Mitarbeiter mitanderen Bevorzugungen dartiber drgern,
dass ‘nichts vorwirts geht’ oder dass sie nicht in die Problem-
16sungsbemiithungen mit einbezogen werden. Oft gentigt es fiir
Beratende, den Probleminhabern hier die Augen tiber deren Natu-
rellund die damitverbundenen Wahrnehmungs-, Denk-und Ver-
haltensmuster zu 6ffnen, um einen Unterschied zu bewirken.
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Problemlosungsverhalten des Gelben Naturells

Wenn Beziehungstyp-Menschen ausnahmsweise einmal
dazu stehen, dass sie ein Problem haben, ist es bis zur Losung
meist nicht mehr weit. Da sie oft nur die Gesamtsituation als leid-
voll, verwirrend, unverstindlich oder undurchschaubar erle-
ben, aber nicht verstehen, was der Kern des Problems ist, bleibt
ihr Leiden eher auf der emotionalen Ebene. Gelangt es jedoch
auf die sachliche und lasst sich in klare Worte fassen, ist der
Sprung zur praktischen Konsequenz meist nicht mehr so schwer.
Dies lasst sich nicht nur in den fiir ,,Gelbe” typischen Problem-
feldern Zeit und Geld beobachten, sondern durchaus auch auf
der Beziehungsebene oder in beruflichen Dingen. Durch den
Hang zum Dramatisieren, dem Wunsch, es ‘perfekt’ haben zu
wollen oder unrealistischen Traumvorstellungen (nach perfekter
Verbundenheit aller Menschen oder Dinge, der ewigen Liebe usw.)
machen sie hidufig aus kleinen blauen Fliegen grofie gelbe Elefanten.
Schwierigkeiten bei Beziehungstypen haben ihre Ursache oft in
ihrer Unbestandigkeit, mangelnder Vorsicht oder zu geringer
Detailkenntnis. Thre Vertrauensseligkeit birgt die Gefahr, dass
sie sich ausnehmen lassen. Nicht ernst genommene Geldpro-
bleme und die Tendenz, alles durch eine rosarote Brille zu sehen,
sind typische Fallen, in die sie mit oft fatalen Folgen geraten.

Dabher ist die Konzentration auf ein einzelnes, 16sbares Problem
bzw. auf das vordringliche Thema fiir Menschen mit Gelbem
Naturell bereits die halbe Miete. Dazu kann es hilfreich sein,
sich die Situation einmal probehalber so vorzustellen, als sei sie
schon gelost. Vielleicht kristallisieren sich auf diese Weise ein
oder zwei vordringliche Problemfelder heraus, die dann in An-
griff genommen werden konnen. Und wenn es dann noch gelingt,
weniger Dramatik und stattdessen mehr Sachlichkeit in die An-
gelegenheit zu bringen, verschiedene Optionen kiihl abzuwé-
gen, ist das Problem oft schon fast gelost — nicht zuletzt auf
Grund derbekanntpositivenLebenseinstellung dieserMenschen.

Drei weitere Problemlosungsmuster fiir Gelbe Naturelle: Da
die Ursache einer problematischen Situation bei ihnen haufig
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in mangelnder Sachkenntnis zu finden ist, hilft es ihnen, sich
kundiger zu machen, Zugang zu Fachinformationen zu suchen
oder sich mit Spezialisten zu beraten. Eine weitere , Universal-
16sung” liegt oft darin, dass die Schwierigkeit anders benannt
wird (zum Beispiel weniger dramatisch und eher sachlich). Was
fiir Menschen mit anderen Bevorzugungen von aufien wie ein
grofes Problem wirkt, ist fiir , Gelbe” hdufig im Grunde nichts
anderes als eine spannende Herausforderung, die sie gelegent-
lich auch selbst provozieren, weil es ihnen langweilig geworden
ist. Und zuletzt zeigtsich alshdufig erfolgreiches Losungsmuster,
dass Schwierigkeiten, solange sie nicht existenziell bedrohlich
sind und man wenig gegen sie unternehmen kann, einfach ge-
lassen eine Zeit lang ignoriert werden (besonders, wenn sie im
zwischenmenschlichen Bereich ihre Ursachen haben). Hier hilft
das Heraushalten dazu, die Dinge ruhiger und mit etwas mehr
Abstand anzugehen und sie nicht durch zu viel Emotionen und
hektische Einmischung noch zu verschlimmern.

Ein Beispiel, wie Beziehungstypen Probleme losen:

Ralf hatte es schon als Kind mit anderen Menschen besonders
leicht gehabt: Sein Lacheln und sein Charme 6ffnetenihm Herzen
und Tiiren. Hatte er in der Schule etwas nicht richtig verstan-
den, konnte er sicher sein, dass eine seiner vielen ‘Freundinnen’
ihn grofziigig abschreiben lief3.

Nachdem er zwei Ausbildungen angefangen und wieder abge-
brochen hatte, lie8 er sich von einem Bekannten dazu iiberre-
den, in dessen Ferienclub auf Bali als Animateur zu arbeiten.
Dort fiihlte er sich sofort wohl, er bekam genug Geld fiir eine
Téatigkeit, die ihn nicht anstrengte und bei der seine sonnige Art
bestens ankam. Sein Talent war zu auffallig, um verborgen zu
bleiben, so dass er bald von einem Nachbarhotel abgeworben
wurde. Er bekam dort zwar nicht mehr Geld, aber er hatte jede
Woche drei volle Tage frei.

Mit knapp 30 verliebte er sich (wie schon 6fters) in eine Urlau-
berin. Bisher waren seine Gefiihle stets bei der Abreise oder spé-
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testens nach einigen Mails oder durch eine neue Bekanntschaft
wieder abgelenkt worden — diesmal schien es ihn aber richtig
erwischt zu haben. Er flog zum ersten Mal seit fast zehn Jahren
wieder nach Europa, ohne seine Eltern zu besuchen — stattdes-
sen wollte er der geheimnisvollen Fremden, von der er nur den
Namen und die Schweizer Anschrift wusste, seinen Zustand
personlich erkldren. Als sie ihn briisk abwies und damit drohte,
die Polizei einzuschalten, fiel er ,wie in ein grofles schwarzes
Nichts” — so sagte er es spéter zu seiner Schwester. Er war nach
dieser erntichternden Begegnung in seiner Verzweiflung mitten
auf einer Autobahnbriicke ausgestiegen und gliicklicherweise
von einem aufmerksamen Fernfahrer am Springen gehindert
worden. Die Schwester kam personlich in die Schweiz, um ihn
abzuholen.

Waihrend er ihr auf der Heimfahrt die ganze Geschichte erzahl-
te, wurde ihm mit einem Mal sein wirkliches Problem bewusst:
Sein Leben war langweilig geworden und voller geplatzter Trau-
me. Er konnte diesmal nicht einfach wieder davonlaufen und
so tun, als hitte er keine Probleme. Der Urlaubsbekanntschaft
schrieb er einen Brief und bat um Verzeihung; die nachsten drei
Jahre vermied er Liebeleien und konzentrierte sich ganz auf
seine Arbeit und das Erlernen der Landessprache. Seine Kontak-
te zu Freunden in der alten Heimat pflegte er von da an dafiir
umso konstanter.

Probleml6sungsverhalten des Blauen Naturells

Bevorzugt auf den Bereich , Zeit” orientierte Menschen,
also ,,Sachtypen” oder ,Blaue”, scheinen leidensfshiger zu sein
als andere. Trotzdem (oder deswegen) mogen sie es, tiber ihre
kleinen und grofien Zipperlein hin und wieder etwas zu ‘jam-
mern’; vielleicht, um Aufmerksamkeit zu bekommen. Oder auch,
um anderen zu signalisieren, dass sie es mit einem Menschen zu
tun haben, der eben auch nicht perfekt ist. Problemgeschichten
konnten auch so etwas wie ‘fishing for compliments’ oder vor-
beugende Demut sein. Wie auch immer — in der Regel mdchte
ein solcher Mensch zwar Unterstiitzung, aber eher in Form von
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Zeit und Zuwendung als in praktischer Einmischung. Sie wiirde
nur zusétzlichen Stress hervorrufen und den Sachtyp daran hin-
dern, sich selbst ausreichend zu motivieren, um die Sache anzu-
gehen, die ihn beschiftigt. Eine ‘Leidensgeschichte” kann also
in Wirklichkeit aus dem Munde eines ,, Blauen” schlicht eine sach-
liche Schilderung der Lage sein, die nichts weiter einfordert als
empathisches Zuhoren und etwas zeitliche Anwesenheit bzw.
Aufmerksamkeit. Trotzdem verwundert es nicht, dass Bezie-
hungstypen spontan mit Empathie und Herz, Handlungstypen
automatisch mit praktischen, auch miitterlichen, Ratschldgen
oder tatkréftiger Einmischung reagieren mochten.

Im Sinne der Regel:
Behandle den anderen so,
wie er selbst behandelt werden mochte

zeigt sich jedoch, dass Menschen mit Blauem Naturell keine vor-
schnelle Lésung suchen, sondern eine fundierte, die moglichst
wenig fehleranfilligist. Tipps oder Alternativen, wiesiesichalter-
nativ verhalten kénnten, sind ihnen ebenso willkommen wie ein
sachliches Feedback, vielleichtauch eine eigene praktische Erfah-
rung des Zuhorers. Will man gezielt helfen, empfiehlt es sich,
wie zuvor im Leitdreieck beschrieben, Sachtypen in Richtung
ihres Ziels zu unterstiitzen, sie an frithere Erfolge und Losungs-
geschichten zu erinnern und ihnen so Mut zu machen. Letztlich
mochten sie aber selbst entscheiden und den passenden Zeit-
punkt wahlen, an dem sie aktiv werden. Auch wenn diese Men-
schen fiir die anderen Naturelltypen h&ufig inaktiv oder un-
entschlossen wirken — aus ihrer eigenen Sicht handelt es sich
oft einfach um eine Art Anlaufzeit, wiahrend der es noch darum
geht, Informationen, Fachkenntnisse, Detailwissen, Alternativen
oder schlicht Kraft zu sammeln. Die Energie soll ja nicht unnétig
verpulvert, sondern moglichst effektiv eingesetzt werden — und
dazu ist aus Sicht des Blauen ein moglichst hohes Maf8 an Sicher-
heit tiber die Erfolgsaussichten notwendig.

Zu den universal einsetzbaren Problemlésungswerkzeugen, die
fiir Sachtypen besonders niitzlich sind, zdhlen neben dem bereits
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erwdhnten ‘Neinsagen’ auch das kraftvolle, aktive Anstreben
von klar definierten und motivierenden Zielen; ebenso der Mut,
sich mehr als gewdhnlich zu trauen oder die Bereitschaft, Feh-
ler zu machen und Kritik einzustecken. Viele Menschen mit
Blauem Naturell berichten zudem, dass sie ohne regelmégige
korperliche Zuwendung und Aktivititen (vor allem sportlicher
Art) ihre Leistungsfahigkeit und Ausgeglichenheit rasch verlie-
ren und in eine lethargische, unmotivierte ‘Standby-Haltung’
verfallen, in der sie nur noch unzufriedener werden. Hilfreich
scheint auch ihr manchmal besonders schwarzer Humor oder
ihre Verwurzelungim Geistigen, diesieselbstaussichtslose Lagen
mit stoischer Gelassenheit ertragen lasst.

Ein Beispiel, wie Sachtypen Probleme losen:

Tomas war 35, als er wiahrend einer Studienreise in Miinchen han-
gen blieb. Seine ungarischen Mitreisenden sagten, es sei das
Schicksal gewesen, das ihn zum richtigen Zeitpunkt an den rich-
tigen Platz verschlagen habe. Er stimmte ihnen zu, denn genau
so erging es ihm von Kindheit an — als ob eine geheimnisvolle
Macht seine Wege bestimmte. Wie sonst war es zu erkldren, dass
die Bedienung im ersten Biergarten ihn auf Ungarisch ansprach,
obwohl er kein Wort gesagt hatte? Dass sie aus dem Nachbardorf
seiner Kindheit stammte? Dass sie ihn fragte, ob er nicht in Miin-
chen bleiben wolle und der Wirt ihn noch am gleichen Tag als
Aushilfskellner einstellte? Dass er wie zuféllig schon lange ein
Faible fiir die deutsche Sprache hatte, die ihm nun tiberaus niitz-
lich war?

Seine Probleme begannen damit, als ihn eines Abends eine Frau
im Lokal fragte, ob er nicht mit ihr ausgehen wolle. Die Bekannt-
schaft war ihm angenehm, hatte er doch bis vor Kurzem noch
bei seinen Eltern gelebt und bewohnte nun alleine eine kleine
Dachstube. Eine echte Freundin hatte er seit Jahren nicht mehr
gehabt. So konnte er nicht Nein sagen, auch nicht, als sie heira-
ten wollte. Bald war seine Frau schwanger und obwohl sie sich
nach Kriften bemiihten, etwas zu sparen, reichte das Geld gera-
de so hin. Heimlich afi er Reste im Lokal, um seinen kleinen
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Etat zu schonen — und um den Deutschkurs fiir Fortgeschrittene
zu bezahlen, den er in seiner Freizeit besuchte.

Wahrend seine Frau durch die Schwangerschaft zunahm, verlor
er stindig an Gewicht. Er litt unter Schlaflosigkeit und depres-
siven Verstimmungen. Dem Arzt schenkte er grofies Vertrauen,
weil der sich Zeit nahm und ihn ausfiihrlich untersuchte. Eigent-
lich hatte er Medikamente oder eine Therapie erwartet — stattdes-
sen erhielt er die Anweisung, mindestens zwei Mal die Woche
eine Stunde Sport zu treiben, er bekam Massagen verschrieben
und eine grofle Gratis-Packung Zinktabletten aus dem Muster-
schrank des Doktors. Gewissenhaft hielt er sich an alle Verord-
nungen, auch weil er merkte, dass sie ihm vom ersten Tag an gut
taten. Sein Appetit kehrte zuriick, die Riickenschmerzen und
die Schlafprobleme verschwanden ebenso, wie sie gekommen
waren. Auch der Lebensmut kehrte zuriick. Sein Ziel war nun,
eine private Abendschule fiir Physiotherapeuten zu besuchen,
denn die Arbeit des Masseurs hatte ihn tief beeindruckt. Seine
Motivationwarsostark, dassersogarseine‘unantastbaren’ Reser-
ven, die er bisher eisern gehiitet hatte, lockermachte, um die
Schulgebiihr zu bezahlen. Es erschien ihm wieder einmal wie
ein Wunder, dass er gerade diesen Arzt und diesen Masseur ken-
nengelernt hatte und seine Dankbarkeit dafiir driickte er bei
jeder sich bietenden Gelegenheit aus.

Problemlosungsverhalten des Handlungstyps

Menschen mit Handlungstyp-Naturell leiden extrem, wenn
sie sich blockiert oder in ihrem Handlungsspielraum behindert
sehen. Werden sie vonihrenkoérperlichen Kréften oder ihrer seeli-
schen Harmonie verlassen, erleben sie dies als Zumutung, die
so rasch wie moglich behoben werden muss — zur Not durch
einen Arzt oder Therapeuten; da sie diese jedoch eher spit auf-
suchen, ist es dann meistens schon recht ernst.

Schaden fiigen sich Handlungstyp-Menschen hiufig dadurch

zu, dass sie dem Alkohol tiberreichlich zusprechen oder sich viel
zu viel Arbeit und Verantwortung aufladen. Hier versagt regel-
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maBig ihre sonst gut entwickelte Fahigkeit zum ‘Nein’. Die Fol-
ge dieser Einseitigkeit ist nicht selten, dass ihr soziales Leben
leidet und sie ihre kreativen, spielerischen oder genussvollen
Seiten vernachldssigen. Insgesamt empfinden , Rote” das Leben
eher als einen Kampf oder eine Anstrengung denn als etwas,
das Spaf8 macht. Sitze wie “Das Leben ist kein Ponyhof” diirf-
ten von Menschen mit diesem Naturell geprdgt worden sein.

Verschirfend kommt hinzu, dass ,,Rote” durch ihre Ziel- und
Ergebnisorientierung héufig das schon Erreichte und damit ihre
Kompetenzen vergessen, vor allem im zwischenmenschlichen
Bereich. Sich diese bewusst zu machen (auch wenn sie noch
nicht perfekt verfiigbar sind) gehort damit zu ihren wirkungs-
vollsten Problemlsungswerkzeugen. Auch sollten sie ihre Ziele
nicht, wie hdufig beobachtet, als ‘negative Ziele’ beschreiben
(etwas weg haben wollen, nicht mehr dies oder das erleben wol-
len), sondern sich klar machen, was sie stattdessen — als positiven
Ersatz — mochten. Solche positiven Vorgaben (oder auch Vor-
bilder, denen man folgen kann), die Vorstellung von etwas, das
noch gar nicht da ist, auf das man sich aber freut, fordert und
starkt ihre eher vernachldssigte Fantasie und Vorstellungskraft.
Héufig merken sie dabei, dass sie bereits einiges in diese Rich-
tung getan haben und kénnen dann die schon einmal erfolgrei-
chen Rezepte wiederholen. Das Motto heist dann schlicht ‘mehr
von dem, was schon funktioniert hat'. Gelingt es so, neue Zusam-
menhinge zu erschlieen und die Dinge in eine gute Relation
zueinander zu setzen, sind Menschen mit Rotem Naturell ihrem
Ziel bereits ein grofies Stiick ndher gekommen und ihre Lebens-
freude wachst wieder.

Ein Beispiel, wie Handlungstypen Probleme losen:

Vor zwdlf Jahren hatte Angelika ihre Tatigkeit bei der Baufirma
Maurer & Schne begonnen. Damals war sie heimlich mit dem
Geschiftsfiihrer liiert, den sie als Kunden im Steuerbiiro kennen-
gelernt hatte. Er wollte sie moglichst oft in seiner Ndhe wissen
und stellte sie ein. Dass sie nicht nur eine treue Freundin, son-
dern auch eine tatkréftige Frau war, konnte ihm nicht lange ver-
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borgen bleiben. Wenn sie ihn spdtabends aus dem Biiro auf ein
Glas Bier abholte und sah, dass er noch Briefe diktierte, setzte
sie sich wie selbstverstandlich an ihren PC und schrieb gleich
mit, ohne die Stunden aufzuschreiben.

Fiir beide war ihre Beziehung im Grunde eine Mischung aus
gemeinsamer Arbeit, Freundschaft und einer Bettgeschichte, wie
sie sich jetzt im Riickblick lachend eingestehen kénnen. Er war
ledig und sie hatte ihren griesgramigen Mann schonlange griind-
lich satt und nutzte jede Gelegenheit, aus dem Haus zu kom-
men. Doch dessen lange Krankheiten und ihr Eheversprechen
hielten sie davon ab, die letzte Konsequenz zu ziehen. Es schien
ihr sogar so, als ob er von ihrer Affare wiisste und Verstandnis
dafiir hitte. Aus Pflichtgefiihl und schlechtem Gewissen erledig-
te sie neben der Arbeit noch den gesamten Haushalt und verbot
ihrem Mann, sich hier einzumischen, was dieser auch respek-
tierte.

NachdemeseinigeJahrein dieser Konstellation funktionierthatte
und sich alle an das Arrangement gewohnt zu haben glaubten,
streikte plotzlich ihr Herz. Zwar hatte sie schon ofters Stiche
gespiirt, wenn sie nach elf Stunden auf der Arbeit noch alle
Fenster im Haus putzte, aber nun wachte sie nachts dadurch
auf. Sie fuhr noch selbst in die Notaufnahme und versuchte,
dem Arzt das Problem zu erkldren, als sie das Bewusstsein ver-
lor. Auf die Entlassung aus dem Krankenhaus folgte eine Kur
und die Ermahnung der dortigen Psychotherapeutin (zu der sie
nur widerstrebend in die Sprechstunde gegangen war, weil die
Schlafstorungen erneut begannen), mehr auf ihr Wohlbefinden
zu achten und es mit der Arbeit auch einmal genug sein zu las-
sen. Uber ihre privaten Geschichten hatte sie nicht zu erzihlen
gewagt, aber sie wusste selbst, dass ihr hier die echte Harmonie
fehlte und ihr Herz sich gegen das Arrangement gewehrt hatte.
Gleich nach ihrer Riickkehr ging sie zur Anwiltin und leitete
die Scheidung in die Wege, ihrem Freund und Chef kiindigte sie
und suchte sich eine Stelle, bei der sie tatsdachlich nur 36 Stunden
in der Woche arbeiten durfte. Sie fiihlte sich wie auf Wolken, als
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nach dem ersten Arbeitstag dort ihr ehemaliger Arbeitgeber und
kiinftiger Ehemann sie zu einem Theaterabend abholte. Dass
sie ihn heiraten wollte, hatte sie ihm deutlich gesagt, als fest-
stand, dass die Scheidung problemlos durchgehen wiirde.

Soviel Ordnung musste schliellich sein und die langen Jahre
an Erfahrung mit ihrem “Verhéltnis” waren nun wirklich ausrei-
chend um zu wissen, worauf sie sich einlief3.

Besser verstehen, was zwischen Menschen

geschieht

Interaktionsmuster, also das, was zwischen zwei

Menschen geschieht, wenn sie miteinander zu
tun haben, kénnen sehr gut und erhellend beschrieben werden,
wenn man auf die jeweiligen Naturellzugehdorigkeiten achtet. Die
hierbeiauftauchendenMusterhabenihren Ursprungnamlichhéu-
fig direkt im Naturell der Beteiligten und gehen so weit tiber das
hinaus, was ansonsten unter ‘Rollen’ oder ‘situativem Verhalten’
beobachtet wird.

Selbstverstandlich spielen auch andere Faktoren (vgl. die Auflis-
tung der personlichkeitsbildenden Einfliisse in Kapitel 1) eine
Rolle, wenn es darum geht, wie gut man sich versteht. Aber es
ist immer wieder erstaunlich, wie erhellend ein Blick ‘hinter die
Kulissen’” der Agierenden sein kann. Ziel der folgenden Muster-
beschreibungen ist vor allem, die Naturellunterschiede anhand
besonders pragnanter Punkte bewusst — und damit verdnder-
bar zu machen. Auch diirfte an diesen Beispielen klar werden,
dass nicht jeder Mensch die gleiche Situation dhnlich erlebt,
sonderndassseineauchvomNaturellmitgeprigte Eigenarteinen
enormen Einfluss darauf hat: Die Welt ist so, wie jemand sie erlebt
— auch von seinem naturelltypischen Blickwinkel aus gesehen.

Anmerkung: Weitergehende Hinweise darauf, wie sich die
Naturellunterschiede in Paarbeziehungen auswirken, finden
sich bei Interesse im Buch Der Gorilla in meinem Bett, das beim
mvg-Verlag erschienen ist.
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O O Zwei Gelbe Naturelle
Dahier beide die Verbundenheit bevorzugen und be-

achten, ob sie vorhanden ist, wird der ‘Beziehungsfaktor’ eine
grofse Rolle spielen. Gibt es auf der emotionalen Ebene griines
Licht, sieht man eine freundliche, offene und meist sprunghaf-
teUnterhaltung mitsamtviel theatralischen oder dramatischen
Ausschmiickungen. Beide erzdhlen und horen gerne Episoden
und Geschichten, am liebsten etwas iiber Menschen oder mit
spannendem, abwechslungsreichem, tiberraschendem Inhalt.
Seltener geht es um sachliche Themen bzw. nur um ein ein-
zelnes. Erkennbar ist in solch einer Begegnung auch, dass beide
einander anhaltend direkt ins Gesicht schauen und aus der
Mimik ablesen, wie der Gesprachspartner reagiert. Man hort
viele ‘Jas” und viele Adjektive, die Themen springen vor und
zurtiick, wobei sich beide gerne in die Erzdhlungen des anderen
einmischen, nachfragen, kommentieren usw.

Beispiel fiir zwei Menschen mit Gelbem Naturell (Beziehungstypen):
Regine und Ruth lernten sich im Freibad kennen, wohin sie mit
ihren Kindern 6fters schwimmen gingen. Noch bevor diese sich
anfreundeten, hatten sie Kontakt aufgenommen und sich tiber
dies und das unterhalten. Die Nachmittage vergingen wie im Flug
undbeidewarenfroh, dassdieandere gegenEndederSaisonnicht
anfing, Telefonnummern oder E-Mail-Adressen auszutauschen.
Es war nett und man wiirde sich wieder begegnen, wenn sich die
Gelegenheit ergab. An sozialen Kontakten mangelte es beiden
nicht und so waren die gemeinsamen Freibadtage schon und
genug. Néachsten Sommer begegneten sie sich an gleicher Stelle
wieder und verstanden sich erneut prachtig. Es war inzwischen
viel‘Dramatisches’ passiert, so dass es Gesprachsstoff ohne Ende
gab. Wieder ging der Sommer zu Ende, ohne dass eine vonbeiden
Anstalten machte, dem Zauber des Augenblicks Dauer verleihen
zu wollen. Umso tiberraschter waren sie jedoch, als sich heraus-
stellte, dass zwei ihrer Kinder in die gleiche Grundschulklasse
gehen wiirden. So traf man sich plotzlich regelmaBig und fiir die
anderen Eltern sah es so aus, als seien die beiden schon lange
dicke Freundinnen.
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Q Zwei Blaue Naturelle
Hier zeigt sich meist eher eine sachliche, ruhige und

gelassene Unterhaltung. Dauert sie linger, registrieren beide, wie
lange sie sich unterhalten und ob es spannend oder gewinnbrin-
gend ist. Fiir einen Auflenstehenden konnte auffallen, dass oft
kleine Andeutungen gentigen, eine Menge zu sagen oder dass
die Kommunikation eher indirekt lduft. Ebenso kann ein heim-
licher Kampf um die ‘“Themenhoheit’ bzw. um die Aufmerk-
samkeit und die Anerkennung des Gesprachspartners auffallen,
vielleicht auch ein sehr trockener Humor. Beiden wird es schwer
fallen, das Gespréch aktiv zu beenden.

Beispiel fiir zwei Menschen mit Blauem Naturell (Sachtypen):

Als Herr und Frau Topfer sich kennen lernten, war er bereits
44, sie erst 37. Sie arbeiteten zwar seit langem in der gleichen
Behorde, hatten sich auch 6fters gesehen oder ein paar Worte
miteinander gewechselt, wenn sie zuféllig in der Schlange vor
der Essensausgabe standen — dabei aber nichts tiber den anderen
erfahren. Ndher kamen sie sich erst, als Herr Tpfer eines Abends
mit einer grolen Flasche Sektim Aufzug stand und sie ihn darauf
ansprach. Er erzihlte von seiner Beférderung, worauf sie ihm
spontan gratulierte und herzlich, wenn auch ungeschickt, die
Hand driickte. Vor Uberraschung lie er die Flasche fallen und
hielt im Erdgeschoss den Aufzug an, um Eimer und Lappen zu
besorgen. Beim Aufwischen fand sie den Mut, ihn zum Ausgleich
noch auf ein Glas Sektim Bistro nebenan einzuladen. Darauf ver-
abredeten sie sich hdufiger, fingen an, zusammen zum Tanzen zu
gehen und sich anzufreunden. Als erin eine andere Stadt versetzt
wurde, besuchten sie sich weiterhin und verliebten sich schlief3-
lich. Beobachtet man die beiden, die jetzt seit tiber 15 Jahren ver-
heiratetsind, falltihr stilles, fast wortloses Verstehen und auch die
Ahnlichkeit im Gang und in der sparsamen Gestik auf. Ausdau-
ernd betreiben sie ihre Lieblingssportarten, Tennis und Marathon-
lauf. Streit (z.B. wegen Eifersucht) gibt es nur selten, und wenn
doch, dauert die Versohnung zwar etwas ldnger, aber meist be-
endet eine wortlose, vielsagende Umarmung das ebenso ,, viel-
sagende” Schweigen zwischen ihnen.
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v Zwei Rote Naturelle

Handlungstyp-Menschen bevorzugen in ihren Gespré-
chen ebenso wie inihrem gesamten Leben die aktiven Seiten, also
wird ein Gesprédch und eine Begegnung meist kraftvoll, deut-
lich und direkt verlaufen, wenn zwei von ihnen aufeinander-
treffen. Sie fithren gerne zielorientierte Gesprache, am liebsten
tiber berufliche Themen. Kumpelhaftes oder ritualisiert-formli-
ches Verhalten dient dazu, emotionale Nihe oder unerwiinschte
Privatheit zu vermeiden. Zwei , Rote” konnen sich auch durch-
aus heftig auseinandersetzen, dabei ihre “Hackordnung’ kldren
und danach wieder harmonisch zusammen arbeiten; oft ent-
steht eine Beziehung und Freundschaft sogar erst dann, wenn
diese Auseinandersetzungen stattfinden (z.B. wenn zwei Hand-
lungstyp-Kinder in einer Rauferei herausgefunden haben, wer
der Stiarkere bzw. “der Chef’ ist — und von da an am liebsten mit
dem fritheren ,Feind“ spielen). Auch Geschiftsverbindung zwi-
schen ,Roten” entstehen oft durch Auseinandersetzungen, z.B.
Reklamationen, Streits oder weil man sich um den gleichen
Auftrag oder Kunden konkurriert.

Beispiel fiir zwei Menschen mit Rotem Naturell (Handlungstypen):
Albert und André spielen seit Jahren im selben Orchester, beide
sind verheiratet und haben sich im Laufe der Zeit angefreun-
det. Von neuen Mitspielern werden sie 6fters fiir Briider gehal-
ten, obwohl sie sich kaum dhnlich sehen. Aber ihre Gestik, ihre
Stimmen und die Art, wie sie in Spielpausen gedankenverlo-
ren mit der freien Hand den Takt schlagen, lassen doch Ahnlich-
keiten erkennen. An Trinkfestigkeit kann keiner den anderen
tiberbieten und beide lachen herzhaft tiber dieselben Spafie, wenn
sie im Club feiern. Als sie ihre Hauser bauten, halfen sie einan-
der wie selbstverstandlich mit Maschinen aus und gaben ihre
jeweiligen Erfahrungen zum Besten. Und wenn Not am Mann
war, packten sie auch auf der Baustelle mit an, ohne einen Lohn
oder Dank zu fordern. Trotzdem ist es zu einer wirklich privaten
Einladung oder Begegnung bisher nicht gekommen, aber beide
tiberlegen fiir sich, den Kollegen zum nichsten Geburtstag ein-
zuladen und ihm dann auch das Du anzubieten.
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O Q Gelbes und Blaues Naturell

In dieser Konstellation taucht ein Gefille auf, da der
,Gelbe” im Sachtypen das tiberreichlich entdeckt, was ihm fehlt,
namlich, dasBlaue”. Eine gewisse Faszination fiir dessen ,, blaue”
Ausstrahlung (Ernsthaftigkeit, Verstdndnis, Detailkenntnisse,
Tiefgang, geheimnisvolles Wesen) ist wahrscheinlich, manchmal
auchgepaartmitErotik. Ebensojedoch dasBediirfnis, dem Gegen-
tiber auf die Spriinge helfen zu wollen, wenn dieser sich gewohn-
heitsgemafs mehr Zeit nimmt, als der Beziehungstyp dies fiir
notwendig hélt — oder sich tiber simtlich verftigbaren Optionen
und deren 6konomischen Folgen informieren mochte.

Der ,Blaue” andererseits sieht sich vom , Gelben” durchaus ein-
mal “iiberrollt’ wie von einer iiberraschenden Welle am Strand,
die nichts als Schaum und Nésse zurtickldsst. Auch erscheint
ihm dieser lebhafte und quirlige Mensch chaotisch, sprunghaft
und mit wenig Konstanz ausgestattet — was er aber erst mit der
Zeit erkennt. Die Themenvielfalt des Beziehungstyps kann den
Sachtyp rasch tiberfordern oder tiberreizen. Trotzdem genief3t
er dessen Aufmerksamkeit und lédsst sich von ihm gerne anre-
gen, ohne ihm jedoch sofort zu folgen bzw. zuzustimmen.

Beispiel fiir Gelbes und Blaues Naturell

Rita hat als , Gelbe” automatisch immer ein Auge fiir interes-
sante Menschen und Ménner; so fiel ihr bei der jahrlichen Fort-
bildungswoche ihres Unternehmens auch sofort Timo auf: Er
trug einen auffilligen Strohhut, als er aus dem alten Porsche-
Cabrio stieg und dabei fast {iber seinen eigenen Koffer gestol-
pert wire. Im Seminar wirkte er sehr geheimnisvoll und unnah-
bar — solche Méanner hatten sie schon immer angezogen. Bei der
Vorstellungsrunde horte und registrierte sie, dass er aus der
Niederlassung Passau kam und dort Gruppenleiter fiir Finanzen
war. Bei der Abreise am néchsten Abend stand sein Wagen direkt
vor ihrem; sie half ihm beim Einladen der Taschen in den viel
zu engen Kofferraum und sah, wie er fast unmerklich l4chelte,
wihrend er heimlich ihren Kérper in Augenschein nahm. Spon-
tan wie immer steckte sie ihm ihre Visitenkarte zu und meinte,
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wenn er einmal in Miinchen wire, solle er sich doch auf einen
Kaffee bei ihr melden. Als er ,Ja, vielleicht” sagte, war es um sie
geschehen. Sie hielt es nichtlange aus, und fuhr gleich am néchs-
ten Wochenendenach Passau und suchtein den feineren Wohnge-
genden nach dem auffélligen Porsche. Timos Name fand sich
aufler auf den firmeninternen Internetseiten in keinem Telefon-
oder Adressverzeichnis, so dass sie auf eigene Faust suchen
musste, was die Sache natiirlich noch spannender machte. Bald
stand sie vor einem avantgardistischen Bungalow und tibersah
dabei, dass neben dem ihr bekannten Porsche noch ein typisches
Frauen-Cabrio in der Einfahrt parkte. Sie beschloss, gleich aufs
Ganze zu gehen und schlich durch den Garten auf die Terrasse,
wo ihr Timo schon mit augenscheinlicher Verlegenheit entge-
genkam und ihr seine Freundin vorstellte. Rita hétte sich am
liebsten in Luft aufgeldst und fiihlte sich unendlich klein und
dumm ...

Dazunoch ein sehr treffend beobachtetes Beispiel (aus dem Buch
,Grundlagen und Grenzen des Verstehens von Gefiihlen” von
Giinter Hiller, das ich sehr empfehlen kann): Eine Beziehungstyp-
Frau verliebt sich in einen Sachtyp-Mann. Hiufig entziindet sich die
,Attraktion” (= Anziehung) an der Faszination jener Eigenschaften,
iiber die man selbst weniger verfiigt. So ist die Beziehungstyp-Frau
von der ruhigen und gelassenen Art, die der Sachtyp-Mann fiir sie
ausstrahlt, sowie von seinen tiefgriindigen Gedankengingen fasziniert.
Umgekehrt ist der Sachtyp-Mann von der lebenslustigen Frohlichkeit
und der spontanen und herzlichen Art dieser Beziehungstyp-Frau be-
eindruckt. Die Beziehungstyp-Frau iibernimmt jegliche Initiative und
bald schon sind sie ein ,Paar”; wohnen aber noch nicht zusammen.
Nun jedoch tauchen die ersten Probleme auf: Die Beziehungstyp-Frau
iiberschiittet den Sachtyp-Mann geradezu mit ihrer Liebe, mdchte
ihn natiirlich auch tiglich sehen und fordert ihn deswegen auf, jeden
Abend (nach der Arbeit) zu ihr zu kommen. Der Sachtyp-Mann fiihlt
sich durch diese , Liebe” eingeengt und nahezu erdriickt; er wiinscht
sich mehr Freirdume, mochte seine Abende auch einmal alleine mit
seinen Freunden oder mit seinen Biichern verbringen. Dies wiederum
kann die Beziehungstyp-Frau schwerlich nachvollziehen und macht
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ihm entsprechende Vorhaltungen. Schliefilich seien sie ein Paar und
deswegen verstiinde es sich von selbst, dass man sich tiglich sehe und
die Zeit gemeinsam verbringe. Der Sachtyp-Mann sieht dies villig
anders: Er beharrt darauf, dass er seine Freiheiten brauche und des-
wegen manche Abende auch allein mit seinen Freunden verbringen
wolle. Die Beziehungstyp-Frau reagiert gekrinkt und wirft ihm vor,
dass er sie dann gar nicht richtig liebe, wenn er seine Freizeit lieber
mit seinen Kumpels oder Biichern verbringen wolle als mit ihr. Der
Sachtyp-Mann kann diese , naive Logik” iiberhaupt nicht nachvoll-
ziehen. Was habe das eine mit dem anderen zu tun. Es sei doch vollig
normal, auch mal allein sein zu wollen oder ohne Freundin mit seinen
Kumpels wegzugehen. Der Konflikt nimmt seinen Lauf: Je mehr die
Beziehungstyp-Frau klammert und ihn mit entsprechenden Vorwiir-
fen iiberhiuft, desto mehr zieht sich der Sachtyp-Mann zuriick und
zeigt sich ihr gegeniiber kiihl und abweisend. Dieses Beispiel zeigt ein
typisches Konfliktmuster zwischen Beziehungs- und Sachtypen. In die
Beziehungstyp-Struktur ist ein starkes Nihe-Bediirfnis eingestrickt,
wihrend in der Sachtyp-Struktur ein hohes Maf$ an Distanzwiin-
schen eingewoben ist. Gelingt es nicht, diesen Nihe-Distanz-Konflikt
zu losen, ist eine Trennung fast unvermeidlich.

O Gelbes und Rotes Naturell

Aus Sichtdes ,Gelben” ist sein Gegentiber eher kalt
und maskenhaft, was sich fiir ihn nicht nur am emotionslosen,
von ihm oft als , grimmig” oder ,unfreundlich” wahrgenom-
menen Gesichtsausdruck, sondern auch an der aus seiner Per-
spektive viel zu geringen emotionalen, herzlichen Verbunden-
heit zeigt, mit der dieser ihm entgegentritt. Da hilft auch kor-
rektes Verhalten nichts, denn dem Beziehungstyp-Gespiir ent-
geht nicht, ob sein Gegentiber mit dem Herzen dabei ist oder
nur eine Rolle spielt. Entweder er nutzt nun seinen Vorsprung
in dieser Richtung aus oder &rgert sich tiber das unflexible, oft
negative Verhalten des Handlungstyps, der seinerseits von
der permanenten Beziehungsaufnahme oder den vielen Ideen
des , Gelben” genervt ist. Im Ergebnis fiihlt sich also der ,,Rote”
so, als hitte er es mit einem Kind zu tun und der , Gelbe” sieht
sich genau hier nicht verstanden oder gar ungeliebt, was ihn
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rechthilflos zurtickldsst, da er nicht wie sonst gewohnt‘andocken’
kann und die gesuchte Verbundenheit ausbleibt. Dies &ndert sich
erstim Laufe der Zeit, ndmlich dann, wenn sich der Handlungs-
typ mit seinem Gegentiber bekannter gemacht hat, freundlicher
wird, seinerseits seine lustige, kindliche Seite ans Tageslicht ldsst
und Vertrauen fasst. Meist gelingt das erst dann, wenn der
Beziehungstyp-Mensch seine Bemiihungen um das Geliebt-
werden und die Beziehungsebene aufgibt und so Raum lésst,
den der Handlungstyp-Mensch dann auf seine (oft etwas
unbeholfene) Weise ausfiillen kann.

Beispiel fiir Gelbes und Rotes Naturell:

,Der Junge gefallt mir!” sagte der uniibersehbar mit einem Roten
Naturell gesegnete Malermeister Anton zu seiner Frau beim
Abendessen nach einem langen Arbeitstag. ,Rudi wird unser
nichster Auszubildender.” Dieser hatte zwar erst etwas ver-
angstigt vor dem massigen Mann gehockt, als der ihm ohne
grofie Erklarung einen dicken Pinsel und den Farbeimer in die
Hand driickte. Er solle diesen alten Schemel neu streichen, hief3
die Priifungsaufgabe. Anton gefiel es, wie der junge Mann an
die Sache heranging — nach Dosen mit Farbresten fragte und
dann rasch und scheinbar miihelos ein kleines Kunstwerk aus
dem schlichten Mébelstiick zauberte — kein grofles Problem
fiir einen kreativen Beziehungstypen, der schon als Kind reich-
lich Farben und Malpapier verbraucht hatte. Lauter bunte
Wiirmer verzierten das Teil und lieffen den Meister kurz auf-
lachen. ,Du warst bei den Kunstmalern auch gut aufgehoben”,
lobte er gegen seine, fiir einen ,Roten” typische Gewohn-
heit. Der Junge erinnerte ihn an seine eigene Jugend und an langst
verblasste Traume von einer Malerwerkstatt im Stiden und
dolce vita. Vielleicht konnte er ihn ja zu seinem Nachfolger auf-
bauen, dachte er frohgelaunt — doch gleich darauf auch: Wenn
er nur nicht so fahrig und wechselhaft wird wie mein letzter
Geselle — der hatte auch sehr hoffnungsvoll angefangen und
dann mit meiner Tochter angebandelt ... Doch diesen diisteren
Gedanken schob er miihsam beiseite und versuchte, sich noch
einmal die kleine Malerwerkstatt im Siiden vorzustellen.

106



Q Blaues und Rotes Naturell

In dieser Kombination hat der , Rote” einen Vor-
sprung, daja seine Bevorzugung fiir die aktiven Seiten des Lebens
der Vernachldssigung derselben durch den ,,Blauen” gegentiber-
steht. Somit wird er leicht zum (unerreichbaren) Vorbild fiir den
Sachtyp, z.B. was Durchsetzungskraft, Zielgerichtetheit, kor-
perliche Stirke oder schlicht den materiellen Erfolg betrifft.
Dabei wirkt die Kluft uniiberwindlich grof, so dass es nur
folgerichtig erscheint, dem Handlungstypen gleich das Feld
und somit einen Grofiteil der praktischen Arbeit zu tberlas-
sen. Und da dieser rasch ‘Muttergefiihle’ fiir den aus seiner
Sicht oft unpraktischen oder umstiandlichen Sachtypen entwi-
ckelt, gleichzeitig aber die Ruhe, Vorsicht und den dezenten
Charme dieses Menschen schitzt, kann sich eine sehr haltbare
Allianz entwickeln. Ebenfalls von Vorteil ist, dass beide keinen
tibertriebenen Wert auf personliche Verbundenheit legen, so
dass diese wie von selbst wachsen kann oder auch nicht. Die
Kooperation oder das Arrangement kommt schlichtweg ohne
zu viel personliche Ndhe aus und konzentriert sich stattdessen
auf die praktischen und sachlichen Aspekte.

Beispiel fiir Blaues und Rotes Naturell:

Frau Talheimer zog mit 35 endlich in ihre eigene, viel zu grofe
Eigentumswohnung. Die Eltern hatten sie ihr gekauft und damit
die Hoffnung verbunden, ihr endlich zur Selbststandigkeit und
vielleicht gar zur Lust auf eine eigene Familie zu verhelfen. Thre
Mutter Anna hatte alles in die Hand genommen und general-
stabsméRig geplant. Der Tochter war das alles viel zu schnell.
Wenn es nach ihr gegangen wire, hitte sie lieber zuerst einige
Wohnungen angesehen und sich Alternativen offengelassen.
Doch das finanzielle Angebot, ihr einen Teil des Erbes in Form
der Wohnung vorab zukommen zu lassen, konnte sie nicht aus-
schlagen. Sie selbst hatte zwar eine ganz betrdchtliche Summe
angespart, aber fiir eine Wohnung hitte es ohne Schulden, die
sie vermeiden wollte, keinesfalls gereicht. Doch schon der Gedan-
ke an den bevorstehenden Umzug bereitete ihr Stress und lief3
sie schlecht schlafen. So war sie froh, als ihr die Mutter die mei-
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ste Arbeit abnahm, ihr die Kartons einpackte und beschriftete,
Handwerker beauftragte, die passgenaue Einbauschrédnke lie-
ferten, den kleinen Garten bepflanzte und einen Umzugsservice
engagierte. , Es geht von deinem Erbe ab”, meinte sie und schien
die Aktion sehr zu geniefen. Frau Talheimer aber fiihlte sich
wie so oft schon in ihrem Leben: als kleine, unscheinbare Toch-
ter neben der perfekten und iiber alle Mafie tatkraftigen Mutter.
Jegliche Motivation auf eine eigene Familie war ihr wieder ein-
mal vergangen —nie wiirde sie in diese riesigen roten Fufsstapfen
treten konnen.

Konsequenzen der Verschiedenheit fiir das Zusammenleben
von Familien und Teams

Als ich das erste Mal tiber die hier beschriebenen Unterschiede
las (in einem Buch von Dietmar Friedmann und Klaus Fritz) war
ich ausgesprochen skeptisch gegen jeden Versuch, Menschen in
Schubladen zu stecken bzw. zu typisieren. Nur zu gut hatte ich
die zahlreichen dilettantischen Versuche einiger Bekannter in Er-
innerung, mich gemafs meinem Sternzeichen einer Gruppe zu-
zuordnen, mitderich mich tiberhauptnichtidentifizieren konnte
(ganz zu schweigen von meinem intellektuellen Unbehagen
beim Gedanken, dass Gestirne Einfluss auf mein Wesen haben
sollten). Dementsprechend hochgezogen waren meine Augen-
brauen auch, als ich im ersten Kapitel tiber die ,,Beziehungs—
typen” las und mich darin sehr gut getroffen sah. ,Aber gut”,
dachte ich, , das ist vermutlich einfach gut geschrieben und fiir
jeden Menschen zutreffend” — bis ich zum zweiten Kapitel iiber
Sachtypen kam und darin nicht mich selbst, sondern meinen
Vater und zwei meiner Briider erkannte — und im dritten Kapitel
meine Mutter und meinen &lteren Bruder bei den Handlungs-
typen wiederfand. Ich blatterte zurtick und las alles noch einmal,
wie es immer dann der Fall ist, wenn mich etwas fasziniert
und beschiftigt. Sollte da etwas sein, das mir bisher verborgen
geblieben war und mir einen neuen Blick auf meine Kindheit
geben konnte? Bald wurde mir klar, warum ich mich als
»gelbes” Kind in einer Familie voller , Blauer” und , Roter” so un-
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wohl, ja unverstanden gefiihlt hatte. Ich erinnerte mich an eine
Szene, in derich mit vielleicht sechs Jahren heulend im Flur stand,
meine Eltern und Briider um mich versammelt und nur stam-
melnd herausbrachte: , Keiner hier versteht mich!”. Aber mir
fielen auch die besonderen Momente ein, die ich mit meiner
»gelben” Grofimutter, dem , gelben” Patenonkel und seiner Frau
oder mit einer , gelben” Gemeindeschwester, die einsprang, als
meine Mutter in Kur war, verbrachte. Oder an meine , gelben”
Freunde und Schulkameraden. Jedenfalls war mein Interesse
nachhaltig geweckt, wie sich im Riickblick leicht erkennen 14sst.

Hier als Beispiel eine Darstellung der Naturellverteilung in mei-
ner Herkunftsfamilie (basierend auf meinen, z.T.riickblickenden,
Beobachtungen und Vermutungen tiber die jeweilige Naturell-
Zugehorigkeit):

é GroBelternA @
L) ©) A A

Patenonkel+Frau  Vater A Mutter Tante/Onkel

zwei dltere Briider é @ ein jiingerer Bruder

Ahnliche Geschichten habe ich von zahlreichen Leserinnen und
Lesern oder Kursteilnehmern gehort, die sich tiber ihr eigenes
Naturell und das ihrer nachsten Verwandten klar geworden sind —
viele davon mit grofer Erleichterung oder auch mit einem ge-
wissen ,, Erschrecken” (auch manchmal dariiber, wie viel ,,Scha-
den” man als Eltern bereits durch das Missverstehen seiner Kin-
der angerichtet haben kann, weil man ihr Naturell nicht kannte
und diesen Aspekt daher auch nicht berticksichtigt hat).

Dass sich viele nach diesen Erkenntnissen bald auch fragen, wel-

cher Naturellgruppe wohl ihre ,erste Liebe”, Haustiere, Schul-
freunde oder Lehrer angehort haben, ist leicht verstandlich.
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Gerade also im Zusammenleben von Familien oder im Zusam-
menarbeiten von Teams kann es einen enormen Unterschied be-
wirken, die Naturellunterschiede zu kennen und zu beachten.
Ich habe hier schon rithrende Szenen erlebt, als ich Gelegenheit
hatte, langjéhrig vertraute Teammitglieder tiber ihr jeweiliges
Naturell und die absehbaren Interaktionsmuster aufkldren zu
diirfen, ebenso wenn in Familien nach einer Naturellanalyse klar
wird, wer hier wie mit wem (vom Naturell her) kann oder eher
nicht so gut kann.

Unterschiedliche Gewichtungen beachten

Wie bereits weiter vorne mit den ‘Gebrauchsanweisungen’ und
im Abschnitt tiber die Interaktionen angesprochen, fangt jede
Veranderung damit an, dass wir den unterschiedlichen Naturel-
len bei unseren Mitmenschen (oder den Tieren, die mit uns
leben) tiberhaupt Beachtung schenken. Stellen wir uns einmal
die folgenden beiden Gruppen vor — eine Grofifamilie und ein
kleines Team in einem Unternehmen:

é Mutter é Tochter @ Grofimutter
Vater @ Sohn Grof3vater

é Inhaberin é Verkdufer @ Verkduferin
Prokurist @ Sekretarin Azubi

Hier haben wir zwei Gruppen mit gleich vielen Mitgliedern al-
ler drei Naturellgruppen vor uns. Zwar wird jeweils der Hand-
lungstyp (Mutter, Inhaberin) den Ton angeben, aber die Sach-
typen bzw. Beziehungstypen diirften insgesamt méaBigend wir-
ken und eine einseitig , rot” gepréagte Kultur verhindern. Klar ist
auch, dass Gruppenmitglieder gleicher Bevorzugung eine héhe-
re Affinitdt fireinander entwickeln und vielleicht auch mehr
Kontakt zueinander pflegen werden. Ebenso ist eine gewisse
,Konkurrenz” zwischen , Gleichfarbigen” vorhersehbar.
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Ganzandersinder folgenden Gruppe, woklar die Mehrheit einer
Naturellgruppe (hier der ,Blauen”) zu erkennen ist, was ent-
sprechende Konsequenzenin der Gruppenkultur zeigt, z.B. einen
anderen Umgang mit der Zeiteinteilung oder eine hohere Be-
riicksichtigung von 6konomischen Faktoren. Zu kurz kommen
diirfte hingegen alles, was in der Doméne der ,,Roten” liegt, die
in dieser Gruppe vollig fehlen (z.B. Ziel- und Ergebnisorientie-
rung, Durchsetzungskraft, praktische Aspekte, Risiko- und
,Kampfeswillen”).

Herr Taktvoll @ Frau Rosa @ Herr Rastlos

Frau Treulich Frau Timor Herr Timor

Und um noch ein wohl eher seltenes, aber dafiir umso mehr
lehrreiches Extrem einer Gruppenzusammenstellung zu zeigen,
hier das Naturellbild fiir einen Bautrupp der Firma Aktiva & Co.:

é Anton é Andreas é André é Akim
A Axel A Abraham A Alfons A Alban

In dieser Runde geht es gewohnheitsmaRig laut und deutlich
zu, jedoch herrscht eine klare Rangordnung und jeder weif3, wer
wem etwas vorschreiben darfoder werjeweilsdas Sagenaufeiner
Baustelle hat. Gleichzeitig sind die Arbeiter untereinander fast
beliebig austauschbar in ihren Aufgaben, da sie dhnliche Aus-
bildungen, Kenntnisseund Fertigkeitenaufweisen.IndenPausen
geht es eher harmonisch zu, es werden derbe Spéafie gemacht
und nach Feierabend sieht man alle hdufig Karten spielend bei-
einander sitzen und ein Glas Bier trinken. Privat sind sie nicht
viel in Kontakt, helfen sich aber am Wochenende gegenseitig
aus, z.B. bei Renovierungsarbeiten oder bei privaten Nebenjobs.

Die gleichmifig besetzte Gruppe

In Gruppen mit Mitgliedern aller Naturellgruppen beobachten wir
zwar eine gewisse Ausgewogenheit hinsichtlich der vorhande-
nen Fdhigkeiten und Kompetenzen, jedoch auch mehr Unstim-
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migkeiten, Unzufriedenheiten und héheren Kommunikations-
bedarf. Immer wieder miissen etwa diejenigen Mitglieder, deren
Bediirfnisse nicht automatisch erfiillt sind, sich duflern und
durchsetzen. Dasolche Prozesse meist nichtbewusstund absicht-
lich geschehen, wird unnétig viel Energie verbraucht, was von
der eigentlichen Arbeit ablenkt. Wissen die Gruppenmitglieder
jedoch um ihre gegenseitige Naturellverschiedenheit und ach-
ten gemeinsam darauf, dass jeder zu ,seinem Recht” kommt,
bleibt der Aufwand begrenzt und vor allem wird kein unnéti-
ger Stress auf der zwischenmenschlichen Ebene erzeugt.

Der Vorteil einer sich der unterschiedlichen Naturelle bewussten
Gruppe ist dabei, dass die vorhandenen Begabungen, die aus der
Verschiedenheit resultieren, bewusst genutzt werden konnen,
z.B. bei der Aufgabenverteilung. Ein praktisches Beispiel erzahl-
te mir eine Kursteilnehmerin, die in einer Bankfiliale arbeitet:
Dort konnte sie wihrend einer groeren Verkaufsaktion die Ver-
teilung der Aufgaben dahingehend beeinflussen, dass die jewei-
ligen Bevorzugungen der Mitarbeiter berticksichtigt wurden: Die
,Blauen”bereiteten fiirjede Kundengruppeindividuelle Anlage-
strategien vor, die , Gelben” nahmen Kontaktzu den Kunden auf,
stellten kurz das Aktionspaket vor und die ,Roten” fiihrten
schlieSlich die Beratungsgespréache und machten die Vertrage.
Jeder konnte das tun, was ihm von Natur aus leicht fiel und
das Ergebnis war auBlergewthnlich positiv, sowohl was den
Spaf betraf, den alle hatten, als auch vom messbaren Ergebnis
an Vertragsabschliissen und Neuanlagen. Die ‘Hiirde’ fiir solche
Vorgehensweisen ist einfach, dass die verantwortlichen Mitar-
beiter bzw. Vorgesetzten um die Naturellunterschiede in ihrem
Team wissen miissen.

Gruppen mit nur zwei Naturellen

Im Gegensatz zu den ausgewogenen Gruppen fehlt es den auf
zwei Naturelltypen beschrénkten hédufig an genau denjenigen
Kompetenzen, die durch die fehlende Gruppe eingebracht wiir-
de. Wéhrend das in einer Familie in der Regel nicht problema-
tisch ist, da die Mitglieder reichlich Kontakte nach aufien pfle-
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gen oder Freunde die Familie bereichern, kann es gerade in
kleinen Unternehmungen zu echten Liicken kommen, wie die
folgenden Beispiele illustrieren:

Die Filiale eines dienstleistungsorientierten Unternehmens be-
schiftigte ausschliefflich Handlungs- und Sachtypen. Bezeich-
nend fiir das Klima in dieser Filiale waren relativ viele Rechts-
streitigkeiten und teilweise sehr erbitterter Schrift- und Telefon-
verkehr mit Kunden. Jeder Mitarbeiter war zudem stark auf seine
eigenen Aufgaben konzentriert und niemand im Team achtete
mehr auf Verkniipfungen zwischen den einzelnen Abteilungen
oder pflegte soziale Kontakte. Kunden hatten hiufig den Ein-
druck, nicht willkommen zu sein und Reklamationen wurden
selten einvernehmlich beigelegt, was mit der Zeit zu einem
schlechten Image und Umsatzverlusten fiihrte. Nachdem aus
der Firmenzentrale zwei Beziehungstyp-Mitarbeiter in die Filiale
entsandt wurden, um die Krise zu l6sen, dnderte sich relativ
rasch das Bild: Der Umgangston wurde freundlicher, es entstand
auch fiir die Kunden wieder der Eindruck eines harmonischen
Teamsund diebeiden’Neuen’ warenzudem flexibel genug, ande-
ren Arbeit abzunehmen oder in Urlaubszeiten auszuhelfen.
Viele Arbeitsabldufe wurden mehr miteinander verbunden und
Schwachstellen optimiert. Die Reklamationszahlen gingen eben-
falls zurtick, weil vieles ohne grofles Aufheben direkt mit den
Kunden geregelt wurde, ohne dass ein offizieller Vorgang dar-
aus wurde.

Im zweiten Fall, der nicht positiv, sondern mit einer Insolvenz
endete, versuchten zwei Freunde, ein ,,Gelber” und ein ,,Roter”,
ihr eigenes Unternehmen zu griinden. Sie wollten ein im Aus-
land bereits funktionierendes Geschiftsmodell kopieren und
unterschétzten die Komplexitédt der dafiirnotwendigen Vorberei-
tungen. Wahrend der Beziehungstyp sich seiner Meinung nach
innerhalb kiirzester Zeit ausreichend gut in eine ziemlich heikle
Materie eingearbeitet hatte, entwickelte der Handlungstyp eine
fir mehrere Jahre dimensionierte Strategie, wie der Markt zu
erobern wire. Rechtlich war alles bestens geplant und abgesi-
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chert, auch wurden alle erreichbaren sozialen Netzwerke akti-
viert und ein Gefiihl der Unschlagbarkeit verbreitet, da man
ja als Team bestens aufeinander eingestimmt und sich im Ziel
vollig einig war. Die Werbemafinahmen wurden grof3ziigig aus-
gelegt, alles war vom Feinsten, es wurde viel Geld in einen pro-
fessionellen Internetauftritt investiert und der erste Messestand
war eben so gro3 wie der einer seit Jahren etablierten Konkur-
renzfirma. Zudem wurden in Erwartung des bald einsetzenden
Runs auf die exklusiven Dienstleistungen Mitarbeiter eingestellt,
die zwar den Messestand attraktiver machten, aber die entschei-
dende Liicke nicht fiillen konnten: Kaum jemand kannte das
ziemlich erkldrungsbediirftige Produkt und die Inhaber wussten
selbst nicht so genau, wofiir es aus Sicht eines Kunden eigent-
lich gut war. Das war ihnen bei ihrem Kurzaufenthalt im Aus-
land offenbar entgangen und eine Marktanalyse oder einen tiber
Jahre langsam aufgebauten Kunden- und Referenzstamm, wie
ihn die dortigen Vermarkter hatten, hielt man nicht fiir not-
wendig. Ware ein Sachtyp mit im Team gewesen (wie anfangs
geplant), hitte dieser vermutlich genauer analysiert, wie viel Auf-
wand, Zeit und Ausdauer nétig gewesen wire und mit wie viel
Geduld man sich diesem Thema hitte ndhern sollen. Auch hitte
der ,Blaue” sicher genauer hingesehen, wie viel Erfolge wel-
cher Art die Vorbilder vorzuweisen hatten und auch, wie diese
genau erzielt wurden.

Gruppen mit nur einem Naturell

Ab und zu begegnet man Teams (z.B. Geschiftsleitungen), bei
denen nur (noch) ein Naturell vertreten ist. Hier herrscht auf
den ersten Blick grofie Harmonie, auf den zweiten jedoch meist
starke Konkurrenz, da man sich ja bevorzugt mit den gleichen
Themen befasst und die gleichen meidet. Oft wird dann (unbe-
wusst) die besonders fehlende , Farbe” mit deren Kompetenzen
von Auflen eingekauft, z.B. in Form von Unternehmensberatern,
Werbeagenturen oder externen Firmen. Dies kann ausgleichend
wirken, jedoch nur dann, wenn dabei auch tatsdchlich andere
Naturellblickwinkel eingebracht werden. Die folgende Tabelle
fasst die Schwachstellen beim Fehlen einer Farbe zusammen:
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Tabelle: Schwachstellen in Teams beim Fehlen von ...

Gelben

Zusammenhinge

herstellen
zwischenmenschliche
Beziehungen, emotio-

nale Faktoren

Gutes, Positives,

Schénes
Kundeninteressen
Spafsfaktor
Innovationen
‘verriickte Ideen’
Traume, Fantasien

private Interessen
der Mitarbeiter

Lockerheit, gute

Stimmung im Team

Freundlichkeit

Blauen

6konomische Grund-

lagen beachten
Zeit- und Geldbedarf;
Sinnhaftigkeit, Geduld,

genaue Kalkulation

Verstand, Logik,

Fachwissen
Finanzinteressen
Tiefgang

Forschung

Geist, Sprache, Werte
Vorsicht, Selbstkritik

sachliche, thematische

Vorgaben; Konkurrenz

Ruhe, Gelassenheit,

Konstanz

Wahrheitsliebe

Roten

Zielsetzungen klaren

und durchsetzen
Kraftaufwand,
Ergebnisorientierung,

Einsatzfreude

praktische Umsetzbar-

keit, Nutzen
Qualitétssicherung
Auflenwirkung
Sicherheit (Patente)
Verlasslichkeit, Ehre
Diplomatie, Moral

Interesse der ‘Firma

an sich’; Tradition
4

Ansporn zu Hochst-

leistungen

Erfolgswillen

Diese potentiellen Liicken kénnen selbstverstdndlich auch
ohne Mitarbeiter mit dem jeweiligen Naturell ausgeglichen
werden, jedoch vermutlich nicht so natiirlich, sondern eher
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mittels einer bewussten Anstrengung. Daher ist es sinnvoll zu
wissen, wo genau die Liicken zu suchen sind.

In Familien treten solche bereichsspezifischen Liicken eher dann
auf, wenn ein sehr bestimmendes Familienoberhaupt die Re-
geln, die Kultur und den Geist pragt. Je mehr gemeinsam bera-
ten und je konsensorientierter entschieden wird, desto grofier
die Chancen, sowohl Bediirfnisse als auch Kompetenzen aller
drei Naturellgruppen ausreichend zu wiirdigen. Riskant in die-
sem Sinne sind also sowohl sehr “diktatorische’, als auch véllig
demokratische Entscheidungsvorgénge — namlich dann, wenn
eine der drei Gruppen (oder zwei davon) die Mehrheit hat und
bereits eine einfache Mehrheit gentigt, eine zu schwache Gruppe
zu Uiberstimmen. Vielleicht ist die Vorgabe in vielen demokra-
tischen Systemen, dass wichtige Entscheidungen mit einer Zwei-
drittelmehrheit gefallt werden miissen, dieser Gefahr geschuldet.

Verschiedene Chefs und die Auswirkungen

Bekanntermafen fiihrt nicht jeder Chef sein Team oder Unter-
nehmen identisch. Je nach Naturell wird er seine eigenen Maf-
stdbe und Sichtweisen als besonders relevant ansehen und dem-
entsprechend auf die Mitarbeiter einwirken. Ebenso werden die
Schwachstellen seiner Gruppe potentiell zu den Schwachstellen
des ganzen Teams — besonders dann, wenn auch die néchste
Ebene unter ihm noch zu dieser Gruppe geh6rt und die einseitige
Neigung verstdrkt. So safSen in einer grofien Dienstleistungsfirma
im sozialen Bereich an oberster und zweitoberster Position zwei
Handlungstypen. Zudem waren ein wichtiger Abteilungsleiter
und eine Schliisselperson Handlungstypen. Insofern war es
nicht weiter verwunderlich, dass ein externer Berater vor allem
Klagen tiber mangelnde Kommunikation und rigide durchge-
setzte Vorschriften horte, die Stimmung extrem im Keller und
die Fluktuationsrate entsprechend hoch war. Offenbar hielten
es auf Dauer dort nur ,, rote” Mitarbeiter aus, fiir die solche Um-
gangsformen zwar nicht angenehm, aber quasi tiblich waren.
Sie hatten am wenigsten Probleme damit, einfach zu ‘gehorchen’
oder zu ‘funktionieren’ und ihrer Rolle gerecht zu werden. Nur
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wurde so immer mehr ein fruchtbarer Streit und Widerspruch
ausgeschaltet, gerade wenn es um Kundenbeziehungen oder das
soziale Miteinander ging. Aber da die ,Roten” an der Spitze des
Unternehmens in dieser Richtung nicht besonders sensibel schie-
nen und die Zahlen, die den Gesellschaftern vorgelegt werden
konnten, im griinen Bereich blieben, war der Veranderungswille
bei den Entscheidungstrdgern eher gering, zumal ein Zusammen-
hang zwischen der Leitungskultur und Missstanden ebensowe-
nig gesehen wurde wie zum hohen Krankenstand. Also wur-
den weiter Teams willkiirlich auseinandergerissen, auch wenn
diese sich tiber die Jahre aufeinander eingespielt hatten. Oder
man gab Anweisungen von oben nach unten durch, obwohl
diese geltenden gesetzlichen Vorschriften widersprachen, aber
mehr Gewinn einbrachten. Und aus der Riege der externen Bera-
ter und Weiterbildner wurden nur diejenigen weiter engagiert,
die solche Phdnomene ignorierten oder gar gut hieflen, da sie
den ‘hoheren Zielen’ (also dem wirtschaftlichen Erfolg) dienten.
Ahnliche Beobachtungen kann man durchaus auch in Regie-
rungs- oder Fulballmannschaften machen; nur dass dortschneller
entweder der Wihler oder die gegnerischen Mannschaften ein-
greifen und den Ausgleich solcher Einseitigkeiten fordern.

Sachtypen in Leitungspositionen tun sich eher schwer, Verant-
wortung fiir ein Team zu tibernehmen und es offensiv zu fithren.
Tun sie es aber doch (wie die deutschen Bundeskanzler Kohl
und Merkel), konnen sie sich bei vorhandener Fachkompetenz
und hoher sozialer Intelligenz durchaus als ‘indirekt Fithrende’
etablieren und auch lange Jahre halten. Dadurch dass sie nicht
(wie die Handlungstypen) allzu viele Vorgaben machen und die
Prozesse auch einmal ‘laufen lassen’, konnen sich Menschen
aller Bevorzugungen, die fiir sie arbeiten, die Freirdume gestal-
ten und darin agieren. Nur wird es fiir Mitarbeiter schwierig,
unter dieser Art von Fiihrung zu bestehen, die es gewohnt waren,
standig Verantwortung abgenommen zu bekommen oder von
klaren Anweisungen lebten, die ihnen von ‘oben’ erteilt wurden.
Stehen ,,Blaue” nicht an der Spitze der Hierarchie, sondern zwi-
schen den Ebenen, und bekommen von oben Druck im Sinne
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handlungstypischer Zielvorgaben, geraten sie in Stress und
verlieren dadurch ihre eigentliche Basis, von der aus sie im
Normalfall mit Gelassenheit, Ubersicht, Fachwissen und stra-
tegischem Geschick den Erfolg generieren. Ebenso koénnen
,Rote”, die aus der ‘zweiten Reihe’ agieren und den Chefsessel
des ,,Blauen” im Auge haben, ihm anhaltend das Leben schwer
machen und mit der Zeit den Spafl an dieser Aufgabe vermie-
sen — vor allem, wenn er sich so immer wieder mit Kritik und
hohem Erfolgsdruck konfrontiert sieht. Sobald dann eine span-
nende oder finanziell attraktive Alternative in Aussicht steht,
kann ein scheinbar tiberraschender Wechsel erfolgen.

Beziehungstypen in Leitungspositionen neigen dazu, neben ihrer
hohen Sozial- und Kommunikationskompetenz auch reichlich
von ihrem Privatleben und ihren Vorlieben ins Amt oder die Auf-
gabe einzubringen (z.B. enge Freunde mit auf Auslandsreisen
zu nehmen, die von der Dienststelle bezahlt werden). Dies kann
so lange positiv sein, wie es im Rahmen bleibt und nicht andere
Mitarbeiter dazu ermuntert, es ihnen in grofiem Stil nachzuma-
chen. So griff der , gelbe” Teamleiter eines Dienstleisters immer
wieder auf personliche Kontakte zuriick, um seine Mitarbeiter
preiswert schulen zu lassen. Auch vergab er Auftriage lieber an
personlich Bekannte als an den preiswertesten Anbieter, da ihm
Vertrauen und der kurze Dienstweg wichtiger waren als ein paar
Prozent Ersparnis. Nur hatte er mit der Zeit ein Problem damit,
diese Vorgehensweisen den Geschiftsfiihrern zu erkldren, zumal
diese selbst keine ,Gelben” waren.

Fiihrungskrifte, die um ihr eigenes Naturell und das ihrer direk-
ten Mitarbeiter wissen, sind hier also klar im Vorteil: Sie kénnen
frithzeitig ausgleichend gegensteuern (sowohl in ihrer eigenen
Personlichkeitsentwicklungals auch bei der Einstellung von Mit-
arbeitern) und so aus derindividuellen Schwachstelle keine orga-
nisatorische werden lassen, die letztlich mit tiber Erfolg oder
Misserfolg eines Unternehmens mit entscheiden kann. Nach
meiner Beobachtung sind aber nur wenige Entscheidungstréger
bereit, sich auf eine so nahegehende Analyse einzulassen.
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9. Wirkungen, Nebenwirkungen und Humor

Jede Sichtweise, sei sie nun auf die Weltinsgesamt (z.B. eine Ideo-
logie) oder auf den Menschen im Speziellen (wie beim Blick auf
das Naturell) gerichtet, zeigt eine Reihe von Wirkungen; im Fol-
genden mochte ich einige Beobachtungen dazu beschreiben:

Zuwachs an praktischer Selbsterkenntnis

Mit jedem Bereich, in dem man die eigene Gewichtung her-
ausfindet, wichst die Erkenntnis iiber die individuelle (unbe-
wusste) innere Struktur. Immer hiufiger wird man sich dabei
ertappen, dass man sich gemaf dieser Struktur verhilt, ohne
sich bewusst dafiir entschieden zu haben.

Beispiel: Als , Gelbem” konnte einem der eigene Hang zum Ja-
Sagen auffallen. Gleichzeitig wird jedoch die Alternative dazu,
das ‘Vielleicht’, immer 6fters zum Einsatz kommen, da man ja
merkt, wie gut es tut, sich etwas Zeit auszubitten, bevor man
eine Entscheidung trifft.

Ein anderes Lebensgefiihl

Fiir viele, die iiber ein Seminar oder Buch etwas tiber die
Hintergriinde des eigenen Naturells erfahren und sich einer
Naturellgruppe zuordnen konnen, fiithrt dies sofort oder im
Laufe der Zeit zu einem verdnderten Lebensgefiihl. Die Zuge-
horigkeit zu einer Gruppe dhnlich ‘gestrickter’ Menschen wird
als Bestitigung des eigenen Erlebens und auch als beruhigend
erlebt. Das Gefiihl, ‘okay’ zu sein, auch wenn man anders als
z.B. die eigenen Geschwister ist, starkt das Selbstbewusstsein
und oft auch das Selbstwertgefiihl. Auch dort, wo man von sei-
nen Freunden, wohlmeinenden Autoren oder den eigenen Eltern
die Botschaft mit auf den Weg bekam, sich doch méglichst in die-
ser oder jener Richtung zu dndern, fithrt das Wissen darum, dass
die naturellbedingte Starken-Struktur angeboren ist, zu mehr
Sicherheit und Ruhe. Nicht mehr ein Ideal fiir alle ist nun das Vor-
bild, sondern was man anhand des Modells als Start und
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Richtungdereigenen Entwicklung erkenntund sobewusstundje
nach Wunsch verstdrken kann.

Beispiel: Eine Teilnehmerin eines Seminars meinte, sie wiirde ab
sofort sich und ihre Familie mit vollig anderen Augen sehen; und
eine andere verabschiedete sich mit den Worten: , Hier habe ich
gelernt, dass ich normal bin und so sein darf, wie ich mich fiihle
—und dass ich nicht die Erwartungen anderer erfiillen muss.”

Elementare Verinderung des Umgangs mit anderen

Eine der interessantesten Auswirkungen, wenn man anfingt
diese grundlegenden Verschiedenheiten zu respektieren, ist, dass
man sein Verhalten gegentiber Menschen mit anderen Bevor-
zugungen elementar dndert. Wo bisher als Grundsatz galt, den
anderen so zu behandeln, wie man selbst gerne behandelt wiirde,
heifit es nun: Behandle den anderen so, wie er selbst behandelt
werden mochte — was oft nicht einfach ist.

Beispiel: Ganz typisch fiir meine eigene Bevorzugung als ‘Den-
ker’ (red. Anmerkung: tiber die Untergruppen Fiihler, Denker und
Macher geht es in Band 2) freut es mich, wenn ich beim Spre-
chen nicht stindig unterbrochen werde. Als mir aber klar
wurde, dass dies bei den ‘Machern’ anders ist und diese Men-
schen unter Umstdanden, wenn man sie nicht unterbricht, , ewig”
weiter sprechen und gleichzeitig neuen Input mogen, habe ich
mir angewohnt, entgegen der allgemeinen Regel bei lingeren
,Vortragen”vonMacher-Freundenoder-Geschiftspartnerndiese
hin und wieder durch einen Einwurf zu unterbrechen. Dabei
fiel mir auf, dass ihnen dies zu gefallen schien (wie von der
Theorie vorhergesagt) und sie sogar pl6tzlich minutenlang still
und neugierig meinen Ausfithrungen lauschten. Fiir mich und
meine Bevorzugung (des Denkens) ist so auch eine lingere Stille
in einem Gespréch vollig normal, wohingegen die Macher diese
lieber gefiillt sehen und zur Not eben selbst etwas erzidhlen.
Oder ich verstehe, seit ich von diesen Phanomenen weif3, dass
Fiihler-Menschen nach einer gewissen Menge an Input einfach
eine Pause brauchen, ihn zu verarbeiten. Friiher bin ich automa-
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tisch davon ausgegangen, dass jeder Mensch eine ebenso grofie
Menge an Eindriicken speichern und verarbeiten kann wie ich
als Denker-Mensch.

Ofters verstindnisvoll licheln konnen.

Anstatt tiber das Verhalten anderer verstindnislos den Kopf zu
schiitteln, mich zu wundern oder gar jemand vollig misszuver-
stehen, weil ich ihm eigene Motivmuster unterstelle und seine
nicht kenne, fiel mir sehr bald, nachdem ich die Naturellunter-
schiede verinnerlicht hatte, eine Verdnderung auf: Ich schmun-
zelte stindig, wenn mir etwas Naturelltypisches an jemand
auffiel. Es war (und ist bis heute) so etwas wie die Freude des
Entdeckers, der plétzlich ein Mikroskop oder ein Fernrohr zur
Verfiigung hat und damit eine v6llig neue Welt entdeckt. In
meinem Fall die Welten derjenigen Menschen, von denen ich
bisher dachte, sie wiirden die Welt im Wesentlichen genau so
wahrnehmen wie ich selbst — und von denen mir nun ansatz-
weise bewusst wurde, durch welche Augen sie die Welt sehen.
Im Grunde ein echtes Wunder.

Beispiel: Als ich noch an einer Fachschule fiir Grafikdesigner
Kalligrafie unterrichtete, kam wieder einmal eine Schiilerin, die
ich als Sachtyp eingeordnet hatte, deutlich zu spit. Beim (hek-
tischen) Hereinstiirzen kommentierte sie: ,Mein Freund hat
heute Morgen den Rolladen nicht hochgezogen, deshalb wurde
ich nicht rechtzeitig wach ...”. Ich entgegnete ihr augenzwin-
kernd: ,Ich weiB, du bist wieder einmal das Opfer der anderen
geworden—du Arme!”.Da grinste die Langschliferin und meinte
schuldbewusst: ,Okay, ich wei3, dass ich selbst dafiir verant-
wortlich bin — ich kénnte mir ja einen eigenen Wecker stellen.”
Offensichtlich hatte sie mich verstanden; und das, obwohl ich
nicht in ,,ihrer blauen Welt” lebte, sondern nur nachvollziehen
konnte, wie es darin aussah.

Erweiterte Toleranz

Das Wissen um die Andersartigkeit eines Gegentibers macht
allein noch keinen Unterschied. Erst durch den Glauben an die
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Gleichwertigkeit und durch den Respekt voreinander wird sich
das Wissen um die Naturellunterschiede in erweiterter Toleranz
auswirken konnen. Sehen wir in einem anderen einen beson-
ders reifen oder weisen Menschen, werden wir ihm damit eben-
so wenig gerecht, wie wenn wir nur seine Schwachstellen beach-
ten. Jeder Mensch, egal wie jung oder alt, wie ‘reif” oder uner-
fahren, steht Zeit seines Lebens in einem Lernprozess. Keiner ist
je ‘fertig’ und hat alle Potentiale, die er in sich tragt, vollstindig
erschlossen. Jedoch kann es durchaus sein, dass ein bestimm-
ter Mensch jene Erfahrungen, bei denen wir noch am Anfang
stehen, bereits weitgehend zu Ende gebracht hat und uns so als
weit fortgeschritten erscheint (in Relation zu unserem Entwick-
lungsstand). Oder er fangt gerade erst an etwas zu lernen, das wir
schon vor Jahren “abgehakt” haben. Diese Unterschiede hiangen
hiufig mit den Naturellunterschieden zusammen. Wissen wir
dies, werden wir fast automatisch toleranter oder ‘gnadiger’.

Beispiel: Einer von zwei Kollegen ist Beziehungstyp, der andere
Handlungstyp. Immer wieder gibt es Missverstandnisse und
Auseinandersetzungen, die der ,Rote” direkt zu geniefSen
scheint, weil sie ihm sichere Gelegenheiten zur Beziehungspflege
bieten, in denen er ganz nach Bedarf Ndhe oder Abstand steu-
ern kann. Der ,,Gelbe” weify um dieses Phanomen und spricht
immer wieder sehr frith und direkt Streitpunkte an, bevor sie
eskalieren. Dadurch wird die Zusammenarbeit wesentlich ent-
lastet, da die Reibungspunkte einen festen Raum bekommen.
Toleranz bedeutet hier, ein grundlegendes Bediirfnis des Hand-
lungstyps (Auseinandersetzung und daraus entstehende Har-
monie) zu bedienen, auch wenn es fiir den Beziehungstyp nicht
dieselbe Wichtigkeit hat und er anders mit solchen Situationen
umgehen bzw. sie am liebsten ganz vermeiden wiirde.

Verinderung der Zuschreibung

Die Kenntnis und korrekte Zuordnung von Verschiedenheiten,
die durch das Naturell bedingt sind, ldsst nach und nach andere
mogliche Ursachen in den Hintergrund treten bzw. obsolet er-
scheinen. Ohne das Wissen um den Faktor ,Naturell” suchen
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wir automatisch trotzdem nach Erklarungsmuster fiir die offen-
sichtlichen Unterschiede zwischen Menschen mit verschiede-
nem Naturell und meinen dann, es handele sich um den Unter-
schied zwischen Méannern und Frauen, Altersgruppen oder
zwischen verschiedenen Kulturen. So wird beispielsweise die
Eigenschaft ‘soziale Kompetenz’ hdufig generell eher Frauen
zugeschrieben und die Fahigkeit, sich auf ein Thema zu kon-
zentrieren, den Mannern. Aus der Sichtweise unterschiedlicher
Naturelle scheint es jedoch passender, ‘soziale Kompetenz’ im
Sinne einer angeborenen Stirke den Beziehungstypen und die
Konzentrationsfahigkeit den Sachtypen zuzuordnen — unab-
hangig von deren Geschlecht. Es wére also oft sinnvoller, von
drei Arten Minner und drei Arten Frauen zu sprechen als nur von
den Méannern und den Frauen.

Beispiel: Eine Handlungstyp-Frau wirft ihrem Sachtyp-Partner
regelméafig vor, er sei gar kein ‘richtiger Mann’. Denn stets, wenn
es um handwerkliche Arbeiten am Haus geht, muss sie die Sache
in die Hand nehmen, damit sie so erledigt wird (perfekt, umge-
hend), wie sie es erwartet. Als Vorbild hilt sie ihm dann den
Handlungstyp-Nachbarn vor, der ihre Arbeit entsprechend lobt
und meint, sie kénne es mit jedem Mann aufnehmen. Als beide
erkennen, woher diese Unterschiede zwischen ihnen resultie-
ren, sieht sie zum ersten Mal seine angeborenen Starken als sol-
che und beginnt, sie als Teil des ‘individuellen Gesamtpakets’
zu schitzen. Nun kann sie seine Schwachstellen nicht nur aus-
halten, sondern wirklich nachvollziehen und sich heimlich dar-
iiber freuen, dass er z.B. ihr soviel Freiraum lasst, ihre Lust an
handwerklichen Arbeiten auszuleben.

Gegenseitiger Respekt stiarkt Freundschaften

Viele Freundschaften entzweien sich durch Missverstiandnisse,
beispielsweise tiber grundlegend unterschiedliche Einschitzun-
gen gemeinsamer Erlebnisse oder von Ereignissen im Leben
des Freundes. Hier verhilft das Wissen um die “Welt des ande-
ren’ mit seiner ihm eigenen Bevorzugung und Gewichtung der
Lebenserfahrungen entweder, ihn zu respektieren oder ‘so sein

123



zu lassen’, wie er nun einmal augenscheinlich ist, auch wenn
ich das vielleicht weder verstehen noch nachvollziehen kann.

Beispiel: Zwei Freunde, beides junge Manner um die 20. Der
eineist vom Naturell her Handlungstyp, der andere Beziehungs-
typ. Der erste sieht sein Leben vor allem als Wechsel zwischen
Arbeits- und Freizeit, der andere hingegen wird demnéchst seine
Freundin heiraten und ist dementsprechend emotional von die-
sem wichtigen Schritt vereinnahmt. Beide wissen darum, was
sie unterscheidet und kénnen so einander wohlwollend die je-
weiligen Erfahrungen gonnen. Der ,Rote” weif, dass fiir ihn
Beziehungen zur Zeit nicht den gleichen Stellenwert haben wie
fiir seinen Freund. Er m6chte zuerst einen gewissen Status errei-
chen, vielleicht sogar ein eigenes Haus kaufen und dann an die
Familiengriindung denken. Enge Beziehungen pflegt er eher mit
seinen Freunden und die jungen Frauen seines Alters nerven ihn
mehr als sieihn anziehen. Die wenigen angenehmen Ausnahmen
sind fiir ihn eher ‘Kumpels’ als ernsthafte Kandidatinnen. Der
,Gelbe” weifd in dieser Angelegenheit um seinen ‘Vorsprung’ in
diesem Lebensbereich. Fiir ihn waren Liebesbeziehungen schon
immer ein wichtiger Teil seines Lebens und mit seiner Heirat
mochte er hier konstanter werden, um sich dann mehr auf seine
Weiterbildung konzentrieren zu kénnen. Fiir ihn ist die Heirat
in gewissem Sinn ein Schlusspunkt, wahrend sie fiir seinen
Handlungstyp-Freund der Beginn eines mithsamen Prozesses
sein wird, sich emotional auf eine Partnerin (und spéter auf seine
Kinder) einzulassen und nicht nur rein duferlich zusammen zu
leben.

Verdnderter Umgang mit Kindern

Alles, was hier tiber Naturellunterschiede gesagt wird, lasst
sich auch auf Kinder tibertragen. Diese entstehen ja ziemlich
sicher nicht wahrend der frithen Kindheit oder Jugend, son-
dern noch bevor die werdende Mutter etwas von ihrem Zu-
stand weifs. Daher erscheint es folgerichtig und sinnvoll, die
Konsequenzen daraus auch fiir Kinder ernst zu nehmen, sobald
man deren Naturell erkannt hat. Auch die Ermutigung dazu,
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die strukturell vernachldssigten Starken zu nutzen, konnte die
normalen Erziehungsbemiihungen gut ergénzen — also sowohl
die Stirken anerkennen, die sich bei jedem Naturell zeigen
und gleichzeitig daraufachten, jedem Kind ausreichend Gelegen-
heit zu bieten, seine ‘vernachléssigten Starken’ ins Spiel zu brin-
gen, idealerweise, wenn es selbst sich in diese Richtung be-
wegt. Infolgedessen beobachten Eltern, die um das Naturell
wissen, ihre Kinder noch einmal viel genauer und verstehen sie
so auch besser in ihrer Eigenart, die ja auch vom Naturell beein-
flusst wird.

Beispiel: Eine Mutter wunderte sich immer wieder, wie sehr sich
ihre drei Kinder voneinander unterscheiden. Die Eigenschaf-
ten des Jungen lieen sich zwar auf die Ahnlichkeit mit seinem
Vater zurtickfiihren und die kleinere Tochter hatte offenbar viel
von ihrer Mutter geerbt — aber die grofSere Tochter war wie ‘von
einem anderen Stern’. Auch Opas und Omas kamen als Ursache
nicht in Frage, so dass das Ritsel ungelost blieb und die Mutter
sich Gedanken gemacht hitte, wiisste sie nicht sicher, dass der
Vater auch wirklich der Vater und durch die Hausgeburt eine
Verwechslung in der Klinik ausgeschlossen war. Diese Tochter
verstand sich zudem weder mit den Geschwistern besonders
gut noch mit einem der Eltern. Dagegen hatte sie eine ‘beste
Freundin’, mit der sie seit der Kindergartenzeit fast unzertrenn-
lich war.

Aufkldrung brachte erst die Erkenntnis tiber die unterschiedli-
chen Naturellmuster: Der Vater, beide Grof3viter und der Sohn
zeigten sich als ,Rote” die Mutter, beide Grofimiitter und die
kleine Tochter als ,,Gelbe”. Die groflere Tochter schien also als
einzige zur Gruppeder, Blauen” zu gehéren, ebensoderen Freun-
din. P16tzlich erkannten die Eltern weitere Sachtypenim Bekann-
tenkreis, zu denen ihre ‘ungewohnliche Tochter” immer wieder
gezielt den Kontakt gesucht und gehalten hatte. Wo es bis dato
eher hie “sie schldgt etwas aus der Art”, konnten nun viele
ihrer Besonderheiten als natiirliche Anlage verstanden und sehr
leicht akzeptiert werden. Die ‘Exotin’ selbst wollte tibrigens nicht
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»Sachtyp”, sondern ,Sachtiite” genannt werden, was ihren natu-
rellbedingten Wunsch nach grétmaoglicher Individualitit deut-
lich zeigte und so die Typvermutung unterstrich.

Angepasste Losungsmuster

Durch das Wissen um die unterschiedlichen Muster kénnen auch
Geschichten tiber gelungene Problemldsungen mit einem ent-
sprechenden ‘Etikett’ versehen und in die passende Schublade ein-
geordnet werden. Der Erfahrungsschatz, z.B. eines Beratungs-
lehrers oder Seelsorgers, wird so neu sortiert und auch sicherer
verfligbar. Denn darin heilt es nun nicht mehr , Erfolgsgeschich-
te von Frau A.” sondern , Erfolgsgeschichte eines Sachtyp-Men-
schen” und kann so fiir andere Hilfesuchende als Mustervorlage
verwendetwerden. Ratschldge und Tipps werden so wieder sinn-
vollund passgenau. Daichselbstschonseit1996 Beratungen durch-
fithre, kann ich diesen Effekt als eine der wertvollsten Folgen des
123-ModellsbestitigenundesallenBeraternempfehlen. Des Ofte-
ren hore ich von Klienten, dass sie sich besonders gut verstan-
den fiihlen und die Tipps ausgesprochen passend wéren. Mein
,Geheimnis” ist aber schlicht, dass ich wie oben beschrieben die
gelingenden Muster aus einem Gesprach oder aus einer Problem-
16sung, die ich mit einer Naturellgruppe gemacht habe, auf alle
anderen dieser Gruppe tibertrage und immer weiter optimiere.
Friiher wire ich eher nach meiner Intuition, einem Standardab-
lauf fiir Beratung oder meinen eigenen Erfahrungen gegangen,
die nattirlich nur fiir sehr wenige andere Menschen passend sind.

Wertschitzung

Was im Grunde selbstverstiandlich sein sollte, ndmlich die Wert-
schiatzung desanderen, gelingtauf dem Hintergrund des Wissens
um die Art der Verschiedenheit von Menschen offenbar deut-
lich leichter. Da mir ja bald bewusst wird, dass ich mit meinem
speziellen Strukturmuster von den 81 moglichen (wenn man die
Untergruppen hinzunimmt, um die es in Band 2 gehen wird) nur
selten auf jemanden treffe, der mir tatsdchlich gleicht, nehme ich
von vorneherein eine offenere, aufmerksamere und neugierigere
Haltung ein, wie wenn ich davon ausgehe, dass alle Menschen
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(oder alle Manner bzw. Frauen) im Wesentlichen dhnlich ge-
strickt sind. So entdecke ich viel einfacher die fest angelegten
Stdarken, ebenso wie die seltener genutzten. Beides als das zu
schitzen, was sie fiir diesen Menschen selbst —und eben nicht aus
meiner eigenen Sicht — sind, macht fiir mich einen Grofiteil der
Wertschdtzung aus. Und in dem Moment, in dem ich etwas als
nattirlicherweise vorgegeben ansehe, entféllt auch der Gedanke,
der andere sei vielleicht an dieser Stelle ‘zuriickgeblieben’” oder
wiirde aus welchen Griinden auch immer eine bestimmte Seite
an sich iibertreiben.

Beispiel: Eine Lehrerin hatte sich angewohnt, in neuen Klassen
zundchst auf jene Schiiler zu achten, die ihr ‘lagen” und bevor-
zugt mit ihnen den Unterricht zu gestalten. So fiihlte sie sich
auf der sicheren Seite und konnte dann nach und nach mit den
anderen, aus ihrer Sicht schwierigeren, Kindern Kontakt auf-
nehmen. Sie wollte sich und der Klasse Stress ersparen und die
‘andersartigen’ mit der Zeit fiir ihren Stil gewinnen. Als sie in
einer Fortbildung tiber die Naturellunterschiede horte und sich
selbst als ,Rote” einordnete, dnderte sie erst ihre Wahrnehmung
und dann ihre Strategie. Zwar fielen ihr weiterhin die fiir sie
‘angenehmen’ (Handlungstyp-) Schiiler auf und sie konnte sich
in Stress-Situationen auf deren Mitarbeit verlassen — aber mehr
und mehr gelang es ihr nun, die Schiiler in ihrer naturellbe-
dingten Verschiedenheit zu respektieren und die unterschied-
lichen Stirken fiir die Unterrichtsgestaltung zu nutzen. Sie
merkte bald, dass es so auch ihr selbst mehr Spafl machte und
sie weniger Angst vor unberechenbaren Situationen hatte. Die
Schiiler registrierten ihrerseits, dass ihre Lehrerin hdufiger locker
und lustig war und auch Stirken wahrnahm, die ihr bisher
offenbar entgangen waren. Selbst die “Auflenseiter” in der Klasse
konnte sie nun durch wenige gezielte Sitze und Gesten zur
Mitarbeit motivieren. Und auch im Umgang mit ihren Kollegen
lernte sie, auch deren naturelltypischen Eigenheiten zu akzep-
tieren und nicht jedem ihren eigenen Weg verordnen zu wollen.
Sie lernte jetzt etwa bewusst wihrend Hospitationen in Klassen
ihrer Beziehungstyp- und Sachtyp-Kollegen, wie diese mit den
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Schiilernumgingen und machte es mit gutem Erfolg einfachnach,
selbst wenn es ihr eher fremd vorkam, z.B. mit Beziehungstyp-
Schiilerntibersehr private Dinge zusprechen oder Sachtyp-Schii-
lern die Gelegenheit zu geben, einen Teil des Unterrichts zu tiber-
nehmen, was teilweise zu erstaunlichen Ergebnissen fiihrte und
ihre Wertschitzung dieser Gruppe deutlich erhohte. Thre Selbst-
einschidtzung sank zwar in der Zeit nach der Weiterbildung,
da ihr ihre Liicken nun klarer vor Augen standen — gleichzeitig
konnte sie jedoch die naturellbedingten Einseitigkeiten besser
respektieren.

Weitere mogliche, erwiinschte Auswirkungen

Neben den oben behandelten lassen sich weitere positive Aus-

wirkungen beobachten, wenn Menschen auch auf dem Hinter-

grund ihres Naturells wahrgenommen werden:

- mehr Respekt vor den vorgegebenen Grenzen

- das Gefiihl der Zugehorigkeit zu bestimmten Menschen
bzw. Gruppen von Menschen wichst, was die eigene
Identitdt und das Selbstwertgefiihl starkt

- die Féahigkeit, das Verhalten anderer im Voraus einzu-
schitzen, wichst

- eigene Schwachstellen werden genauer benannt und
erkannt sowie Ausgleichsmoglichkeiten deutlicher

- die soziale Kompetenz wéchst, der Umgang mit anderen
wird differenzierter und bewusster

- viele Verhaltensweisen anderer kénnen besser eingeord-
net oder verstanden werden

- Alternativen zum eigenen gewohnten Verhalten werden
verfligbar und konnen gezielt eingesetzt werden

- Fortschritte, die durch die Nutzung der bisher vernach-
lassigten Stdrken entstehen, sind als solche deutlicher

- das Gesprach mit anderen, die ebenfalls um diese Unter-
schiede wissen, iiber Dritte wird effektiver, da die Muster
an sich bekannt sind, wenn auch nicht der konkrete
Mensch, tiber den man sich unterhalt

- eigene, bereits vorhandene Kompetenzen oder Lebens-
erfahrungen kénnen noch besser genutzt werden
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Eher unangenehme Nebenwirkungen

Wie jede Denkweise oder jedes Modell gibt es auch hier Ne-
benwirkungen, die weniger erwiinscht sind. So berichten viele
von einer Art Schock durch die Erkenntnis, dass die eigenen
Stdarken oder die anderer (z.B. der eigenen Kinder) nicht durch
eine besondere Leistung oder die gute Erziehung erworben
wurden, sondern natiirlich vorgegeben sind. Das gleiche gilt
fiir Defizite, die man an sich oder an anderen wahrnimmt.
Dass sie nicht einfach per Knopfdruck oder auf Befehl ausgegli-
chen werden konnen, sondern sozusagen die andere Seite der
Medaille darstellen, ist fiir viele nur schwer zu verdauen.

Manche Leser oder Seminarteilnehmer mogen es nicht, dass
durch dieses Modell ein Teil ihrer Geheimnisse enthiillt wird
und sie von anderen durchschaut werden kénnen, gerade was
die eigenen Schwachstellen betrifft. Auch kann die Faszination,
die dieses Thema immer wieder hervorruft, dazu verleiten,
Menschen vor allem aus dieser Perspektive zu sehen und ande-
re Aspekte, die mindestens genau so wichtig sind, auszublen-
den. Meist verliert sich dieser Effekt aber mit der Zeit, wenn es
normal geworden ist, bei jemand auch das Naturell zu sehen.

Wechselwirkungen

Durch die Hinzunahme dieses Modells der Unterscheidung ver-
dndern sich auch andere Sichtweisen oder Modelle, die man bis-
her verwendet hat — nicht immer zum Vorteil derjenigen, mit
denen man es zu tun hat. So konnte beispielsweise eine Hand-
lungstyp-Arztin, dieseit Beginnihrer Tatigkeit mit manchen Pati-
enten grofle Probleme im Umgang hatte, nun erkennen, dass
es sich fast ausnahmslos um Sachtyp-Patienten handelte. Gleich-
zeitig wurde ihr klar, dass sie sich als Kind und Jugendliche in
dhnlicher Weise tiber ihren Sachtyp-Vater aufgeregt hatte. Sie
konnte nun verleitet sein, automatisch bei allen , blauen” Patien-
ten das Problem zu erwarten und es so selbst mit hervorrufen.
Sie hatte sich auch schon tiberlegt, einen Vermerk in die Patien-
tenakte einzutragen, lie8 dann aber davon ab, um es nicht noch
zu verstirken. Stattdessen versuchte sie, ihren alten Vater mit

129



anderen Augen zu sehen und seine naturelltypischen Starken
mehr zu wiirdigen, die sie bislang weitgehend tibersehen hatte.

Ebentfalls eine Wechselwirkung ware es, wenn jemand seine Auf-
merksamkeit schon immer eher auf die Schwichen seiner Mit-
menschen, ihre Defizite und Unvollkommenheiten gerichtet ht-
te und nun ein Werkzeug in die Hand bekommt, um das mit
noch mehr Perfektion zu tun. Zum Gliick wurde das aber bisher
nur selten beobachtet.

Die Perspektive aller drei Naturellgruppen einnehmen

Eine sehr starke und je nach Situation positive, neutrale oder
negative Wirkung zeigt sich auch darin, die Perspektiven der
drei Naturellgruppen auf ein bestimmtes Thema erkennen, aus-
einanderzuhalten und bei Bedarf kombinieren zu kénnen. Auf
diese Weise ldsst sich ndmlich ein sehr viel genaueres Bild der
Lage erkennen, als wenn man nur seine eigene oder die eines
einzelnen Menschen zu Hilfe nimmt. Am Beispiel des Umgangs
mit dem so genannten Klimawandel (besser ware wohl, Klima-
katastrophe zu sagen) mochte ich diese Perspektivenkombination
kurz illustrieren: Folgt man hier nur den ,,blauen” Wissenschaft-
lern, findet man sich in einem Wust an ,, vorlaufigen” Zahlen, vie-
lerlei Theorien und mit so viel Fachwissen konfrontiert wieder,
dass man am liebsten gleich wieder damit aufhéren mochte,
sichmitderSache zubeschiftigen. SohilftetwaderFilm,, Eine un-
bequeme Wahrheit” von Al Gore (vermutlich Sachtyp) nur be-
dingt weiter, da unklar bleibt, was genau man denn nun tun
oder lassen soll, um richtig mit dem offenkundigen Problem
umzugehen. Hort man also nur auf die ,,Blauen”, miisste man
noch viel mehr Daten erheben, noch lange warten, bis man sich
sicher ist und dann erst einmal vorsichtige Versuche machen
und beobachten, was in deren Folge wohl geschieht. Verstand-
licherweise gehen hier die ,Roten” ganz anders ans Werk: Sie
fordernjede Menge Interventionen, entwederin Form vonKlima-
steuern, dem Verbot aller fossiler Brennstoffe oder als technische
Losung den Bau von Tausenden von Anlagen, die das CO2 wie-
der aus der Atmosphére saugen sollen.
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Alternativ kénnte auch eine Art ,Okodiktatur” fiir diese Gruppe
eine Moglichkeit sein, inklusive dem radikalen Umbau der Wirt-
schaft und Gesellschaft (Reduktion der Bevolkerung, Verbot von
Tierhaltung und Fleischkonsum, rasche Umstellung auf Elek-
tromobilitdt, die von erneuerbaren Energien angetrieben wird
usw.). Einzelne , Rote” (wie der Biologe Guy McPherson aus den
USA) gehen noch einen handlungstypisch-radikalen Schritt
weiter und erkldren gleich dasEnde der Menschheitund deraller-
meisten heute lebenden Arten binnen weniger Jahre; d.h. jegliche
positive Hoffnung oder Aussicht ist hier eliminiert, alles wird
aus der negativst moglichen Perspektive gesehen — wobei man
McPherson zu Gute halten kann, dass er klar sagt, was er denkt
und auchdafiir pladiert,indernoch verbleibenden Zeitmoglichst
positiv und liebevoll zu leben (wozu es fiir den Handlungstyp
offenbar einer Katastrophe ungeheuren Ausmafes bedarf ...).

Schon diese kurze Gegentiberstellung von zwei naturellbedingt
unterschiedlichenPerspektivenzeigtdieBandbreitederMoglich-
keit, auf ein einzelnes Thema zu reagieren, recht deutlich. Was
aber ist in diesem Fall mit den , Gelben”? Sie sind ja dafiir be-
kannt, Probleme hiufig gar nicht als solche wahrzunehmen oder
zu beschonigen. Tatsdchlich befassen sich wohl nur wenige Be-
ziehungstypen intensiv mit der Klimaproblematik. Sie sind wo-
moglich zumeistinihrerallzu positiven Sichtweise eingelulltund
mit den viel naheliegenderen Fragen des Alltags oder ihren
Beziehungsangelegenheiten beschiiftigt, also abgelenkt. Und die
wenigen ,Gelben”, die doch etwas davon mitbekommen, was
noch weitgehend unbemerkt von der Mehrheit passiert (ndmlich
eine in der Menschheitsgeschichte noch nie da gewesene Veran-
derungim Weltklimazu Ungunsten vieler Lebewesen, einschlief3-
lich des ,modernen Menschen”) neigen dazu, sofort wieder die
Finger von diesem heiflen Eisen zu lassen oder hektischen Aktio-
nismus ,zur Rettung der Welt” zu fordern und mit dramati-
schen Bildern oder Beispielen (Eisbdren, Urwailder, Plastik-
miill im Meer) zu illustrieren — auch wenn die Zusammenhénge
oft eher willkiirlich hergestellt werden. Die gelbe Sicht wird
also dem wirklichen Problem auch nicht gerecht.
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Addieren wir jedoch einmal die Perspektiven aller drei Naturell-
gruppen zusammen, nehmen also das vertiefte und in seinem
Ergebnis nicht 100% klare Fachwissen der ,Blauen”, den Wunsch
nach deutlichen Aktionen auf dem Hintergrund der tberaus
negativen Entwicklung, wie von den ,,Roten” gefordert und er-
ganzen das Ganze mit dem Helfenwollen und dem positiven
Blickwinkel der , Gelben”: Dann ergibt sich (selbst ganz sachlich
gesehen) ein durchaus erschreckendes Bild der Lage und gleich-
zeitig die Erkenntnis, dass selbst radikalste Taten keinen wesent-
lichen Unterschied mehr bedeuten wiirden. Der kleine positive
Hoffnungsschimmer zeigt sich nur darin, dass ein denkbares
Ende der tiberbevdilkerten, technisierten und globalisierten,
Milliarden von Tieren versklavenden, ,modernen” Zivilisation
vielleicht nicht nur ein Ende, sondern auch ein Anfang von
etwas Neuem sein konnte - trotz noch sehrlange steigender Tem-
peraturen, die grofle Teile der Welt so verdndern (austrocknen,
iiberschwemmen)werden, dass sie weder fiir den Anbau von Ge-
treide noch fiir die ganzjahrige menschliche Besiedelung taugen.

Das Spannende an einer solchen Perspektiven-Mischung ist,
dass sie keiner Naturellgruppe zu 100% ,,schmeckt” und so jeder
einen Ansatz fiir Kritik aus seiner Perspektive findet (d.h. seine
Sicht zu wenig berticksichtigt sieht).

Selbstverstandlich kénnen Sie diese Ubung mit vielen anderen
Themen machen, z.B. indem Sie mehrere Fachbiicher verglei-
chen. Ich habe mich hier fiir das Klimabeispiel entschieden,
weil ich mich schon lange dariiber informiere, mit vielen Exper-
ten und Interessierten dariiber austausche und parallel auch
auf ihr Naturell achte.

Zwei humorvolle Beschreibungen noch zum Schluss

Fiir eine Fortbildung habe ich vor Jahren zur Auflockerung des
Themas aufgeschrieben, was passieren kénnte, wenn fiir ein Ex-
periment drei Gruppen von Freiwilligen — aufgeteilt in die drei
Naturellgruppen — auf drei verschiedenen Inseln ausgesetzt und
erst drei Jahre spéter wieder besucht wiirden.
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Auf der Insel der Gelben finden die Forscher eine kunterbunte
Gartenanlage mit kleinen, windschiefen, aber kreativ gebauten
kleinen Hauschen. Uberall laufen verwilderte Haustiere herum.
Papageien flattern in den Baumen, deren Stimme bunt bemalt
und mit Namensschildern versehen sind. Von den Bewohnern
fehlt jede Spur, nur ein Schreiben ist zu finden, aus dem hervor-
geht, dass die Gruppe letzten Monat mit einem selbst gebauten
Kanu die Insel verlassen hat, nachdem man sie auch nach fiinf
Jahren (ihrer Zeitrechnung) noch nicht wieder abgeholt hat und
sie glaubten, die Zivilisation sei wohl untergegangen.

Auf der Insel der Blauen leben noch alle Bewohner und warten
seit dem Morgen auf die Ankunft der Forscher zum vereinbar-
ten Zeitpunkt. Die Hailfte der Vorratskisten steht immer noch
ungeoffnet unter einem Baum am Strand. Alle sechs leben in
einer einzigen windschiefen Hiitte, die sie erst letzte Woche in
Erwartung der Géste fertiggestellt und aufgerdumt haben. Fiinf
der Bewohner sind beim sechsten (einem Psychoanalytiker) seit
drei Jahren in Therapie und nennen ihn ,Meister”. Sie bitten
darum, weitere drei Jahre auf der Insel bleiben zu diirfen, bis
sie sich richtig eingelebt haben bzw. austherapiert sind.

Aulf der Insel der Roten stehen zwolf solide Hauser aus Stein und
es gibt einen ordentlich gepflegten Friedhof, auf dem drei der
sechs urspriinglichen Bewohner beerdigt sind. Der erste ist am
Alkohol gestorben, den er sich aus exotischen Friichten selbst
gebraut hat, der zweite vermutlich an einem Herzinfarkt (er
wurde tot in seiner Werkstatt gefunden) und der dritte aus Lan-
geweile, als seine beiden Héauser fertig und der Friedhof ange-
legt war. Die drei Uberlebenden siezen sich noch immer, haben
jedoch seit Anfang eine wochentliche Skatrunde und einen
Sicherheitsdienst eingerichtet sowie eine ‘Inselordnung’ erlas-
sen, die 95 Paragraphen umfasst und streng eingehalten wird.
Zwei der Forscher (beides Handlungstypen) dulern spontan den
Wunsch, sich der Gruppe anschlieen zu diirfen, was aber von
den drei ,roten” Inselbewohnern mit einem ebenso spontanen
wie einhelligen ,,Nein!” rundheraus abgelehnt wird.
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Drei typische Rentner
Zur Ergdnzung noch drei Kurzportraits von naturelltypischen
Rentnern — ebenfalls im Humor-Modus zu lesen:

Ein typischer Beziehungstyp-Rentner telefoniert morgens und
abends ausgiebig mit seinen Geschwistern, Kindern oder
Kumpels bzw. verschickt E-Mails in die ganze Welt. Mittags
beschiftigt er sich kurz mit einem Roman, spielt im Internet
oder schaut seine Lieblingsserie, bevor er in die Volkshochschule
geht, um den letzten Kreativkurs zu besuchen, den er noch
nicht kennt und seinen neuen Schwarm zu treffen, von dem
aber seine Frau nichts weifS. Abends kiimmert er sich um einen
halben Zoo von Tieren, die Leute aus der ganzen Stadt ihm
bringen, weil sie wissen, dass er sie gesundpflegen wird. Daftir
gibt er einen Grofiteil seiner Rente aus und muss immer wie-
der kleine Gelegenheitsjobs annehmen, damit er Futter kaufen
kann. Sind die Tiere dann gesund, ldsst er sie frei und freut sich,
wenn manche davon zu ihm in seinen Garten zurtickkehren.
Sein Wissen tiber Tiere und die bescheidenen chirurgischen
Féhigkeiten hat er sich selbst beigebracht, wihrend er als Tier-
pfleger in Zoos auf der halben Welt titig war, ebenso seine ober-
flachlichen, aber alltagstauglichen Kenntnisse in mindestens sie-
ben Fremdsprachen, die ihm auch den Umgang mit Menschen
anderer Kulturen erlaubt, was er sehr schitzt und noch ausbau-
en will.

Der typische Sachtyp-Rentner macht zundchst seinen taglichen
Spaziergang, bei dem er in diversen Banken seine Kontoausziige
abholt, sitzt dann zwei Stunden im Wartezimmer eines befreun-
deten Arztes, um die dortausliegenden Zeitschriften zu studieren
und sich seiner Gesundheit zu erfreuen. Fiir den Nachmittag hat
er sich eine Liste mit Sonderangeboten aus den Tageszeitungen
in der Bibliothek erstellt, die in den Supermérkten der Gegend
aktuell sind. Nachdem er mit dem Fahrrad dort war und die
Einkdufe in seinen Kiihl- bzw. Vorratsschrank einsortiert und
die dazu gehorige Excel-Tabelle aktualisiert hat, warmt er sich
die Reste vom Vortag auf und begibt sich mit leichten Depres-
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sionen friih ins Bett, um Heizkosten und Licht zu sparen. Das
Gliick, eine Partnerin zu finden, hatte er leider nicht, obwohl er
sich einmal in der Jugend ein Herz fasste und ein Mddchen zum
Tanzen aufforderte. Als sie ablehnte, gab er die Bemiithung auf,
da er noch einen Misserfolg fiir nicht verkraftbar hielt.

Das Musterexemplar des Handlungstyp-Rentners hingegen nimmt
morgens vor dem Hausputz seine Herzmittel (die er grof8ziigig
andie obere Grenze dosiert), schneidet wiejede Woche die Hecke,
kiirzt den Rasen um zwei Millimeter und kontrolliert die Sicher-
heitsanlagen rund um sein Haus sowie die automatische Be-
wisserungsanlage mit selbst gegrabenen Brunnen, wéhrend
er dabei drei Flaschen Bier trinkt. Dann erledigt er seine Geburts-
tagsanrufe und die Besuche zu den Todestagen auf dem Fried-
hof, wo er auch die Nachbargrdber seiner Verwandten mit-
pflegt — bevor er zehn Kilometer zum ersten seiner beiden Teil-
zeitjobs radelt.

Er war schon vier Mal verheiratet: Die erste Frau hatte seine
Seitenspriinge nicht mehr toleriert, die zweite (einer der Seiten-
spriinge) fand heraus, dass es noch zwei parallele Affiren gab,
die dritte war selbst eine ,Rote”, was dazu fiihrte, dass sie sich
vor lauter Arbeit tiberhaupt nicht mehr sahen und vergafien,
dass sie verheiratet waren. Beim vierten Mal fiel das aber bei
der Behorde, wo sie die Papiere einreichten, auf, so dass er erst
einmal seine Noch-Frau finden, und sie iiberzeugen musste, der
notwendigen Scheidung zuzustimmen. Wéahrend des unver-
meidlichen Streits entflammte die alte Leidenschaft kurzzeitig
wieder, was seine ,,vierte Frau” dazu brachte, die teuren Ringe
aus dem Autofenster zu werfen, was er ihr bis heute nicht
verziehen hat, obwohl sie inzwischen seit fast 20 Jahren in
‘wilder Ehe’ zusammenleben und abends oft recht gliicklich
bei Kartenspiel und einer Flasche Wein auf dem Balkon ihres
selbst renovierten Hauschens sitzen und sich dariiber freuen,
dass ihre Zwillinge nicht mehr zuhause wohnen (somit
keine Arbeit mehr machen) und die Enkel noch nicht auf der
Welt sind, mit denen sie natiirlich fest rechnen ...
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Es kostete mich einige Jahre,
bis ich herausbekam, wer ich bin —
und ein paar mehr, um das zu akzeptieren,
was ich entdeckte.

Jolene Blalock
(vermutlich Handlungstyp)
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10. Chancen und Grenzen von Modellen:
Wie wirklich ist die ,,Landkarte”?

Ganz zum Schluss des ersten Bandes mochte ich noch kurz dem
Thema nachgehen, wie ‘wirklich” oder ‘wahr’ dieses Modell ei-
gentlich ist, da hier immer wieder Missverstandnisse auftreten.

Modelle werden in der Wissenschaft etwa dann benutzt, wenn
der Gegenstand der Untersuchung nicht sichtbar ist, z.B. wenn
es darum geht, wie ein Atom aufgebaut sein konnte. Eine Modell
ist also eher wie eine Landkarte, nicht wie eine Landschaft zu
verstehen, deshalb auch meine Bezeichnung ,Landkarte”. Es
geht also zunédchst nicht darum, die Wirklichkeit an sich exakt
wiederzugeben, sondern darum, ein treffendes Abbild, meist
ein vereinfachtes, herzustellen. Diese Vereinfachung nun darf
weder zu einfach sein, aber auch nicht zu kompliziert. Ware eine
Stadtkarte etwa so genau, dass jeder Stein auf der Stra8e sicht-
bar wiirde, wire sie kaum mehr zu gebrauchen bzw. man kénnte
gleich die Strale anschauen und brduchte keine Karte mehr.
Ziel ist in der Regel, das Verstehen zu erleichtern und auch am
Modell besser nachvollziehen zu kénnen, was in Wirklichkeit
passiert (ohne sich in die Wirklichkeit begeben zu miissen).

Ein Modell ist also eine (oft am Schreibtisch entstandene) Idee
und als solche diskutierbar, verdnderbar und ohne Anspruch auf
absolute Giiltigkeit. Wenn sich jedoch anhand des Modells die
Wirklichkeit nachvollziehen oder gar vorhersagen lasst, kann
durchausderEindruckentstehen, zwischen Modellund Wirklich-
keit gébe es kaum mehr einen Unterschied. Vielen Laien ergeht
es so, wenn sie ein Modell unseres Sonnensystems sehen, auch
wenn darin haufig die Groenverhaltnisse (und auch die Bewe-
gungen der Himmelskorper) vollig falsch abgebildet sind.

Wie oft ein Modell dann in der Praxis verwendet wird oder wel-

che Bedeutung es fiir wie viele Menschen gewinnt, hangt zum
Beispiel davon ab, was es sonst noch fiir Modelle auf dem
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Markt der Ideen gibt und wie viele ‘Kunden’ sich tiberhaupt
fiir dieses Thema interessieren. Zu zwei anderen Betrachtungs-
weisen steht das Modelldenken jedoch im Gegensatz: einerseits
zum Dogma, das den Anspruch erhebt, Unsichtbares trotz Ver-
wendung von Zeichen, Bildern oder Sprache richtig und verbind-
lich zu beschreiben. Andererseits zu den fiir jedermann gleich
wahrnehmbaren und anhand von Experimenten beweisbaren
Naturphdnomenen. So ist es etwa sehr gewagt von einer neuen
Religion, ihre (moglicherweise sinnvollen) Ideen gleich als abso-
lute Wahrheit im Sinne eines Dogmas zu verkiinden. Und wenn
jemand ein Modell fiir etwas erfindet, das sich in der Natur
selbst hervorragend betrachten ldsst, wird er dafiir nur jene
interessieren, die selbst keinen Zugang zur Natur haben.

Die Verwechslung von Gelegenheiten, bei denen ein Modell
sinnvoll ist und wo nicht, findet sich immer wieder — und haufig
hemmt das dann den Fortschritt einer geistigen Entwicklung,
etwa weil zundchst gegen die Verteidiger eines Dogmas ange-
gangen werden muss, bevor jemand tiberhaupt die Chance be-
kommt, seine neue Idee vorzustellen. Ich denke hier an Beispiele
wie Kopernikus oder Darwin. Aber auch die als ‘modern” gel-
tende Psychologie wird oft dogmatisch angesehen, wodurch sie
sich fiir Innovationen verschliefSt. So gibt es nicht wenige Persén-
lichkeitspsychologen, die es fiir vollig ausgeschlossen halten,
dass es so etwas wie die hier beschriebenen Naturellgruppen
tiberhaupt “gibt’ — weil sie nach ihnen in der Weise suchen, wie
man eine neue Tierart sucht (also in der materielle Wirklichkeit).
Dass ihre eigenen Bilder vom Menschen in aller Regel ebenfalls
nur Modellvorstellungen sind und keine endgiiltigen Wahrheiten,
wird offenbar sehr leicht vergessen, besonders, wenn man sich
nur noch unter Fachleuten bewegt, die alle dieselbe Sprache spre-
chen oder wenn man sich als Lehrender in einer Machtposition
befindet und sich von den Studierenden nicht mehr grundsatz-
lich kritisieren oder hinterfragen l4sst.

Angenommen, jemand kdme auf die Idee zu behaupten, der
Mensch hitte nicht eine Seele oder Psyche, sondern drei davon —
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kaum jemand von akademischer Seite wiirde ihn ernst nehmen,
es sei denn, er kénnte wie Sigmund Freud eine wirtschaftlich
erfolgreiche Therapieform daraus entwickeln oder es anhand
irgendwelcher handfester Belege beweisen. Sdhe man jedoch
die Lehre von einer Seele schlicht als ein Modell, wire es kein
Problem, einmal probeweisedasModellzudndernund das Gefiihl
vieler Menschen, sie hitten ab und zu “zwei Seelen in der Brust’
als denkbare Wirklichkeit zu akzeptieren. Im Gegensatz zu dog-
matischem Denken ist also das Modelldenken oder die Arbeit
mit Metaphern weit entwicklungs- und auch fehlerfreundlicher,
denn ein Modell oder eine Metapher lasst sich jederzeit veran-
dern, kritisieren, erweitern, ersetzen oder ganz verwerfen.

Aber in gewisser Weise gilt auch, was Paul Watzlawick, der grofie
Kommunikationsforscher, schrieb: , Wirklich ist, was eine genii-
gend grofe Anzahl von Menschen wirklich zu nennen iibereingekom-
menist.” So gesehen wird ein Beziehungstyp oder ein , Roter” wirk-
lich, indem ein Autor diese Worte in die Welt setzt und der Leser
denkt: Stimmt, das trifft die Sache gut, ich erkenne mich als den
einenund meinen Nachbarnalsdenanderen. Mankénntein diesen
Fillen von einer Ubereinkunft sprechen, also einer Wirklichkeit,
die (ich folge hier dem Philosophen Karl Popper) zwischen Men-
schen entsteht und die durchaus einen sehr realen Charakter an-
nehmen kann. Ich denke zudem an den schonen Satz von
Janosch, dem zeichnenden Weisen, den er in seinem Buch Von
dem Gliick, Hrdlak gekannt zu haben formulierte: , Wenn zwei un-
tereinander Briider sind, sind Gedanken so wirklich wie Steine.”

Klarist aber auch: Wenn eines (vielleicht nicht mehr allzu fernen)
Tages ein objektiver Beweis fiir die Naturellunterschiede entdeckt
wiirde, z.B. ein epigenetisches Muster, an dem die drei Naturell-
gruppen vergleichbar den Blutgruppen erkennbar waren — dann
gdbe es eine Trennung zwischen objektiver Wirklichkeit (dem biolo-
gischen Beweis) und dem Erklirungsmodell dazu mitsamt den
Fachbegriffen, Skizzen, Schlussfolgerungen, Tipps, Erfahrungs-
werten usw. —die ja nicht bewiesen werden miissen, sondern nur
verstanden, akzeptiert oder einfach ausprobiert.
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Fachwissen (Begriffe und Namen) von A-Z

123-Modell

Bezeichnung fiir die Version der Naturellwissenschaft, wie sie
seit 1999 von Werner Winkler entwickelt wurde. Der Begriff
wurde aus der Abfolge 1, 2, 3 Herz

in den Triaden entlehnt, wie
hier am Beispiel der so ge-
nannten , Pestalozzi-Triade”
zu sehen. Hand Kopf
Aktioniker

Ein von Winkler (2010) in ,, Warum sind wir so verschieden?” ge-
prégter Alternativbegriff fiir das Rote Naturell (Handlungstypen),
abgeleitet von typus actionis, einer lateinischen Wortschopfung
von Angela Zeugner. Dto. Relationiker (typus relationis) fiir Bezie-
hungstyp und Temporiker (typus temporis) fiir Sachtyp.

Aktivitat

ist alles, was jemand bewusst oder unbewusst tut, wofiir er
Kraft und Energie aufwendet und seinen Korper oder Materie
einsetzt, vgl. Denken, Fiihlen, Machen — einer der drei Erlebens-
bereiche der naturellwissenschaftlichen Landkarte.

Alternativen, dritte

Die dritten Alternativen (,, Triaden”) sind ein wichtiges Element
der Naturellwissenschaft. Uberall dort, wo durch Gegensatzpaa-
re (z.B. Ja - Nein) eine Einschran-

kung der Lebensmoglichkeiten Ja O Neinv
entsteht, erdffnen sie einen Aus-
weg, da sie eine zusétzliche Per-
spektive bzw. Option (hier: das
Vielleicht) anbieten. Eine Liste
mit vielen bisher entdeckten Nein Vielleicht
Triaden finden Sie bei Interesse

unter www.123modell.de oder in Band 2 der Reihe.

Ja
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Analyse, Naturellanalyse, Typanalyse
ErmittlungderZugehorigkeitzueinemderdreiNaturelle(Grund-
typen) sowie der Gewichtung in den Unterbereichen; auch ,Stér-
ken-Profil-Analyse” genannt. Einen Uberblick iiber die Analyse-
verfahren findet sich hier im Buch bzw. in den Béanden 2/3.

Anekdoten

Im Forum der Initiative zur Foérderung der Naturellwissen-
schaft e.V. unter naturellwissenschaft.org findet sich u.a. eine um-
fangreiche Sammlung von Anekdoten, die in Alltagsszenen die
naturelltypischen Unterschiede illustrieren.

Anwendungsfelder

Im Laufe der Zeit haben sich verschiedenste Anwendungsfelder
der Naturellwissenschaft bzw. des 123-Modells gezeigt — von
der Psychotherapie und dem Coaching tiber padagogische Nut-
zung bis hin zur Berufsberatung. Von den meisten Befragten (es
gab bisher zwei Umfragen dazu) wird jedoch die Verbesserung
der Selbsterkenntnis als zentraler Nutzen beschrieben.

Beziige zu anderen Modellen

Das 123-Modell bzw. die Naturellwissenschaft (wie sie hier vor-

gestellt wird) sieht sich in der Tradition

a) des Psychographie-Modells von Dietmar Friedmann

b) der 16sungsorientierten Psychologie (Steve de Shazer, Paul
Watzlawick)

c) der Arbeiten Gordon W. Allports zur Erfassung der Person-

lichkeit (“Psychographie”)

d) der Transaktionsanalyse von Eric Berne und Thomas Harris
(,,drei Ich-Zustdnde”, , Ich bin okay, du bist okay”)

e) der Intentionen von Carl Gustav Jung und Alfred Adlers,
wiederkehrende Unterschiede zwischen Menschen zu er-
fassen und fiir die therapeutische Arbeit nutzbar zu machen

f) der Gedankenginge von Sigmund Freud, unterschiedliche
,Ich-Instanzen” zu unterscheiden

g) historischer Typologien (Ayurveda, Enneagramm, Eduard
Spranger)
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Mit , Tradition” ist hier gemeint, dass entweder Gedankengan-
ge aus diesen Modellen und Methoden aufgenommen wurden
oder dass eine Verwandtschaft fachlicher Art erkennbar ist.

Das 123-Modell grenzt sich jedoch klar gegentiber Vorstellun-

gen ab, die sich zwar vom Ansatz her dem gleichen Thema wid-

men (Unterschiede zwischen Menschen beschreiben), jedoch

auf vollig anderen Grundannahmen basieren, z.B.

a) die homoopathischen Konstitutionstypen (aus der
Heilwirkung homdopathischer Mittel abgeleitet)

b) die astrologischen Typen verschiedenster Systeme, die
Unterschiede z.B. auf Einfliisse von Himmelskorpern oder
deren ,, Energien” zuriickfiihren

c) die krankheitsorientierten psychiatrischen Typologien
(z.B. ,,Angsttypen”)

d) Typologien, die anhand korperlicher Merkmale (Gesicht,
Schidel, Korperbau) Charaktereigenschaften zuschreiben,
z.B. die Huter’sche Naturelllehre bzw. Physiognomik

e) Typologien, die nur auf Geschlechterunterschiede fixiert
sind und daraus weitestgehende Unterschiede vermuten

f) Typologien, die zwischen guten und schlechten Menschen-
gruppen unterscheiden

g) Typologien, die Unterschiede zwischen Menschen mit
nationalen, regionalen oder genetischen (,Rasse”) Ursachen
begriinden und dadurch Gruppen pauschal abwerten

Bevorzugung

meint, dass sich ein Mensch durch eine angeborene Neigung
(sein Naturell) auf einzelne Bereiche oder Optionen des Lebens
(vgl. die ,Landkarte”) spezialisiert und dadurch hier mehr Be-
fahigung und Erfahrung erlangt, vergleichbar mit der Bevorzu-
gung einer Hand. Das bedeutet auch, dass wir mehr Bewusst-
sein fiir die Bevorzugungen entwickeln und sie so héufiger als
Teil des Lebens wahrnehmen, bedenken oder praktisch nutzen.

Blaues Naturell
auch Sachtyp-Naturell. Bezeichnung fiir ein Naturell, bei dem
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der ,blaue” Anteil (bezogen auf den Grundbereich der ,Land-
karte” dominiert und der ,rote” zuriickgenommen ist.

Charakter

(griech. charassein ritzen, pragen) Gesamtheit der nicht-kérper-
lichen Eigenschaften eines Menschen, seine Art oder Wesens-
art. Haufig mit moralischen oder beurteilenden Wertmafistaben
versehen (,ein angenehmer Charakter”). Im Charakterbegriff
fallen aus naturellwissenschaftlicher Sicht verschiedene Merk-
male (aus Biografie, Genetik, Kultur, Naturell usw.) zusammen.
Der Begriff wird hier im Buch eher vermieden, da er meist eine
stark wertende (positiv oder negativ konnotierte) Bedeutung
hat, was fiir die hier diskutierten Fragen nicht sinnvoll ist.

Drama-Dreieck
Von Stephen Karpman 1968 entwickeltes Modell zur Beschrei-
bung von Rollen in Gruppen. Es regte Dietmar Friedmann zur
Frage an, ob Menschen darin Lieblingsrollen und Vermeidungs-
rollen zeigen. Als er diese Vermutungen bestétigt sah, kam ihm
die Idee, dass es sich um feste R Roll
Grundmuster (Typen) handeln ctter-Rotle
konnte. Das Dramadreieck unter-
scheidet zwischen drei Rollen:
Retter, Opfer, Verfolger. Verfolger- Opfer-

Rolle Rolle
Dreifarbenwelt

Eine Webseite mit der Darstellung der Naturellwissenschaft fiir
Kinder und Eltern: www.dreifarbenwelt.de

Dualismus

(philosoph.) Weltsicht, nach der es nur zwei gegensitzliche Pole
gibt, die in unterschiedlichen Formen in Erscheinung treten (Yin-
Yang, schwarz-weiB, gut-bose, hell-dunkel, Leib-Seele usw.). Im
Gegensatz dazu stehen der Monismus, fiir den alles eine Einheit
bildet, und der Trialismus, der auf Dreiheiten aufbauend seine
Weltsicht entwickelt. Die Naturellwissenschaft gehort so gese-
hen zum Trialismus.
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Enneagramm

Vermutlich sehr altes Modell der Unterscheidung in neun Typen.
Durch das Fehlen einer textlichen Urquelle und die bis Anfang
des 20. Jahrhunderts (angeblich) ausschliellich miindliche Uber-
lieferung ergeben sich z.T. stark abweichende Typbeschreibun-
gen. Die Moral des Enneagramms wird je nach Autor weltan-
schaulich, psychologisch oder religits sehr einseitig interpre-
tiert. Dietmar Friedmann nahm in ,, Die drei Personlichkeitstypen
und ihre Lebensstrategien” Bezug auf das Enneagramm und leite-
te daraus neun Untertypen zu seinen drei Grundtypen ab.

Epigenetik, epigenetisch

Merkmale, die nicht durch genetische Vererbung von den El-
tern oder Grof3eltern, sondern durch Verdnderungen (An- bzw.
Ausschalten von Gengruppen) im genetischen Code nach bzw.
wéhrend der Einnistung in die Gebarmutter oder spéter im Le-
ben erworben wurden, z.B. als Anpassung an eine bestimmte
Umwelt, in der ein Individuum aufwéichst. Vermutlich wesent-
lich einflussreicher als bisher angenommen und teilweise auch
vererbbar, z.B. wenn Eltern zu einer Zeit und an einem Ort auf-
wachsen, an dem es besonders viel oder wenig einer bestimm-
ten Nahrung gibt und der Stoffwechsel sich darauf eingestellt
hat. Auch einprdgsame Erlebnisse scheinen nach neueren For-
schungen Spuren im epigenetischen Muster tiber Generationen
hinweg zu hinterlassen. Eine Hypothese dieses Buchs ist, dass
uralte, epigenetisch vererbte Muster aus der Friihzeit der (Sdu-
getier- oder Hominiden-) Entwicklung, die sich bei den drei Pri-
matengruppen Schimpanse, Orang-Utan und Gorilla noch sehr
deutlich ausgeprégt als Kultur zeigen, auch beim modernen
Menschen auftreten, und zwar jeweils eines der drei Muster be-
sonders deutlich. Mehr zu diesem Thema in Band 2/3.

Filme

Auf der Webseite naturellwissenschaft.org gibt es eine Rubrik mit
fachlich interessanten Filmen inkl. Kommentaren dazu. In vie-
len Filmen oder Serien tauchen die Naturellunterschiede sehr
deutlich erkennbar auf, zumal dann, wenn das Naturell der Rol-
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le mit dem des sie verkdrpernden Schauspielers zusammenfallt
und die Schauspieler meist nur ,,sich selbst” spielen miissen.

Forum
Ein Forum mit verschiedensten Diskussionen und Sammlungen
zum Thema (seit 2004) findet sich auf naturellwissenschaft.org

Friedmann, Dietmar

Dr. phil. (* 1937). Entwickelte in den 1980er-Jahren ein 1990 (in
,Der Andere”) erstmals ver- _

offentlichtes Typenmodell
unter dem Namen “Psycho-
graphie”; auflerdem ent-
deckte er das Prinzip der
Gewichtung zwischen Be-
vorzugung (,,Lieblingsrolle”) %
und Vernachlassigung (, Ver- b e o wo Dor amine” For )
meidungsrolle”) innerhalb

der ebenfalls von ihm entdeckten ersten Triaden — und zwar
wihrend der Besch'eiftigung mit dem ,,Dramadreieck” von Ste-
phen Karpman, einem kanadischen Transaktionsanalytiker.

und wisrtschitzen

Gelbes Naturell

auch Beziehungstyp-Naturell. Bezeichnung fiir ein Naturell,
bei dem der , gelbe” Anteil (bezogen auf den Grundbereich der
,Landkarte” dominiert und der ,blaue” zuriickgenommen ist
(vgl. ,Gewichtung”)

Gesamtpersonlichkeit

Hier die Gesamtheit aller Merkmale, von welchen das ,, Naturell”
als eines angesehen wird; daher versteht sich das 123-Modell ge-
nau genommen als ,Naturelltypologie” und nicht als ,,Person-
lichkeitstypologie”.

Gewichtung

Uberbegriff fiir Bevorzugung und Vernachladssigung innerhalb
einer Triade. Anhand des folgenden Schemas in Kreisform
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dargestellt: links die gleichmé&Rige Verteilung der drei Farben,
rechts die zu Gunsten von Gelb (Bevorzugung) und zu Unguns-
ten von Blau

(Vernachléssi- 13
gung) gewich-

tete. Die dritte 1/6 statt 1/3
Farbe (Rot im

linken, Gelb im 1/2 statt 1/3
rechten Bild)

bleibt also von
der Gewichtung unbeeinflusst.

Herz, Kopf, Hand

Dreiteilung der menschlichen Féhigkeiten, die von Johann Hein-
rich Pestalozzi (1746-1827) in die Padagogik eingefiihrt wurde.
Die drei Begriffe lassen sich zwar in eine Triade einsortieren, sind
jedoch sprachlich aus heutiger Sicht nicht optimal.

Initiative zur Forderung der Naturellwissenschaft e.V.
Gemeinniitziger Verein, gegriindet 1999 als , Psychographie-Ini-
tiative e.V.” mit ausfiihrlicher Webseite und regelmafigen Akti-
vitdten zum Thema.

Interaktionsmuster der drei Naturelle

Nimmt man nur die drei Naturelle ,, Gelb”, ,,Blau” und ,, Rot” als
Basis fiir die Beobachtung, lassen sich sechs Interaktionsmuster
unterscheiden (und fiir die eigene Kommunikation berticksich-

tigen):

I Gelb+ Gelb = [, Gelbe Interaktion”
[JE Gelb +Blau = [, Griine Interaktion”
[JE Gelb+Rot = [,0rangene Interaktion”
O Blau+Blau = [E1,Blaue Interaktion”

O Rot + Rot = [, Rote Interaktion”
D@ Rot+ Blau = [, Violette Interaktion”

Gleiche ,Farben” oder Naturelle kommunizieren in der Regel
leichter, die ,Mischfarben” miissen sich stdrker um ein addqua-

146



tes Verstandnis bemiihen, d.h. es kommt haufiger zu Missver-
standnissen, z.B. dann, wenn ein Interaktionspartner etwas fiir
sein Naturell Selbstverstindliches voraussetzt, das fiir jemand
mit anderem Naturell separat besprochen werden miisste.

Komplexititsvereinfachung

Ein von Paul Watzlawick verwendeter Begriff fiir den Versuch,
die komplexe menschliche Wirklichkeit mittels einfacher Model-
le zu beschreiben. Dazu passt der Satz von Egon Friedell (1878-
1938): ,,Wir konnen die Welt nur unvollstindig sehen. Sie mit
Willen unvollstindig zu sehen macht den kiinstlerischen As-
pekt.” Die Naturellwissenschaft mit ihrer Unterscheidung von
wenigen Naturellgruppen kann als solche Komplexititsverein-
fachung verstanden werden.

Konstruktivismus

Eine Denkrichtung der Geisteswissenschaften, die im Wesentli-
chen darauf aufbaut, dass Menschen die Wirklichkeit nicht so
wahrnehmen (kénnen), wie sie tatsidchlich ist, sondern nur (in
ihrem Gehirn) konstruieren. Aus dieser Sicht kénnte man schluss-
folgern, dass jeder in einer eigenen Welt lebt, die sich nur an be-
stimmten Schnittstellen mit der von anderen iiberschneidet.

Fiuir manche Psychotherapeuten sind therapeutische Fortschrit-
te vor allem deshalb moglich, weil sich die , Konstrukte” der Kli-
enten durch Einfliisse von auflen (z.B. die Beurteilung von Sach-
verhalten durch den Therapeuten) verdndern oder verdndern
lassen. Als Autoren haben sich in dieser Richtung u.a. Paul Watz-
lawick (,, Wie wirklich ist die Wirklichkeit”), Heinz von Foerster
(,, Teil der Welt”) und Ernst von Glasersfeld (,, Wie wir uns erfin-
den”) hervorgetan. Das 123-Modell ist in gewisser Weise ein
,Konstrukt”, da es eine Moglichkeit zur Wahrnehmung und Be-
schreibung der Wirklichkeit anbietet, ohne den Anspruch zu er-
heben, eine absolute Wahrheit zu beschreiben. Damit steht ein
,konstruiertes” Modell in klarem Gegensatz zu anderen Sicht-
weisen, die z.B. auf objektiven Beweisen, Offenbarungen, un-
umstoBlichen Lebenserfahrungen, Traditionen etc. basieren.
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Landkarte

Hier verwendet als Synonym
fiir Modellzeichnungen, die
nicht direkt Sichtbares in ein
Bild fassen; auch als Kiirzel
fiir die zentrale Landkarte des i e
123-Modells verwendet. — ----’._1““'-':'”? n e
Die erste Landkarte (rechts) for™ s T A
wurde 1999 verdffentlicht und || . T .4 & 77 1 Y
seitdem mehrfach optimiert i e
bzw. variiert.

REFILAIL ML

Leitdreieck

Ein von Winkler (1999) entwickeltes Modell zur Beobachtung
und Steuerung von Problemlésungsprozessen und -gesprachen
auf Basis der von D. Friedmann bevorzugten Abfolge , Was ist
Thr Thema? — ,,Was ist Thr Ziel?”—,, Was haben Sie schon heraus-
gefunden?”, zu dem dieser wiederum von de Shazer angeregt
wurde. Steve de Shazer hat mit der Beobachtung von drei Klien-
tentypen (Besucher, Klagende, Kunden) ebenfalls zur Entwick-
lung des Leitdreiecks beigetragen (s. S. 89).

Metapher

werden dort verwendet, wo sehr komplexe Phdnomene mit ein-
fachen Bildern kommuniziert werden sollen — etwa dann, wenn
die drei Grundtypen im 123-Modell kurz , Delfine”, ,, Blauwale”
und ,, Haifische” heifSen.

Modell

In den Wissenschaften eine vereinfachte Darstellung unsicht-
barer bzw. nicht direkt beobachtbarer Phanomene (z.B. der Welt-
entstehung oder der Atomstruktur). Im Weiteren — vor allem im
konstruktivistischen Sinn — alle Meinungen und Vorstellungen
des Menschen iiber die Welt, sich selbst oder andere. Die Vor-
stellung der eigenen Weltsicht als Modell steht im Gegensatz
zum Glauben an eine (sprachlich vermittelbare) absolute Wahr-
heit (Dogma).
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Naturell

steht fiir einen Anteil der Gesamtpersonlichkeit, der weder durch
Vererbung, Erziehung, Biografie oder Kultur gepragt wird, son-
dern vermutlich embryonal (genauer: epigenetisch wahrend der
Phase der Einnistung in die Gebdarmutterschleimhaut, s. Band 2)
angelegt wird. Die Vermutung liegt nahe, dass durch die Bedin-
gungen der Anfangszeit bestimmte ,Master-Switches” im Ge-
nom an- bzw. ausgeschaltet werden, was im Laufe der weiteren
Entwicklung zu den beobachteten Ahnlichkeiten der drei Natu-
rellgruppen untereinander (auch in kérperlich-biologischer Hin-
sicht) bzw. zum Unterschied zwischen ihnen fiihrt.

Naturellanalyse (,,Starken-Profil-Analyse”)

Gesprich zur Ermittlung des Naturelltyps eines Menschen. Ziel
ist ein Konsens tiber die jeweiligen Gewichtungen in den Tria-
den der ,,Landkarte”.

Naturellwissenschaft

Ab Ende 2015 deutschsprachige Ubersetzung bzw. Benennung
der Psychographie. Ein Artikel von Giinter Hiller zur Diskussi-
on iiber diese Namensidnderung findet sich in Band 3.

Prominentenliste

Eine Webseite, auf der Prominente verdachtsweise einem der drei
Naturelle zugeordnet werden. Ausziige daraus hier im Buch,
komplett auf www.psychographie.de/prominente.htm

Psychographie

Von Dietmar Friedmann 1990 eingefiihrter Begriff fiir seine Per-
sonlichkeitstypologie. Eine Zusammenziehung aus , Psycholo-
gie” und , Geographie” im Sinne von ,, Landkarte der Seele”. Der
Begriff war jedoch bereits anderweitig belegt, so von Gordon
Allport oder im Sinne des ,,automatischen Schreibens”, so dass
er friith als nicht optimal kritisiert wurde. Das Wort , Psychogra-
phie” wird zudem auflerhalb der Psychologie fiir ein spezielles
fotografisches Verfahren und in der Literatur als Synonym fiir
,psychische Struktur” verwendet (so in der dt. Ubersetzung von
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Simone de Beauvoirs ,Psychographie einer Intellektuellen”), eben-
so im Marketing fiir die angenommene psychische Befindlich-
keit von Kundengruppen. Diese zahlreichen Ursachen fiir Miss-
verstindnisse waren auch der Grund, weshalb ab ca. 2014 im-
mer mehr der Begriff ,Naturellkunde” bzw. ab Ende 2015 ,,Na-
turellwissenschaft” als Ubersetzung und Ersatz fiir ,,Psychogra—
phie” in Verwendung kam.

Ressourcen

Eigentlich: , Vorrédte”. Hier im Modell ein Begriff, der die andere
Seiteder , Vernachldssigungen” betont. Der Begriff ,, Ressourcen”
basiertin der Naturellwissenschaftauf der Beobachtung, dass die
Nutzung der bisher vernachldssigten Option einer Triade zusétz-
liche Krifte, Losungsansétze oder Lebensqualititen zeigt — im
Sinne von , bisher tibersehene Moglichkeit”.

Rotes Naturell

auch Handlungstyp-Naturell. Bezeichnung fiir ein Naturell, bei
demder ,rote” Anteil (bezogen auf den Grundbereich der,,Land-
karte” dominiertund der,, gelbe” zurtickgenommenist (vgl., Ge-
wichtung”).

Starken-Profil

meint eine bestimmte Kombination aus Bevorzugungen und
Vernachlédssigungen auf den vier Ebenen der ,Landkarte” des
Modells. Alle 81 Starken-Profile finden sich zum Download mit
einer ausfiihrlichen Beschreibung kostenlos im Internet unter:
www.123modell.de/81.htm

Tests

Obwohleine fachlich korrekte Naturellanalyseim Gesprachstatt-
findet, konnen doch internetbasierte Tests (wie auf www.natu-
rellwissenschaft.org zu finden) dabei helfen, die eigene Gewich-
tung zu erkennen — vor allem dann, wenn der Test nicht von der
Testperson selbst durchgefiihrt wird, sondern von anderen, die
sie gut kennen (Partner, Kinder, Kollegen). Auch zur Lernkon-
trolle taugen diese Tests (typenrein ankreuzen versuchen!).
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Tipp der Woche

Eine meist wochentlich (sonntags) versendete E-Mail mit aktu-
ellen oder praktischen Tipps rund um die Naturellwissenschaft.
Ein Archiv mit den bereits verschickten Tipps und eine Mog-
lichkeit zur Anmeldung findet sich auf naturellwissenschaft.org

Triade

hier fiir eine Verbindung von drei Begriffen, die in einem de-
finierten Zusammenhang stehen, wie Ja, Vielleicht und Nein
—und bei denen sich eine Gewichtung zeigt.

Typ, Typus
meint die Zugehorigkeit zu einer Gruppe, die sich auf Grund

festgelegter Merkmale von anderen Gruppen unterscheidet. Ein
Modell, das Typen verwendet, heifit Typologie; bei der Naturell-
wissenschaft handelt es sich genau genommen um “Naturell-
typen” (nicht um ,Personlichkeitstypen”, wie haufig verein-
facht gesagt wurde, was teilweise zu Missverstandnissen fiihr-
te). Sprachlich kritisch, da ,.ein Typ” oft abwertend gemeint ist.

Verbundenheit

Der Erlebensbereich der ,Landkarte”, auf den sich das Gelbe
Naturell bevorzugt einldsst. Verbundenheit im hier gebrauchten
Sinn schliet neben der Beziehungsebene auch die emotionalen
Zugénge zur Welt, zu sich selbst und zu anderen ein, ebenso die
Phénomene Liebe, Anziehung (oder Abstoflung), Zuneigung,
Sympathie, Freude usw.

Vernachlissigung

meint das Gegenstiick zur Bevorzugung, also die tendenzielle
Vermeidung und héufige Ausblendung einer Lebensméglich-
keit (vgl. ,Landkarte”), wodurch der Hang dazu schwicher ist.
Gleichzeitig werden die Vernachlédssigungen als , Ressourcen”
verstanden, da sie noch brachliegende oder eher tibersehene
Méoglichkeiten enthalten. Im Sinne einer optimierten Gesamt-
personlichkeit oder besserer Problemlosungskompetenz kon-
nen sie also bewusster und 6fters als Option genutzt werden.
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Verschieden? Okay?
Motto der Naturellwissenschaft im Umgang mit den Naturell-
unterschieden in Anlehnung an den Buchtitel ,, Ich bin o.k. Du
bist 0.k.” vom Transaktions-

analytiker Thomas A. Harris,
durch ein Bildmotiv transportiert:

Verschieden? Okay!

von Foerster, Heinz

Physiker, Philosoph und Autor (1911 - 2002); seine Idee von den
prinzipiell unentscheidbaren Fragen hat bei der Entwicklung des
123-Modells bzw. seiner geistigen Grundlagen eine bedeutende
Rolle gespielt, da sie z.B. die notwendige Freiheit begriindete,
sich den Fragen rund um das Phinomen der Naturellunter-
schiede kreativ anzunehmen (in Band 2/3 besprochen).

Watzlawick, Paul

(1921-2007), osterreichisch-amerikanischer Kommunikations-
wissenschaftler, Psychotherapeut, Soziologe, Philosoph und
Autor. Mit seinen Ausfiihrungen und Forschungen zum Kon-
struktivismus einer der unabsichtlichen Viter der modernen
Naturellwissenschaft.

Zeitorientierung

Die Doméne der ,,Blauen” nach dem 123-Modell. , Zeitorientie-
rung” steht hier neben der konkreten Orientierung in Raum und
Zeit auch fiir das Bewusstsein, ein zeitlich begrenztes Wesen zu
sein. Begriffe wie , Dasein” und , Existenz” gehorenin diese Kate-
gorie, ebenso wie das Verstehen des ,,Daseins in Raum und Zeit”,
Geist, Verstand und Vernunft. Wie bereits von Dietmar Fried-
mann entdeckt, ldsst sich die Zeit in eine Triade aufteilen:

Gegenwart Gegenwart ZEIT
. +
+ @ -
Zukunft Vergangen-  Zukunft ;; @ Vergangen-
heit ~ o heit
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Haufig gestellte Fragen zum Thema

Werden mit solchen vereinfachenden Modellen die Menschen nicht in
Schubladen gesteckt?

Die Gefahr besteht tatsdchlich, jedoch sammelt ein gutes Mo-
dell wie das hier vorgestellte vor allem Informationen und Erfah-
rungen in Schubladen — z.B. typische Problemlésungen, Verhal-
tensweisen und Erkennungsmerkmale. Menschen selbst sind
meist zu grofd bzw. die Schubladen zu klein, um da hinein ge-
steckt zu werden, ganz zu schweigen von gréferen Tieren.

Wie viel Prozent der ‘Eigenheit’ eines Menschen sind auf die hier be-
schriebenen Unterschiede zuriickzufiihren?

Wenn wir als die Einflussfaktoren auf die Gesamtpersonlichkeit
eines Menschen die hier im ersten Kapitel besprochenen anneh-
men —dann scheint es schliissig und aus der bisherigen Beobach-
tung(z.B.vongenetischenZwillingen)ableitbar, dassdie Naturell-
unterschiede einen ziemlich starken Einflussfaktor darstelle;
ich schétze daher ungefihr 33%.

Ab welchem Alter kann das Naturell bei Kindern erkannt werden?
Miitter mit mehreren Kindern berichten, dass sich Kinder unter-
schiedlichen Naturells bereits vor der Geburt ‘typisch’ verhal-
ten. Mit etwas Ubung kann man diese daher bereits bei Neu-
geborenen erkennen, wenn man mit ihnen langer im Kontakt ist,
sicherer aber spétestens dann, wenn ein Kind oder Jugendlicher
fahig ist, tiber sich selbst nachzudenken, sich differenziert zu
beobachten und abstrakte Modelle auf die Wirklichkeit zu tiber-
tragen.

Welche Konsequenzen lassen sich aus den Naturellunterschieden fiir
die Partnerwahl ziehen?

Die Forschung bzw. Zihlung in dieser Hinsicht ldsst erkennen,
dass Menschen aller Bevorzugungen miteinander Partner-
schaften eingehen, etwas haufiger jedoch bevorzugen wir offen-
bar den Unterschied als die Ahnlichkeit. Insofern sollte die Frage
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nach dem Naturell eines Menschen nie als einziges Kriterium
ausschlaggebend sein; jedoch kénnen beim Einzelnen durch-
aus Vorlieben oder Abneigungen auftauchen, die sich aus dem
Naturell beider Partner erkldren lassen. Da ist es dann durch-
aus niitzlich, dies vorab zu wissen und sich nicht durch andere
Reize oder kurzfristige Verliebtheiten verleiten zu lassen, diese
Erfahrungswerte zu tibergehen. So berichtet etwa eine junge
Frau, sie habe ihre ersten drei Partner im Leben riickblickend alle
aus der Gruppe der ,,Roten” ausgewahlt (zu der auch ihr Vater
gehort) und mit allen dreien verbliiffend dhnliche, eher negative
Erfahrungen gemacht. Dies fiel ihr jedoch erst auf, als sie ihre
wahre Vorliebe (fiir die Sachtypen, zu denen sie sich selbst
ebenfalls zihlt) erkannte und verstand, woher die Ahnlichkeiten
und Unterschiede herriihren.

Sucht man sich den Partner nach den Eltern aus?

Tatsédchlich scheinen viele Menschen sich ihren Partner nach
dem Muster auszusuchen, das sie von ihrem Vater bzw. ihrer
Mutter als ‘gewohnt’ kennen. Jedoch kann auch eine friihe Liebe
oder eine sehr positiv erlebte Freundschaft in der Kindheit zu
einer Art ‘Pragung’ auf eine Art Menschen fiithren, der wir dann
unbewusst nachgehen. Ebenfalls beobachtet wurde, dassjemand
ohne sich dessen bewusst zu sein versucht, eine Liicke aus der
Kindheit mit spateren Partnern aufzufiillen — etwa wenn er zu
wenig Liebe, Aufmerksamkeit oder Sicherheitsgefiihl von einem
Elternteil bekam. Dann besteht eine erhshte Wahrscheinlichkeit,
von einem Menschen gleicher Art wie der ‘Defizitverursacher’
angezogen zu werden und das unvollendete ‘Spiel’ noch einmal
aufzunehmen (meist ohne Erfolg, da zwischen Kindern und
Eltern in der Regel andere Beziehungsvoraussetzungen herr-
schen wie zwischen erwachsenen Menschen). Diese Phianomene
konnen sich durchaus bis in die Feinheiten der Bevorzugungen
auf den Unterebenen erstrecken und etwa dazu fiihren, dass sich
jemand von einem Partner ,, magisch” angezogen fiihlt, die an-
ndhernd oder sogar exakt dem 81ler-Muster (um das es in Band
2 gehen wird) eines Elternteils entspricht. Von aulen gesehen
wirken solche Partnerschaften oft recht unpassend.
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Wie ist die Verteilung der Naturellgruppen?

Nach allen bisherigen Erfahrungen ziemlich gleichmaRig und
zwar sowohl auf der Grundebene und auf den drei Unterebe-
nen der ,Landkarte”. Dies spricht fiir einen Zufallsfaktor wah-
rend der frithen Embryonalentwicklung, wie beschrieben. Um
hier sichere Zahlen zu bekommen miissten jedoch mindestens
1000 Neugeborene einer reprasentativen Gruppe in eine Studie
eingebunden, ihr Naturell sicher bestimmt oder sie lange Zeit
beobachtet werden, was bisher nicht geschehen ist.

Kann man seine Bevorzugung im Laufe des Lebens dndern?

Hier sollte zwischen der angeborenen, sehr tief verankerten
Bevorzugung, welche das Naturell begriindet und den spéter
antrainierten oder durch Nachahmung erworbenen Gewohn-
heiten im Wahrnehmen, Verhalten und Denken unterschieden
werden. Wihrend es aus meiner Sicht fiir eine Anderung oder
Loschung der Erstpragung des Naturells bisher kein Argument
oder Beispiel gibt, lassen sich zahlreiche Erfolge in Richtung
eines Ausgleichs oder nachtraglichen Trainings vernachldssigter
Starken feststellen — ob nun bewusst aus Kenntnis des eigenen
Gewichtungsmusters herbeigefiihrtoder eher zuféllig, z.B. durch
Erziehung, Nachahmung von Vorbildern, auflergewo6hnliche
Herausforderungen oder therapeutische Arbeit.

Haben diese Unterschiede Einfluss auf die Ernihrung, auf Krankheiten
oder auf das Lebensalter?

Offensichtlich ja. Jedoch sind hierzu noch zu wenige Beobach-
tungen vorhanden, um etwas Eindeutiges sagen zu kénnen. Aber
es scheint etwa eine Tendenz dahin gehend zu geben, dass Hand-
lungstypen eher blutdrucksenkende Lebensmittel (wie Kartof-
feln und Bananen) oder Fleischnahrung bevorzugen, Sachtypen
diebequeme Kalorienzufuhr (Eis, Eier, Nudeln) schitzen und Be-
ziehungstypenbesondersaufstifie Friichte stehen. Beiden Krank-
heiten fiel mir personlich auf, dass , Blaue“tiberdurchschnittlich
oft Krebserkrankungen zu tiberleben scheinen und , Rote” 6fters
als andere mit Herzproblemen zu tun haben. , Gelbe” hingegen
verfallen eventuell leichter als andere Stichten verschiedenster
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Art. Und von der Langlebigkeit stehen Menschen mit Blauem
Naturell eher gut und die mit Rotem Naturell am Schlechtesten
da-jedoch selbstverstandlich nur im Durchschnitt (einer zudem
recht kleinen Zahl von untersuchten), so dass es auch Sachtypen
gibt,dieschonmit45sterbenund Handlungstypen, diedaseinhun-
dertste Lebensjahr erreichen. Hier gibt es noch viel Forschungs-
bedarf und sicher manche interessante Entdeckung zu machen.

Miisste die Naturellzugehorigkeit nicht bei der Personalauswahl und
Berufswahl Beriicksichtigung finden?

Tatsdchlich gab es in den letzten Jahren immer wieder Beratungs-
auftrage in dieser Richtung. Gerade wenn ein Beruf spezielle
Kenntnisse oder Fertigkeiten verlangt, was den Umgang mit
Menschen oder Themen betrifft, kann es durchaus sinnvoll sein,
nicht nur die fachliche, sondern auch die vom Naturell vorgege-
bene Eigenheit der Kandidaten zu berticksichtigen.

Als plakatives Beispiel konnte eine Fufiballmannschaft dienen:
Hier sind nach allen Beobachtungen Handlungstypen die starke-
ren Angreifer, Sachtypen die effektiveren Verteidiger und Be-
ziehungstypenideal dorteingesetzt, wo es darum geht, zwischen
beiden Gruppen eine gute Verbindung zu halten (Mittelfeld,
Torwart). Gute Trainer setzen ihre Spieler hier intuitiv passend
ein.

Welcher der drei Naturelltypen stellt eigentlich die meisten Fragen?
Ganzklar der ,,Gelbe”. ,Rote” mogen Fragen eher nicht und ver-
meiden deshalb selbst oft, andere zu fragen oder ihre Neugierde
zu zeigen. Wobei es hier sicher auch eine kulturelle und biografi-
sche Komponente beim Einzelnen gibt, also ob das Fragen er-
wiinscht war/ist und erlernt wurde.

Mehr Fragen, Angebote oder Beobachtungen?

Schreiben Sie mir eine E-Mail. Ich werde versuchen, Fragen bald-
moglichst zu beantworten, freue mich tiber Angebote zur Koope-
ration (z.B. von Forschungs- oder Weiterbildungseinrichtungen)
und bin (fachlich und auch naturellbedingt) neugierig auf Beob-
achtungen aller Art: wewinkler@t-online.de
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Zu den Beispielen im Buch:

Die im Buch aufgefiihrten Beispiele sind in der Regel frei erfun-
den oder Beobachtungen des Autors und Fachkollegen nach-
erzdhlt. Ahnlichkeiten mit lebenden Personen sind rein zufillig,
aber nicht unwahrscheinlich. Durch Verdeutlichung wurden
manche Geschichten etwas tiberspitzt bzw. mehrere Personen zu
einer zusammengezogen. Im Ubrigen wurde fast durchgéngig
allein die ménnliche Sprachform verwendet, um eine gute Les-
barkeit zu gewédhrleisten.

Der Autor dankt

Dietmar Friedmann (und Klaus Fritz) fiir die Weitergabe der hier
beschriebenen Entdeckungen und zahlreiche Anregungen. Den
Mitgliedern der Initiative zur Forderung der Naturellwissen-
schafte.V.und zahlreichen Klienten, Seminar- und Ausbildungs-
teilnehmern fiir das anhaltende Feedback und das Teilen ihrer
Erfahrungen. Giinter Hiller fiir seine tiberaus wertvolle fach-
liche und freundschaftliche Begleitung in den letzten zwei Jahr-
zehnten und die Korrekturen am aktuellen Buch.

Meiner Frau Petra Schmalzl fiir ihre zahlreichen vielféltigen und
wertvollen Beitrage zum Thema, ihre Geduld, Freundschaft und
kritische Begleitung.

Uber den Autor

Werner Winkler, Jg. 1964, urspriinglich Ausbildungen als Werbe-
techniker und Kalligraf; lernte wahrend einer Weiterbildung 1996
Dietmar Friedmann und sein Typenmodell kennen. 1999 Mitbe-
griinder und 1. Vorsitzender der Initiative zur Férderung der
Naturellwissenschaft e.V.; seitdem empirische Forschung, An-
wendung, Lehrtatigkeit und mehrere Veroffentlichungen zum
Thema. Seit 1996 u.a. als Berater tatig. www.wernerwinkler.de

Links zum Thema
www.123modell.de
www.naturellwissenschaft.org
www.dreifarbenwelt.de
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Meine Naturelltypen-Sammlung

Hier kénnen Sie Thre eigenen Beobachtungen oder Vermutungen hinsichtlich
der Naturelltyp-Zugehorigkeit von Menschen aus Threm Umfeld sammeln
(am besten mit Bleistift!):

Gelbes Naturell Blaues Naturell Rotes Naturell
Beziehungstypen Sachtypen Handlungstypen
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Vorschau auf Band 2 und 3

Wenn Sie mehr zum Thema ,, Naturell” wissen mdchten, finden
Sie darin u.a. folgende Themen (Anderungen vorbehalten):

Band 2 (alphabetisch geordnet):

- Ablauf einer fachlichen, konsensuellen Naturellanalyse

- Anwendung der Naturellwissenschaft im Unternehmen

- Beispiele fiir den naturelltypgerechten Umgang mit Kindern

- Das Primaten-Geheimnis: Woher kommt die Ahnlichkeit
zwischen den drei Naturellen und den drei Primaten?

- Die Untergruppen der drei Naturelle

- Dreiteilungen in anderen Modellen und Ansétzen

- Haus-Darstellung des Naturell-Starken-Profils

- Hypothese zur Herausbildung der Naturellgruppen

- Metapher in der Naturellwissenschaft

- Paar-Teamanalyse mit praktischen Beispielen

- Ressourcen auf vier Ebenen erkennen und nutzen

- Triaden-Liste (vollstandig)

- Vorgeschichte der Naturellwissenschaft

- Wer passt wie gut zu wem bei der Partnerwahl?

Band 3 (alphabetisch geordnet):

- 81 Naturell-Starken-Profile in der grafischen Darstellung

- Analyse von Texten, Filmen und Aphorismen

- Auswahl von Interessantem aus Forum und Tipp der Woche

- Einfarbung der Unterbereiche durch den Grundtypus

- Forschungen zur Naturellwissenschaft

- Geschichte der Initiative zur Férderung der Naturellwissen-
schaft e.V. seit 1999

- Giinter Hiller: Uber das Naturell (Fachaufsitze)

- Kategorien des Erlebens in der Ubersicht

- Sprache und Fachsprache in der Naturellwissenschaft

- Team- und Familien-Naturellanalyse mit Beispielen

- Unterschiede zwischen Friedmann- und Winkler-Modell

- Varianten und Entstehung der , Landkarte”

- Vergleich mit anderen Typenmodellen
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Dalai Lama 75

Denker 120

de Shazer, Steve 83, 89, 141
Dogma 138

dolce vita 106
Dostojewskij, Fjodor 4
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Gore, Al 62, 130
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Hund 74f.
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Landkarte des Erlebens 23, 137
Leitdreieck 89

Minner 123

McPherson, Guy 131
Merkel, Angela 49, 117
Modell 138
Naturellanalyse 38
Naturellanalytiker 67
Nebenwirkung 129
Paracelsus-Schulen 16
Pause 54
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Personlichkeit 6
Personlichkeits-Typologien 16
Pestalozzi, Johann Heinrich 17
Physik 73

Popper, Karl 139
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Probleml6sungspraxis 90f.
Prominente 44, 52,
Psychographie 16, 149
Psychotherapie 17

Rasse 142

Rentner 134

Rice, William R. 7

Roller, Christa 46

Sitze (fordernd, hemmend) 86
Schmalzl, Petra 73f., 158
Schubladen 153

Schiiler 127

Starken-Profil 150

Steiner, Rudolf 17
Sternzeichen 108

Teams 110f.
Temperamente 17
Testverfahren 69

Tiere 11, 73, 132
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Triade 14
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Verhalten 37
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