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Vorwort

Nachdem ich in Band 1 die Naturellwissenschaft fiir Einstei-
ger und in Band 2 fiir Fortgeschrittene ausgefiihrt habe, méchte
ich nun mit Band 3 fiir Experten eine Materialsammlung verfiig-
bar machen, die bisher entweder gar nicht oder nur recht ver-
streut zuginglich war. Zudem habe ich versucht, so weit wie
moglich und notig, die Texte auf den aktuellen Stand zu bringen
— hier und da erschien es mir jedoch ratsam, den Text so zu ver-
wenden, wie er urspriinglich verfasst wurde. Auch kleinere
Uberschneidungen oder Doppelungen in den Texten belief3
ich dort, wo sie zum Verstdndnis des jeweiligen Stichworts oder
Themas hilfreich sind.

Nach ldngerer Uberlegung und Gespriachen mit Kollegen
habe ich mich dafiir entschieden, diesen Band nicht wie tiblich in
Kapitel einzuteilen, sondern eine alphabetische Sortierung der
Themen (wie in einem Lexikon) vorzunehmen. So kann jeder fiir
sich die Reihenfolge entscheiden und sich zunéchst die Stich-
worte vornehmen, die von besonderem Interesse sind. Ein Teil
der Texte wurde von anderen Autoren verfasst, diese sind jeweils
gekennzeichnet. Speziell bei Giinter Hiller mochte ich mich an
dieser Stelle fiir seine ausfiihrlichen und detailgenauen Beitrdge
zum Thema bedanken. Sie bereichern Band 3 ungemein.

Viel Lesevergniigen und eine nochmals erweiterte Kenntnis zum
Thema Naturellwissenschaft wiinscht

Werner Winkler, im Friihjahr 2019

PSS. Da ein Farbdruck (auch nur weniger Seiten im Buch) insge-

samt zu einem viel hoheren Verkaufspreis gefiihrt hétte, habe
ich mich hier auf die schwarz-weile Darstellung beschrankt.
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In der Tat: dir sind die Unterschiede nicht sehr wichtig,
mir aber scheinen sie das einzig Wichtige zu sein.
Ich bin meinem Wesen nach Gelehrter,
meine Bestimmung ist die Wissenschaft.

Und Wissenschaft ist, um dein Wort zu zitieren,
gar nichts anderes als eben das
,Versessensein auf das Finden von Unterschieden’.
Man kénnte ihr Wesen gar nicht besser bezeichnen.

Fiir uns Wissenschaftsmenschen ist nichts wichtig
als das Feststellen von Verschiedenheiten,
Wissenschaft heifit Unterscheidungskunst.

Zum Beispiel an jedem Menschen die Merkmale
finden, die ihn von den andern unterscheiden,
heifit ihn erkennen.

Hermann Hesse, Narzif$ und Goldmund
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Ablaufschema fiir die konsensuelle Analyse des Naturelltyps
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Ein Film mit einer Naturellanalyse findet sich auf
https:/ / www.youtube.com / watch?v=Pg-eElrp_eY
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Ablaufschema fiir die Naturellanalyse

Die nebenstehende Darstellung zeigt den Ablauf einer konsensu-
ellen Naturellanalyse in sechs Schritten. Sie dient zur Ergénzung
der in Band 1 bzw. 2 beschriebenen Vorgehensweisen.

Schritt A: Wahl einer Einstiegsvariante

Schritt B: Auswertung von Schritt A

Schritt C: Uberpriifungsphase

Schritt D: Informations- und Konsensfindungsphase
Schritt E: Alltags-Uberpriifungsphase

Schritt F: Austauschphase

Ahnlichkeiten des 123-Modells
mit anderen Modellen

Spatestens seit der Antike (Hippokrates’ Unterscheidung in Cho-
leriker, Sanguiniker, Phlegmatiker und Melancholiker sind bis
heute bekannt) gab es Versuche, Charakterunterschiede in Form
von Typologien zu fassen. Im altindischen Ayurveda konnten ent-
sprechende Ansitze durchaus schon Tausende von Jahren in Be-
nutzung sein. Auch die Unterscheidungen des Enneagramms
sollen einer lange miindliche Tradition folgen, ebenso die Zuord-
nung von menschlichen Eigenschaften zu , astrologischen Prin-
zipien”.

Eduard Spranger (1882-1963) fiihrte etwas Neues ins Thema
ein: Er sah Zusammenhénge zwischen Starken und Schwichen
innerhalb der Personlichkeitsstruktur. Auch in der neueren En-
neagramm-Literatur wird dies erkannt und als Vorlage fiir die P
ersonlichkeitsentwicklung genutzt. Sigmund Freud (1856-1939),
der Vater der Psychoanalyse, benannte drei Anteile in der mensch-
lichen Psyche als ,Es”, ,Ich” und , Uber-Ich”. Und C. G. Jung
(1875-1961), sein geniales Pendant, versuchte in seinem Buch

Ablaufschema Naturellanalyse. Ahnlichkeiten des 123-Modells mit anderen Modellen. 13



,Psychologische Typen” Unterschiede zu fassen, was sich bis
heute in den Begriffen , extravertiert” und , introvertiert” nieder-
geschlagen hat. Alfred Adler (1870-1937) schlieSlich schrieb ein
Buch mit dem Titel ,, Menschenkenntnis” und unterschied darin
verschiedene Charaktere vor allem nach deren typischen Er-
krankungen, dhnlich wie spéter der Psychiater Ernst Kretschmer
(1888-1964), dem wir die Kérperformen-Typologie mit, Leptoso-
men, Pyknikern und Athletikern” verdanken.

Die grofite Ahnlichkeit des 123-Modells besteht aber selbst-
verstandlich mit der Psychographie von Dietmar Friedmann, aus
dessen Arbeiten und Vorannahmen es sich entwickelt hat.
(Siehe dazu auch den Artikel hier im Buch iiber ,Unterschiede und
Gemeinsamkeiten zwischen Friedmann-und Winkler-Modell in Theo-
rie und Anwendung” sowie die Anmerkungen von Giinter Hiller).
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Andere Typologien im Vergleich

Giinter Hiller hat 2003 bekannte Typologien verglichen und die
folgende Tabelle erstellt (Ausziige, leicht aktualisiert). Als Quelle
diente ihm hier u.a. das Buch “Personlichkeitsmodelle”, hrsg. von
Schimmel-Schloo u.a., 2002.
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Eine alternative Vergleichsliste findet sich im Internet unter
http:/ /www.123modell.de/vergleich.htm

Andere Typologien im Vergleich
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Anwendungsfelder der Naturellwissenschaft

Waihrend Dietmar Friedmann sein Psychographie-Modell
zundchst nur in der Psychotherapie und Beratung verwendete
(ab ca. 1990), lehrte er es spéter an einer Fachschule fiir Alten-
pflege sowie an verschiedenen Studienorten der Deutschen Para-
celsus Schule. Durch seine Schiiler und spétestens seit 1999 durch
Griindung der Initiative zur Férderung der Naturellwissenschaft
e.V. (bis 2015: Psychographie-Initiative e.V.) wurden jedoch im-
mer neue Anwendungsfelder entdeckt und im Kollegenkreis ge-
teilt; auf diese Erfahrungswerte greift die Anwendung des 123-
Modells zuritick. Einige davon sollen hier kurz vorgestellt wer-
den:

1. Psychotherapie/Psychologische Beratung

Das 123-Modell geht davon aus, dass jedem Menschen entspre-
chend seines Naturells spezielle Lésungswege (und Problem-
muster) zu eigen sind. Dies zu berticksichtigen, beeinflusst ver-
standlicherweise Therapie und Beratung massiv, daso wedernach
Regeln, die ,fiir alle” gelten, gearbeitet wird, noch immer ganz
individuell auf jeden einzelnen Klienten eingegangen werden
muss, um Fortschritte zu erzielen.

Durch Anwendung einer dem Naturell des Klienten ange-
passten Kommunikation entsteht erfahrungsgemaf rascher ein
niitzlicher Rapport und somit eine hohere Effizienz, unabhan-
gig von der Therapieart. Ideal kombinieren ldsst sich das Modell
jedoch mit den l6sungsorientierten Ansdtzen (Watzlawick/de
Shazer u.a.).

2. Coaching/Supervision
Was fiir die Psychotherapie gilt, kann auch fiir den Bereich
Coaching/Supervision gesagt werden. Dartiber hinaus erméog-
licht das Erkennen und Verstehen des eigenen Naturells eine
gezielte Personlichkeits-Entwicklung beim Coach/Supervisor
selbst.

Dernach dem 123-Modell arbeitende Coach /Supervisor kann
einerseits die Unterschiede zwischen sich und dem Klienten

16 Anwendungsfelder der Naturellwissenschaft



deutlicher bzw. strukturierter wahrnehmen, andererseits kann
er aus dem Erfahrungsschatz der unterschiedlichen Gruppen
Losungsansitze beisteuern, die ihm selbst eher fremd sind
— etwa wenn er Tipps fiir einen Denker geben kann, obwohl er
selbst zu den Machern gehort.

3. Typgerechter Umgang mit (schwierigen) Kindern und
Schiilern

Durch die Beobachtungen von Christa Roller (ab 1999) und Su-
sanne Freier (2002) angeregt, wurde von verschiedenen Prakti-
kern schon bald der Nutzen eines an das Naturell angepassten
Umgangs mit Kindern wahrgenommen. Gerade in Gruppen
oder Klassen mit , schwierigen” Kindern ermdglicht der Einsatz
des Modells passgenaue Interventionen und gezielte Férderung
des Einzelnen.

AuBlerdem erkennen die agierenden Personen sich wiederho-
lende Interaktionsmuster, die sich aus der Unterschiedlichkeit
der Naturelle ergeben — diese kénnen dann zum beiderseitigen
Nutzen verdndert werden.

4. Personalberatung (bei Einstellungen und Team-
Zusammenstellung)
DurchdasBeachtenderunterschiedlichenNaturellekannesgelin-
gen, Personal gezielter dort einzusetzen, wo sich fachliche und
menschliche Féhigkeiten optimal ergédnzen (z.B. ist ein du-ver-
bundener Beziehungstyp ideal fiir einen Empfang, ein Hand-
lungstyp-Macher dagegen eher auf einer Baustelle oder in einer
Fiihrungsfunktion zuhause).

Ideal ist es, zuerst ein Profiling fiir die zu besetzende Stelle
durchzufiihren und dabei einen ,, Wunschkandidaten” aus Sicht
des 123-Modells zu erarbeiten. Daraufhin werden die Bewerber
so weit wie moglich , vorsortiert” und dann im Gesprach (neben
der fachlichen Eignung) auch die erwiinschten Bevorzugungen
(z.B.Vergangenheitsorientierung fiirdieEmpfangsdame, umsich
die Namen der Besucher besser merken zu koénnen) beriick-
sichtigt.

Gleiches gilt fiir die Zusammenstellung oder Ergénzung von

Anwendungsfelder der Naturellwissenschaft 17



Teams. Sind bereits ohne zwingenden Grund zu viele Mitarbeiter
gleichen Naturells beisammen, kann versucht werden, durch
gezielte Ergdnzung einen Ausgleich und eine Abrundung des
Kompetenz-Potentials zu erreichen.

5. Typgerechte Verkaufs- und Beratungsgesprache

Fiir jeden erfahrenen Verkdufer ist ersichtlich, dass es verschie-
dene Naturelle bei den Kunden gibt und dass sich gewisse
Muster wiederholen; das 123-Modell verhilft dieser intuitiven
Kenntnis zu einer klaren Struktur, die auch in Stresssituationen
verfligbar bleibt. Hat man die Zugehorigkeit eines Kunden zu
einer der drei Gruppen (oder einer der Untergruppen) erkannt,
liegt es nahe, mit ihm so zu kommunizieren, dass seine (aus dem
Naturell resultierenden) grundlegenden Motive und Wertmaf3-
stdbe berticksichtigt werden.

Zudem konnen die schlimmsten Fallen eines Verkaufsge-
sprachs vermieden werden (z.B. einem Sachtyp-Naturell zu viele
Alternativen vorzulegen und ihn damit zu verwirren oder einem
Beziehungstyp-Naturell zu deutlich ein bestimmtes Produkt na-
hezulegen, dass er dann womdoglich reflexartig ablehnt, obwohl
er es bei freier Auswahl gekauft hitte).

6. Werbung und Marketing

Finden sich in der Zielgruppe eines bestimmten Produkts beson-
ders viele Angehorige einer einzelnen Gruppe (z.B. Handlungs-
typenund Bausparvertrige), liegt es nahe, diesin der Ansprache-
und Marketingstrategie zu berticksichtigen. Auch kann es unter
Umstdnden erfolgssteigernd sein, eine Werbekampagne in drei-
facher Ausfertigung zu planen, um moglichst fiir alle drei Gruppen
(oder auch fiir die Untergruppen) die passenden Argumente zu
kommunizieren.

Diese Art der Vorgehensweise erfordert ein sehr frithes Be-
riicksichtigen der Naturellwissenschaft, idealerweise als kon-
tinuierlichen Prozess schon wihrend der ersten Uberlegungen
fiir ein neues Produkt.
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7. Mediation, Paarberatung

Mediatoren und Paarberater, die iiber die unterschiedlichen Na-
turelle Bescheid wissen, berichten, dass sie dadurch bessere Er-
folge erzielen als zuvor — vermutlich, weil dadurch verschieden-
artige Klienten eher zum Zug kommen und die Gefahr verrin-
gert wird, dass sich die professionellen Helfer unabsichtlich und
unbewusst mehr mit demjenigen Klienten identifizieren, der ih-
nen vom Naturell her sympathischer ist.

8. Starken-Profil-Analysen

Sowohl fiir Einzelpersonen wie auch fiir Paare und Teams zeigt
sich in den letzten Jahren immer mehr, dass bereits das Erkennen
der eigenen Bevorzugungen und Vernachldssigungen (und das
Wissen darum, dass diese nicht bei allen anderen identisch sind)
eine enorme Wirkung haben, vor allem hinsichtlich der Selbst-
erkenntnisund des Selbstwerts —aber auch in Bezug auf Problem-
16sungskompetenz und Personlichkeitsentwicklung.

9. Partnerwahl
Wie im Buch “Der Gorilla in meinem Bett” schon 2007 ausge-
fithrt kann das Wissen um das eigene Starken-Profil und das Ein-
beziehen der daraus gewonnenen Erkenntnisse zur Erhellung
der eigenen ,Beziehungsbiografie” genutzt werden, um bewus-
ster mit dem Thema Partnerwahl umzugehen.

Selbstverstandlich kann die Nutzung des 123-Modells nicht
die bisher verwendeten Mafistibe, die Intuition oder das spon-
tane Gefiihl fiir einen anderen Menschen ersetzen — aber es kann
dazu helfen, sich der eigenen Vorlieben oder Reaktionsmuster
(hinsichtlich des Naturells des Gegentibers) bewusster zu wer-
den und dann zu entscheiden, welche Bedeutung man ihnen bei
einersoweitreichendenEntscheidungzumisst. Hiufigwird deut-
lich, dass die Vorlieben sich auf ein bestimmtes Naturellmuster)
beziehen, nichtselten aufeines, dasin Zusammenhang mit Erfah-
rungen aus der eigenen Kindheit (Vater, Mutter) oder Jugend
(erste Liebe) steht.

Auch die Einschitzung der , Art” eines anderen Menschen
wird durch die Berticksichtigung seines Stirken-Profils zutref-
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fender und Fehlzuschreibungen reduzieren sich (etwa, wenn
einem ,Blauen” vor allem die fiir ihn beeindruckende Energie
auffillt, die aus seiner Sicht von einem roten Naturell ausgeht
— wihrend sie fiir den ,, Roten”) selbst eher ein Teil seines Pro-
blems ist und er sich von einer Partnerschaft mehr Ruhe er-
hofft, die er wiederum im Sachtyp-Naturell zu sehen glaubt;
nichtsahnend, dass diese scheinbare Stirke fiir den Menschen
mit blauem Naturell Teil seines Problems ist ...).

Archiv

Die Initiative zur Férderung der Naturellwissenschaft e.V. fiihrt
zwei Archive zum Thema: einmal ein Dokumentenarchiv im
Internet (erreichbar tiber www.naturellwissenschaft.org) und
dann ein Archiv mit Biichern und Dokumenten, das beim je-
weiligen Archivar des Vereins verwahrt wird.

Ausbildung

Viele Naturellwissenschaftler haben ihre Kenntnisse als ,Zu-
gabe” zu anderen Lehrinhalten erworben, etwa in der Ausbil-
dung zum Psychologischen Berater oder in Kursen zu anderen
Themen, bei denen die Unterscheidung von Naturelltypen an-
gesprochen wurde. Auch in den Ausbildungen von Dietmar
Friedmann und seinen Schiilern (,ILP”) werden regelmiBig
Grundkenntnisse zur Thematik vermittelt. Zudem fanden seit
2004 an den Paracelsus-Schulen drei so genannte ,,Jahresausbil-
dungen” statt. Zahlreiche Vereinsmitglieder haben sich tiber die
Initiative zur Férderung der Naturellwissenschaft als Typbera-
ter oder Dozenten zertifizieren lassen und sich dazu (teilweise
im Eigenstudium) in die Thematik vertieft.

Aus der Praxis erweist sich eine 2-3 Jahre dauernde Be-
schiftigung mit der Naturellwissenschaft als Kombination von
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Literaturstudium, Beobachtung im eigenen Fachbereich und die
Begleitung durch einen kundigen Mentor als gut geeignet. Fiir
das Erlernen der Naturellanalyse ist sowohl das Beobachten der
Analyse bei erfahrenen Kollegen als auch die Durchfithrung von
Analysen unter Supervision geeignet, hier die eigenen Fertig-
keiten zu optimieren.

Beurteilungskriterien fiir Modellvorstellungen

Da es bei der Beurteilung von Modellen wie dem 123-Modell
oder anderen typologischen Modellen (s. auch unter , Entste-
hungvon Wirklichkeitsbildern”) nichtum , richtig” oder , falsch”
geht, bendtigen wir andere Kriterien, um sie zu begutachten
bzw. fiir die jeweilige Anwendung auszuwéhlen. Die folgenden
zehn konnten solche Kriterien sein — wobei sich natiirlich fra-
gen ldsst, nach welchen Kriterien wiederum diese ausgesucht
wurden ...

1. Ein Modell sollte moglichst niitzlich fiir den Zweck sein, fiir
den es entwickelt wurde oder fiir den es benutzt wird.

2. Ein Modell sollte méglichst weitreichend akzeptiert werden,
vor allem von denen, die es genauer kennenlernen und die
damit arbeiten sollen.

3. Ein Modell sollte, wenn es sich auf Menschen oder Lebewesen
bezieht, moglichst respektvoll mit den Objekten umgehen bzw.
diesen Umgang initiieren.

4. Ein Modell sollte moglichst gut kommunizierbar sein, auch
bei Ubersetzungen in andere Sprachen als der urspriinglich
verwendeten.

5. Ein Modell sollte moglichst weitgehend in sich logisch sein

und keine Widerspriiche aufweisen.
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6. Ein Modell sollte moglichst schon sein, sowohl was die Sprach-
verwendung, die Wortwahl oder die grafische Darstellung be-
trifft.

7. Ein Modell sollte so einfach wie méglich formuliert werden.

8. Ein Modell sollte vor der ersten Veroffentlichung moglichst
weitreichend erprobt werden und auch spéter immer wieder
kritisch tiberpriift und ggf. korrigiert werden (konnen), beson-
ders hinsichtlich seiner Auswirkungen auf diejenige, die damit
in engerem Kontakt stehen.

9. Ein Modell sollte, wenn es als eigenes Modell vorgestellt wird,
auch eigenstindig genug sein, um es von dhnlichen Modellen
unterscheiden zu konnen.

10. Ein Modell sollte seine Wurzeln und Beziige klar darstel-
len, falls es solche gibt. Eine Alleinstellung (wie hin und wieder
behauptet) hilt selten der Uberpriifung durch neutrale Beob-
achter stand.

Bewusstsein (speziell Naturellbewusstsein)
als Faktor der Gesamtpersonlichkeit

Je nachdem, iiber wie viel Bewusstsein, (also auch Naturell-
bewusstsein) ein Mensch verfiigt, beeinflusst dies seine Gesamt-
personlichkeit — und zwar in allen Faktoren, wie sie in Band 1
besprochen wurden.

Angenommen, jemand weif nicht, dass er zur Gruppe der
,Denker” gehort, und wird dann (z.B. in einem Seminar, mit
einem Buch oder einem Gespréch) dartiber aufgekldrt, dann
andert sich zwar seine angeborene Disposition nicht, jedoch hat
er nun die Moglichkeit, sich seines Denker-Seins bewusst zu
werden und es auch in sein Verhaltensrepertoire einzubauen
— zum Beispiel, indem er die Tipps fiir Denker beherzigt.
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Der Faktor Bewusstsein kann als ,,quer” zu allen anderen
Faktoren verstanden werden. So macht es potentiell auch einen
Unterschied, ob sich jemand etwa seiner Biografie, seines Hirn-
geschlechts oder seiner durch die Erziehung und Kultur aus-
gepragten Verhaltensmuster bewusst ist oder ob er sie nur un-
bewusst lebt. Es geht hier also um Begriffe wie Kenntnis, Er-
kenntnis, Klarheit, Selbstreflexion, Aufkldrung — und dann auch
um Umsetzbarkeit, Verfiigbarkeit (tiber die eigenen Entschei-
dungen) und schliellich der Wirksamkeit des Bewusstseins, bei-
spielsweise auf die Lebensqualitdt oder auf Entscheidungspro-
zesse.

Insgesamt kann man die Bewusstwerdung tiber die Faktoren,
welche die eigene Personlichkeit pragen, durchaus auch als Pro-
zess verstehen, der einen grofSen Teil des Lebens andauert und
moglicherweise dazu fiihrt, dass sich jemand in seinem Selbst-
erleben und dann auch in seinem gezeigten Verhalten im Laufe
des Lebens immer wieder dndert. Angenommen, jemand lebt
zundchst nur die Rolle, die ihm von seiner Umwelt als addquat
angeboten wird (etwa als Teil einer Adels- oder Unternehmer-
familie), erkennt dann aber nach und nach sein ,Eigenes” und
setzt dieses Bewusstsein des eigenen Seins in die praktische
Lebensgestaltung um, kann dies einen Menschen in den Augen
seiner Umgebung und auch in seiner Selbstwahrnehmung mas-
siv beeinflussen. Das Bewusstwerden tiiber das eigene Naturell
und die damit einhergehenden Muster an Bevorzugungen und
Vernachlissigungen kann diesen Prozess iiber das Naturellbe-
wusstsein hinaus anregen, z.B. wenn ein Mensch mit Sachtyp-
Naturell durch die familidren oder kulturellen Vorgaben in ein
Verhaltensmuster gedrangt wurde, das eher dem Handlungstyp-
Naturell entspricht.
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Buchanalysen

Manche Biicher, vor allem autobiografische, enthalten an vie-
len Stellen deutliche Hinweise auf den Naturelltyp des Autors.
Dies soll an einigen Beispielen demonstriert werden und zu
eigenen Nachforschungen anregen.

1. Das Buch der Freiheit (Dalai Lama)
Autor: Tenzin Gyatso, 14. Dalai Lama von Tibet
Erscheinungsjahr: 1990

Vermuteter Naturelltyp des Autors: Handlungstyp, Fiihler, Du,
Vergangenheit

Inhalt-Kurzbeschreibung;:

Viele Leser werden den 14. Dalai Lama und Friedensnobelpreis-
trager vor allemals ,,Handlungsreisenden” in Sachen Tibet, Welt-
frieden oder tibetischen Buddhismus kennen. Mit seiner (zum
groBiten Teil) von ihm selbst verfassten Autobiografie 14sst er
uns einen Einblick in seine Person gewinnen, der von seiner
»Entdeckung” als Wiedergeburt des 13. Dalai Lama bis zur Zeit
nach der Verleihung des Friedensnobelpreises reicht. Dazwi-
schen liegen viele Jahrzehnte voller z.T. dramatischer Ereignis-
se inklusive des Einmarsches der chinesischen Volksarmee in
Tibet und seiner abenteuerlichen Flucht nach Nordindien, wo
er noch heute wohnt (wenn er denn zuhause ist).

Und parallel erfahrt der sicher bald gefangene Leser ausfiihr-
lich die geschichtlichen, religiosen und kulturellen Hintergriin-
de dieser Ereignisse, ohne jedoch mit Langeweile kimpfen zu
miissen.

Leseprobe:

,Insgesamt verbrachte ich nach unserer Ankunft ungefdhr zehn
Wochen in Beijing. Den Grofiteil der Zeit wurde ich von poli-
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tischen Begegnungen und Konferenzen in Anspruch genom-
men, ganz zu schweigen von den zahllosen Banketten. Das
Essen bei diesen gewaltigen Anldssen war im allgemeinen recht
gut, auch wenn mich bei dem Gedanken an die hundert Jahre
alten Eier, die angeblich eine Delikatesse sein sollten, noch
immer schaudert. Ihr Geruch war tiberwiéltigend. Er hing noch
lange Zeit in der Luft, so daff man nicht wufite, ob es der Ge-
schmack war, den man noch spiirte, oder einfach der Geruch. Die
Sinne waren schlicht tiberfordert. Einige européische Késesorten
haben, wie ich feststellen konnte, dieselbe Wirkung.”

Naturellwissenschaftlicher Kommentar:

Dass es sich beim 14. Dalai Lama um keinen gewhnlichen Men-
schen handeln kann, diirfte auch ohne Naturellwissen, nur an-
hand seines Lebens und seiner Haltung gegeniiber dem ihm
Widerfahrenen, offensichtlich sein. Dass er aber auch eine Aus-
nahmeerscheinung unter den Handlungstypen darstellt, wird
der naturellwissenschaftlich bewanderte Leser an vielen Stellen
leicht erkennen konnen.

Sein Leben lang — so der Autor —habe er sich um die Entwick-
lung einer mitfithlenden Haltung gegentiber allen Lebewesen
bemiiht, und wie mir scheint, hat er damit durchaus Erfolg ge-
habt. Wo er als Kind noch leicht in handgreifliche Streitigkeiten
geriet und nur ein maBiger Schiiler war, wachst seine bezie-
hungstypische, neugierige und offene Haltung von Kapitel zu
Kapitel. Immer wieder versucht er sich im Optimismus, auch
wenn er in einigen Punkten damit scheitert und anerkennen muss,
dass auch ,,Boses” im Menschen wohnt und er nicht mit allen
seinen Gespréchspartnern eine aus dem Gefiihl der Briiderlich-
keit kommende Beziehung aufbauen kann. Zitat: ,Es ist nicht
richtig, daB ich von den Tibetern, die Tag fiir Tag in einem sol-
chen Elend leben, verlange, die Chinesen auch noch zu lieben.
Wahrend ich die Anwendung von Gewalt also nie gutheiflen wer
de, akzeptiere ich, dafl Gewalt zuweilen nicht verhindert wer-
den kann.”

Mir personlich gefiel wohl am Besten seine Ehrlichkeit, z.B.
wenn er von seinem Entschluss schreibt, Vegetarier zu werden,
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nachdem er von seinem Hotelfenster aus zusah, wie der Hahn
geschlachtet wurde, den er dann zum Festessen serviert bekam
- und wie er nach der Haufung von Beschwerden durch die-
sen Verzicht zur Einsicht kommt, dass er (wie er glaubt) doch
Fleisch essen muss, um gesund zu bleiben. Seine Berichte tiber
seine Kindheitserinnerungen werden jeden naturellwissen-
schaftlich interessierten Leser rasch vom Handlungstyp tiber-
zeugen, die vielen eindrucksstarken Schilderungen von Land-
schaften und Menschen sowie deren kleinsten Regungen spre-
chen fiir den Fiihler. Dass er vergangenheitsorientiert sein muss,
lassen die unendlichen Details und wortlichen Gesprachszitate
erahnen und fiir die Du-Bezogenheit spricht, dass er ziemlich
wenig von sich selbst und umso mehr von allen den Menschen
spricht, mit denen er zu tun hatte oder die ihm wichtig wurden.

2. Wer wandert, braucht nur, was er tragen kann
— Bericht iiber ein einfaches Leben (Anne Donath)

Erscheinungsjahr: 2006
Vermuteter Naturelltyp der Autorin: Beziehungstyp, Macher, Ich

Inhalt-Kurzbeschreibung;:

In diesem ,,Bericht tiber ein einfaches Leben” erzdhlt Anne Do-
nath, wie sie darauf kam, aus einer ,sicheren” Existenz und
einer normalen Wohnung in ein Leben zu wechseln, das sich mit
wenigen Tagen Erwerbsarbeit pro Jahr und 16 Quadratmeter
Holzhaus ohne Strom, Telefon, Zentralheizung oder Fernsehen
begntigt. Gleichzeitig entfiihrt sie uns nach Afrika, wo sie in
den letzten Jahren héufig bei Wiistenbewohnern zu Gast war
und dort viel von dem entlehnte, was ihr auch hier in ihrem
Holzhaus auf ihrer Wiese wichtig geworden ist. So steht sie nun
als wahre und wiirdige Erbin Henry David Thoreaus, von dem
sie nach eigener Aussage in der Schule nie etwas gehort hatte,
und ist doch gleichzeitig so demiitig im ganz alten Sinne, dass
sie davon kaum etwas merkt ...
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Leseprobe:

,,...in diesen Jahren ist mir mein neuer Alltag so zur Gewohnheit
geworden wie vorher der alte. Und da ich mein eigener Finanz-
experte war, war in sieben (!) Jahren meine Hiitte bezahlt. Was
lag ndher, als nur noch einen Tag der Woche fiir Geld arbeiten
zu gehen? Ich hab meinem Arbeitgeber vorgeschlagen, meine
ganze Jahresarbeitszeit in den drei Sommermonaten abzuarbei-
ten, wenn meine Kollegen in den hart verdienten Urlaub gehen
wollen und den Stationsleitern die Dienstplangestaltung zum
Alptraum wird. Den Rest des Jahres hitte ich frei. Er muf3te nicht
lange tiberlegen, um auch seinen Vorteil an diesem Handel zu
entdecken...” (S. 51)

,Ernstes Nicken,

sie zeigen mir

ihr Dorf.

Nur Hiitten,

ein Brunnen,

ein Garten.

Kein Generator brummt.
Kein Radio dudelt.
Keine Kabel

und Antennen
zerschneiden

das Blau.

Nur Hiitten,

ein Garten,

ein Brunnen.

Ich komme wieder.”
(S.127)

Naturellwissenschaftlicher Kommentar:

~Wenn Zeit Geld ist, bin ich reich.” sagt Anne Donath, die ich
in den letzten Jahren zweimal personlich treffen konnte und es
mir so auch moglich war, etwas tiber ihren Naturelltyp heraus-
zufinden. Fiir mich ist sie ein besonders anschauliches Beispiel
fiir einen Beziehungstyp, der seine Ressourcen auslebt — denn
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gerade das Einfache, das Zeithaben, das Reisen sind doch eher
Eigenschaften der Sachtypen, denen sie mit offensichtlichem
,Erfolg” und einem enormen Spafl am Leben nacheifert.

Daher empfehle ich dieses Buch warmstens allen Sachtypen,
die ihre eigene Mitte verloren haben, allen Handlungstypen, die
lernen wollen, wie grofs ein Haus sein muss, um nicht vonihm be-
wohnt zu werden, sondern es zu bewohnen und natiirlich allen
Beziehungstypen, die den Traum von einem einfachen Leben
mit sehr viel Zeit noch nicht ganz unter ihrem Alltagshaufen
begraben haben.

3. Das Eigentliche ist unsichtbar — Der Kleine Prinz
tiefenpsychologisch gedeutet (Eugen Drewermann)

Erscheinungsjahr: 1984
Vermuteter Naturelltyp des Autors: Sachtyp, Wir (evtl. Fiihler)

Inhalt-Kurzbeschreibung;:

Weder tiber den , Kleinen Prinzen” noch tiber Eugen Drewer-
mann muss Erkldrendes gesagt werden; weltweiter Bestseller
der eine, Bestsellerautor und begnadeter Redner der andere. Ge-
nauer gesagt: Saint-Exupéry, der Flieger gegen den Theologen
und Psychologen — oder umgekehrt. Drewermann ringt mit dem
Wesen des Kleinen Prinzen wie mit seinem Autor und nutzt
dazu alles, was Theologie und Psychologie hergeben —und doch
kommt er ihm - so die Schlussfolgerung des Naturellwissen-
schaftlers — nicht wirklich nahe; zu sehr missversteht er aus sei-
ner sachtypischen Perspektive Natur und Prozessrichtung des
Handlungstyps. Trotz dieses , kreativen Missverstehens” jedoch
handelt es sich hier um ein Buch, das in keiner Bibliothek fehlen
darf, in der auch der , Kleine Prinz” sein Zuhause hat.

Alle drei Thesen, ndmlich die, der Autor sei ein Sachtyp, ein
Wir-Bezogener und dass er den Handlungstyp Saint-Exupéry
griindlich missversteht, sollen an einigen pragnanten Beispielen
belegt werden:
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Wer anders als ein Sachtyp kann so mitleidvoll schreiben und
vor allem: Einen so langen Satz entwerfen, der auch wirklich
noch das letzte verwendbare Detail des Themas anspricht?
(S.47) ,,Wenn etwas einstiirzt, an das man bisher absolut ge-
glaubt hat, wenn etwas, das bisher als einmalig verehrt und ge-
liebt wurde, sich mit einem Mal als blofles Exemplar einer
Gattung von beliebig oft zu vervielféltigenden anderen Indivi-
duen herausstellt, wenn das, woran man sein Herz gehéngt hat,
einem plétzlich wie entwertet und ausgehohlt erscheinen mus,
indem es bereits durch die pure Menge seines Vorkommens
inflationiert wird, dann muf3 man sich nicht nur enttiuscht, son-
dern wie ganz und gar verwaist und heimatlos vorkommen
— man weifd nicht mehr, woran man sein Herz festmachen sol],
und gerade dieses Entsetzliche ist es, was der ,Kleine Prinz’ em-
pfindet, als er die 5000 Rosen vor sich sieht.”

Wer selbst kein Sachtyp ist und verstehen mochte, was Néhe

und Begegnung fiir einen solchen bedeutet, findet es hier poe-
tisch und genau zugleich in Worte gefasst.
(S. 48) ,Jede Hast, jedes Drangen, jede Voreiligkeit kann der
Liebe nur schaden, denn gerade die scheuesten und sensibelsten
unter den Liebenden, die am meisten Sehnstichtigsten, die am
meisten Schamhaftigen, die Leidenschaftlichsten unter ihnen
bediirfen der langsamen Bewegungen der Nihe, die ihnen die
Angst (...) nimmt und sie allmé&hlich an die Gegenwart des ande-
ren, des taglich vertrauter werdenden, gew6hnt.”

Nur wenige Beispiele von vielen anderen, in denen sich der
Autor als Sachtyp mittels seiner Sprache und Wortwahl verrit:
(S.50) ,,Doch nicht nur die Dinge im Raum, vor allem das Erleben
der Zeit verwandelt die Liebe in einen magischen Ring ...”
(S.52),,... dass die Dinge und Menschen wertvoll werden durch
die Zeit, die man auf sie verwendet hat.”

(S.72) ,,... was kann ein Kind tun, das leidet, aber nicht zeigen
darf, daf3 es leidet, das sich mitteilen mdéchte, aber im Namen
hoherer Vernunft beharrlich missverstanden wird ...”

(S.75) ,,... das Verhalten der Mutter ist offenbar so widerspriich-
lich, verwirrend und zweideutig, da§ daraus nicht ohne wei-
teres klug zu werden ist.”
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(S. 86) ,, Aber, wird man eventuell immer noch einwenden, viel-
leicht basierend auf... Dieses Kriterium der inneren Geschlos-
senheit und Ubereinstimmunyg ist ein recht starkes Argument.”

Nun zum Missverstehen des Handlungstyps, das zeitweise fast
den Charakter der Abwertung annimmt:

(5.99),,...indem hier (...) die Tat an die Stelle des Gliicks, der Weg
an die Stelle des Ziels, die Aktion an die Stelle des Seins, der Wille
an die Stelle der Vernunft gesetzt wird.”
(S.118),,Nichtdie“Aktion”,die “Strenge”, die “Gewalt”, der “Wil-
le” —nicht MICHELANGELO am Marmorblock —, eher die Kunst
des geduldigen Schauens, des verstehenden Horens, des zart-
lichen Einsseins und des unwillkiirlichen Einklangs der Herzen
erwecken den “Garten” des Menschlichen zu seiner schonsten
Bliite.”

Zur Wir-Bezogenheit des Autors lassen sich ebenfalls zahlreiche
Stellen finden, hier eine kleine Auswahl:

(S. 12) ,,Wir werden also ... wir miissen versuchen ...”

(S.121) ,,... vielleicht wird man bald schon, gegen Ende des Le-
bens, uns fragen, was wir getan haben gegen die Not unserer
Zeit, und es wird nicht viel sein, was wir zu tun vermochten (...)
so werden wir, hoffentlich, antworten kénnen: Wir haben uns
bemiiht, die Welt mit den Augen der Liebe zu sehen.”

Und als letzten “Beweis” fiir den Naturelltyp des Autors noch
einen Satz, in dem er aus seinem haufig sehr lyrischen, fast schon
musischen Stil herausrutscht und sich in philosophischer Fach-
sprache verheddert:

(5.92-93) ,Inder Psychoanalyse (ebenso wie in der Gesellschafts-
kritik des Marxismus) herrscht immer noch die Neigung vor,
geistige Einstellungen als Epiphdnomene oder Reflexe bestimm-
ter seelischer Komplexe (bzw. gewisser sozialer und &kono-
mischer Konflikte) zu deuten; unterstellt wird dabei eine strenge
Determiniertheit zwischen “Basis” und “Uberbau”, so als seien
die geistigen Inhalte selbst ein “Produkt” zugrundeliegender
unbewufster Vorgange.”
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4. Geschichte eines Lebens (Aahron Appelfeld)
Erscheinungsjahr: 1999/2005
Vermuteter Naturelltyp des Autors: Sachtyp, Fiihler

Inhalt-Kurzbeschreibung;:

Aharon Appelfeld, geboren 1932 in Osteuropa, iiberlebt die
Schrecken seiner Zeit in Ghetto, Konzentrationslagern, im Wald,
bei nicht immer wohlmeinenden Gastgebern; und die Schrecken,
denen sich das Kind gegentibersah, enden fiir den Heranwach-
senden noch nicht, als der Krieg endet, noch miissen Auffang-
lager und Auswandererschiffe, die Zeit im Kibbuz und in der
israelischen Armee iiberstanden werden, noch steht die Hiirde
des Erlernens der Landessprache und das Vergessen der ihn be-
gleitenden Schatten an, bis er endlich seinen Frieden findet. Der
Autor lebt heute in Jerusalem und ldsst uns aus dieser Perspek-
tive mit ihm einen Riickblick auf sein Leben werfen, weniger
auf die dunklen, vor allem auf die grauen und die leuchtenden
Seiten dieses Lebens, das ein ganzes Jahrhundert durchquerte.

Leseprobe:

,,Wir niaherten uns dem Haus: Ich sah Mutter in weif3en Kleidern
in der Tiire stehen. Sie sah aus, als wiirde sie gleich losfliegen,
mir entgegen. Diesmal tduschte ich mich nicht. Sie machte einen
Satz und kam, als sei sie nicht Mutter, sondern ein junges ruthe-
nisches Madchen, auf mich zugerannt. Keine Sekunde verging,
und sie hielt mich in den Armen. Einen Moment lang waren
wir vereint, mitten im hohen Gras.

Nachmittags saflen wir im Hof, GrofSmutter brachte uns lang-
liche Brotchen und Erdbeeren mit Sahne. Mutter war schon.
Das Haar fiel offen iiber ihre Schultern, Licht tanzte auf ihrem
langen Popelinekleid, und ich sagte mir: So wird es immer blei-
ben.

Wiéhrend ich noch in dieser heimlichen Freude verweilte, zog
sich etwas in meinem Herzen zu einem Schmerz zusammen, so
leicht, dass ich ihn kaum spiirte, doch langsam, beinah unbe-
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merkt breitete er sich aus und verschanzte sich in meiner Brust.
Ich brach in Tranen aus, und Mutter, die guter Laune war, um-
armte mich. Aber Angst und Trauer hatten mich schon fest im
Griff, und ich lie mich nicht trosten. Das Weinen begann in
mir zu fiebern. Ich wusste, dies war der letzte Sommer im Dorf.
Ab jetzt wiirde das Licht immer weniger werden, und Dunkel
wiirde die Fenster verstopfen.”

Naturellwissenschaftlicher Kommentar:

Neben der Sprachméchtigkeit des Autors sprechen seine detail-
genaue Beobachtungsgabe und seine Vorliebe fiir alles Geheim-
nisvolle, Unaussprechbare, fiir eine Einordnung bei den Sach-
typen —seine sehr auf die Wahrnehmung ausgelegte Beschreibung
wiederum auf den Fiihler. Ein Beispiel: ,Die Worter, mit denen
ich das Gefiihl beschreiben wollte, sind mir entfallen. Da ich
keine Worte habe, setze ich mich hin, mache die Augen weit
auf, und die weifde Nacht fliefit in mich herein. Das Gebet am
Vorabend des Schabbat ist nur eine Vorbereitung auf den néchs-
ten Morgen. Am Schabbat dauert es viele Stunden. Grof3vater
ist ganz in sein Gebetbuch versunken, und ich sitze neben ihm
und sehe, wie Gott kommt und sich zwischen die Léwen iiber
dem Toraschrein setzt. Ich staune, dass Gro3vater bei diesem ge-
waltigen Wunder ruhig bleibt.”

Noch ein Beispiel: ,Noch vor einem halben Jahr hatte ich El-
tern gehabt. Doch jetzt bestand meine ganze Existenz nur noch
aus dem, was gerade vor meinen Augen vorbeizog. Ich stahl
mir ein paar Minuten und setzte mich an den Bach. Mein vori-
ges Leben erschien mir von hier aus so weit entfernt, als sei es
nie gewesen. Nur nachts, wenn ich schlief, war ich bei Mutter
und Vater, im Hof unseres Hauses oder auf der Strafse. Das
morgendliche Erwachen war ein Schlag ins Gesicht.”

Fur die Du-Bezogenheit des Autors spricht zum einen, dass er
sehrviele Einzelcharaktere genaubeschreibtund sich selbst meist
im Hintergrund hélt. Auch in der Sprache selbst kommt dies
zum Ausdruck, wenn er Ich und Du vertauscht: ,, Es war wirk-
lich unvorstellbar. Immer wenn du von jener Zeit erzihlst,
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iberkommt dich das Gefiihl, dass es unvorstellbar ist. Du er-
zahlst und glaubst selbst nicht, dass dir das passiert ist.”

Zuletzt die Zeitebene: Hier vermute ich eine Bevorzugung der
Vergangenheit, vor allem wegen seiner exakten Erinnerung, bei
der er es sich leisten kann, ganze Teile absichtlich wegzulassen
— soviel Stoff hat er gespeichert. Nicht umsonst lautet der erste
Satz des Buches: ,Seit wann sich meine Erinnerung erinnert?”

5. Wir sind ein Teil der Erde (,,Hauptling Seattle”)
Autor: ,Héuptling Seattle” (Quelle unsicher)

Kompletter Titel: Wir sind ein Teil der Erde —die Rede des Haupt-
lings Seattle an den Présidenten der Vereinigten Staaten von
Amerika im Jahre 1855

Erscheinungsjahr: 1982

Vermuteter Naturelltyp des Autors: Beziehungstyp, Wir-bezo-
gen, zukunftsorientiert, Fiihler

Inhalt-Kurzbeschreibung;:

Mit nur 38 Seiten ist ,Wir sind ein Teil der Erde” eines der
schmalsten Biicher in meiner Bibliothek — und selbst dieser Um-
fang wird nur durch den Einschub von Fotos und einen Grof3-
druck erreicht, der noch schwer Weitsichtigen das Ablegen der
Brille ermdglichen wiirde. Dass es dieser Text trotzdem zur Buch-
form und zu recht ansehnlichen Auflagen geschafft hat, muss
also wohl an seinem Gehalt liegen. Es ist keine einfache Rede,
die uns der Autor hier vorlegt, eher ein Gesang, eine Prophe-
zeiung, eine Anklage — verfasst zumindest aus der Sicht und
Geisteswelt der indianischen Urbevolkerung Amerikas; ob der
Autor tatsidchlich jener Hauptling war, ist in Anbetracht der
Sprachgewalt eher nebensdchlich: ,Ihr versteht uns nicht!”
lautet der traurige Unterton zwischen allen Zeilen und endet
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doch in der Hoffnung: , Vielleicht sind wir doch — Briider. Wir
werden sehen.”

Leseprobe:
,Die Luft ist kostbar fiir den roten Mann — denn alle Dinge tei-
len denselben Atem — das Tier, der Baum, der Mensch - sie alle
teilen denselben Atem. Der weifie Mann scheint die Luft, die er
atmet, nicht zu bemerken; wie ein Mann, er seit vielen Tagen
stirbt, ist er abgestumpft gegen den Gestank. Aber wenn wir
Euch unser Land verkaufen, dirft Ihr nicht vergessen, daf8 die
Luft uns kostbar ist — daf$ die Luft ihren Geist teilt mit all dem
Leben, das sie enthilt. Der Wind gab unseren Vitern den ersten
Atem und empfingt ihren letzten. Und der Wind muf8 auch
unseren Kindern den Lebensgeist geben. Und wenn wir Euch
unser Land verkaufen, so miifdt Thr es als ein besonderes und
geweihtes schitzen, als einen Ort, wo auch der weifle Mann
sptirt, daf8 der Wind siif8 duftet von den Wiesenblumen. (...)
Eines wissen wir, was der weifle Mann vielleicht eines Tages
erst entdeckt — unser Gott ist derselbe Gott. Thr denkt vielleicht,
daf3 Thr ihn besitzt — so wie Thr unser Land zu besitzen trachtet
— aber das konnt Thr nicht. Er ist der Gott der Menschen — glei-
chermaflen der Roten und der Weiflen. Dieses Land ist ihm
wertvoll — und die Erde verletzen heifit ihren Schopfer verach-
ten. Auch die Weilen werden vergehen, eher vielleicht als alle
anderen Staimme. Fahret fort, Euer Bett zu verseuchen, und eines
Nachts werdet Thr im eigenen Abfall ersticken. Aber in Eurem
Untergang werdet ihr hell strahlen — angefeuert von der Starke
des Gottes, der Euch in dieses Land brachte —und Euch bestimm-
te, iiber dieses Land und den roten Mann zu herrschen. Diese
Bestimmung ist uns ein Rétsel. Wenn die Biiffel alle geschlach-
tet sind — die wilden Pferde gezdhmt — die heimlichen Winkel
des Waldes, schwer vom Geruch vieler Menschen — und der
Anblick reifer Hiigel geschandet von redenden Drihten — wo
ist das Dickicht — fort, wo der Adler — fort, und was bedeutet
es, Lebewohl zu sagen dem schnellen Pony und der Jagd: Das
Ende des Lebens — und der Beginn des Uberlebens.”
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Naturellwissenschaftlicher Kommentar:

Das Motto des ,, Alles ist mit allem verbunden” passt exakt zum
Blickwinkel des Wir-Beziehungstyps — auch die Ausdehnung
dieses Beziehungsgefiihls auf die Tiere, das Land und die ganze
Schopfung. Die Tiere und selbst die Fliisse werden als Briider
bezeichnet und als solche geliebt — auch das typisch fiir den Be-
ziehungstyp und seine , geschwisterliche” Art der Liebe. AufSer-
dem typisch fiir den Beziehungstyp ist das Unverstidndnis fiir
den Wunsch der Siedler, Land zu kaufen, also mit Geld aufzu-
rechnen. Ahnlich wie ein kleines Kind noch keine Vorstellung
von Besitz und Geldwerten entwickelt hat, beharrt hier der Autor
auf dem ,Nichtverstehen” dieses Kulturunterschieds. Und er
klagt, dramatisch, wie es wohl nur ein Beziehungstyp vermag,
tiber die Sinnlosigkeit des Weiterlebens ohne die gewohnten
Umstdnde: , Es ist unwichtig, wo wir den Rest unserer Tage ver-
bringen. Es sind nicht mehr viele. Noch wenige Stunden, ein
paar Winter — und kein Kind der grofien Staimme, die einst in
diesem Land lebten (...) wird tibrig sein.” Heimweh und Sinn-
losigkeit, zwei typische Leiden des Beziehungstyps, kommen
hier zusammen.

Selbstdie Sehnsuchtnach Wissen (typisch fiir den Beziehungs-
typ) enthiillt sich in einer Wiederholung , Denn das wissen wir,
die Erde gehort nicht den Menschen, der Mensch gehort zur
Erde — das wissen wir.” genauso wie im Eingestdndnis des Un-
wissens: ,,Ich bin ein Wilder und kann nicht verstehen, wie das
qualmende Eisenpferd wichtiger sein soll als der Biiffel”.

Zudem wird dem (vermutlich) Zukunftsorientierten eben diese
Zukunft geraubt, weggenommen von den technisch tiberlege-
nen Weilen, die er wiederum (typisch Wir-Bezogener) nur als ge-
schlossene Gruppe wahrnimmt — ebenso wie seine eigene Her-
kunftsstimme. Und trotzdem entwickelt er eine Fantasie tiber
die Zukunft des Weiflen und mischt darin noch einen verzwei-
felten Hoffnungsschimmer: Thr werdet vielleicht vor uns unter-

gehen!

Zuletzt noch zum Verdacht, es hier mit einem Fiihler zu tun
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zu haben: Einerseits ldsst die extrem bildhafte Sprache an eine
Kombination aus Fiihler und Beziehungstyp denken, aber auch
in Kleinigkeiten seiner Darstellung gibt er uns Einblicke in sein
Naturell, z.B. wenn er den Geruch der Luft anspricht, den Duft
der Blumen, das Summen der Insekten, das Dunkel der Wilder
oder die Kérperwérme des Ponys.

Héauptling Seattle weif$ auch, dass der Fiihler seine Ressource
im Nachdenken hat, denn er schreibt (mehrmals): ,Das Ansinnen
des weifien Mannes, unser Land zu kaufen, werden wir beden-
ken. Aber mein Volk fragt, was denn will der weifse Mann?”

6. Der Papalagi. Die Reden des Siidsee-Hauptlings Tuiavii
aus Tiavea (Erich Scheurmann)

Erscheinungsjahr: 1920
Vermuteter Naturelltyp des Autors: Beziehungstyp

Besonderheit:

Das Buch erlebte bei seiner Neuauflage 1977 einen wahren Senk-
rechtstart und wurde bis 1981 tiber 300.000 mal verkauft. Inzwi-
schen ist es in viele Sprachen tibersetzt und hat die Eine-Million-
Grenze an Auflage tiberschritten — sicher zur Freude der Nach-
kommen des Autors.

Inhalt-Kurzbeschreibung;:

Uber die Urheberschaft dieses Textes besteht keine eindeutige
Klarheit-zwarbehauptet Erich Scheurmann, ein Stidsee-Héupt-
ling habe ihn ihm als , Entwurf fiir eine Rede an seine Stammes-
genossen” anvertraut, dochistes ebenso denkbar, dass es hierum
einen Text handelt, der der Feder dichterischer Freiheit ent-
stammt. Wie dem auch sei, wir lauschen den Reden mit einer
Mischung aus Faszination und Zweifel am Realitadtssinn des Ver-
fassers — was als Warnung an die ,natiirlich” lebenden Siidsee-
Bewohner getarnt ist, scheint doch in weiten Strecken eine frii-
he Zivilisationskritik zu sein, die gezielt in Richtung der euro-
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pédischen Leserschaft deutet.

Und obwohl schon 1920 verfasst, klingt er in weiten Passagen
auch heute noch aktuell — z.B. wenn es um den Larm in den
europdischen Stadten geht, tiber die Beherrschung des Menschen
durch die Zeit und den Zwang, sich durch Geld am Waren- und
Dienstleistungstausch zu beteiligen. Wenn der Blickwinkel auch
sehr weit nach aulen verlagert ist und manchmal ganz ins
Abseits zu geraten droht, bleibt doch das Gefiihl zuriick, der
Autor — wer auch immer er gewesen sein mag — sei ein mutiger
und mit der Kraft der sprachméchtigen Kritik begabter Mensch
gewesen.

Leseprobe:

,Der Papalagi (Eingeborenenwort fiir den Européer) ist immer
unzufrieden mit seiner Zeit, und er klagt den grofien Geist da-
fir an, dafl er nicht mehr gegeben hat. Ja, er ldstert Gott und
seine grof3e Weisheit, indem er jeden neuen Tag nach einem ganz
gewissen Plane teiltund zerteilt. Er zerschneidetihn geradeso, als
fithre man kreuzweise mit einem Buschmesser durch eine wei-
che Kokosnuf3. Alle Teile haben ihren Namen: Sekunde, Minu-
te, Stunde. (...) Das ist eine verschlungene Sache, die ich nie ganz
verstanden habe, weil es mich tibel anmacht, langer als nétig
tiber solcherlei kindische Sachen nachzusinnen. Doch der Papa-
lagi macht ein grofles Wissen daraus. Die Manner, die Frauen
und selbst Kinder, die kaum auf den Beinen stehen konnen, tra-
gen im Lendentuch, an dicke metallene Ketten gebunden und
tiber den Nacken hdngend oder mit Lederstreifen ums Handge-
lenk geschniirt, eine kleine, platte, runde Maschine, von der sie
die Zeit ablesen konnen. Dieses Ablesen ist nicht leicht. Man tibt
es mit den Kindern, indem man ihnen die Maschine ans Ohr
hilt, um ihnen Lust zu machen.”

Naturellwissenschaftlicher Kommentar:

Obwohl es sich zunédchst um einen belehrenden und lyrischen
Text zugleich handelt, entpuppt er sich bei ndherem Hinsehen
doch als die Offenlegung eines extrem beziehungstypisch aus-
gerichteten Menschen.
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Zunichst will oder kann der ,,Stidsee-Hauptling” nicht ver-
stehen, welche sachlichen Zwénge (z.B. die Witterung oder die
dichte Besiedelung) den Européer zu seiner Lebensweise ver-
anlassen. Er mafit sich eine Einmischung in Dinge an, die er
nicht tatsichlich erlebt, sondern nur auf der Reise beobachtet
hat. Dabei bleibt er ganz seinem eigenen Kulturkreis verfangen
und interpretiert, was er sieht, von diesem Standpunkt aus.

Naturellwissenschaftlich interessant ist dieser Text auch des-
wegen, weil sich hier die Schwichen des Beobachters in sei-
nem Versuch, die Schwichen der Beobachteten zu skizzieren,
tiberdeutlich zeigen: das Habenwollen, die Schwierigkeiten im
Umgang mit Geld und Zeit, die Schwiéche der geistigen Kraft
gegentiber den gesellschaftlich-beziehungsorientierten Seiten.
Typisch auch das Unrealistische, das Traumerische, Romantische
und der Wunsch, eine perfekte Welt haben zu wollen, genauso
wie das Ausblenden des (sicher vorhandenen) Kritischen der ei-
genen Stidsee-Gesellschaft.

Dieses Buch miisste so vor allem fiir Handlungstypen reiz-
voll zu lesen sein, weil es ihnen einen alternativen Blickwinkel
auf Arbeit und Leben genauso ermoglicht wie das Traumen
von der Riickkehr in die verlorene Welt der Kindheit, in der es
weder Geld oder Uhren, Autos oder der Sorge um das eigene
Haus bedurfte.

7. Lao-Tse: Tao-te-king

Autor: Lao tse, chinesischer Philosoph (ihm zugeschrieben, der
Name bedeutet , Alter Meister”)

Erscheinungsjahr: zwischen 600 und 300 v. Chr. (nach der Uber-
lieferung)

Vermuteter Naturelltyp des Autors: Sachtyp

Inhalt-Kurzbeschreibung;:
Da genaue Daten weder iiber den Autor noch tiber die Ent-
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stehungsgeschichte des Werkes gesichertsind, haben sich Legen-
den beidem beméchtigt. So soll Lao tse entweder Bibliothekar,
Berater oder General eines chinesischen Kaiser gewesen sein
— im Alter habe er sich ins Ausland begeben wollen, um sich
zur Ruhe zu setzen. Er wurde jedoch an der Grenze von einem
Beamten erkannt und darum gebeten, vor seiner Ausreise eine
kurze Zusammenfassung seiner Erkenntnisse aufzuschreiben.
Das tat er dann in einer einzigen Nacht, und zwar in den 81 Ver-
sen des Tao-té-king, die seither zur ,Bibel des Taoismus” und zu
einem der meist tibersetzten Biicher der Welt geworden sind.
Die erste Ubersetzung in eine westliche Sprache, ins Franzosi-
sche, geschah dabei erst 1842, die ins Deutsche sogar erst 1870
— was vielleicht die immer noch nicht tibermé&Big verbreitete
Kenntnis desselben erkldren mag. Zwar kennen nicht sehr viele
Zeitgenossen alle Verse, jedoch haben in den letzten Jahren
zahlreiche Bruchstticke ihren Weg auf Spruchkarten oder sogar
in die Werbung gefunden, so das beriihmte ,eine tausend Meilen
weite Reise beginnt mit dem ersten Schritt” eines Reiseveran-
stalters.

Dies alles sollte den am urspriinglichen chinesischen Tao-
ismus Interessierten nicht davon abhalten, sich diesem schma-
len Bandchen zu widmen. Es ist in vielerlei Ausgaben erhilt-
lich, z.T. in sehr unterschiedlichen Ubersetzungen (was mit der
wohl schwer zu tibertragenden Bildsprache der Spriiche zu tun
haben mag). An einem Beispiel (aus dem 64. Spruch) werden
daher in der Textprobe auch drei Ubersetzungen gegeniiberge-
stellt:

Leseproben:

(Ullstein-Ausgabe, Ubersetzung von Jan Ulenbrook, 1980)
“Ein nur vereint zu umfangender Baum erwéchst aus haarfei-
nem Sprofiling, ein neunstockiger Turm erhebt sich aus einem
Héufchen Erde, eine tausend Meilen weite Reise beginnt dort, wo
man steht.”

(Diogenes-Ausgabe, Ubersetzung von Hans Knospe und Odette
Brandli, 1985)
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“Bevor ein Baum so grof ist, daf8 kein Mensch ihn umfassen
kann, wichst er aus einem kleinen Samen empor; ein Haus mit
vielen Stockwerken fangt mit dem ersten Spatenstich an; selbst
die langste Reise beginnt mit dem ersten Schritt.”

(Otto-Wilhelm-Barth /Scherz-Ausgabe, Ubersetzung von Walter
Jerven, 1976)

“Ein Baum entsproft haarfeiner Wurzel. Ein Turm hat eine Erd-
scholle zum Grund. Die lingste Wanderung beginnt mit dem
ersten Schritt.”

Naturellwissenschaftlicher Kommentar:

Allein schon die Kiirze des Textes und seine geheimnisvolle
Herkunft lassen uns an den Sachtyp denken. Je tiefer man je-
doch in den Text eindringt, desto mehr verdichtet sich dieser
Typverdacht — ja zeitweise klingen die Verse wie eine Beschrei-
bung des typischen Sachtyp-Menschen, so z.B., wenn Lao tse
schreibt (im 64. Spruch®): , Weil der Weise beim Nicht-Tun
bleibt, verdirbt er nie etwas.” oder (im 2. Spruch®): ,Deshalb ver-
weilt der Weise bei allem, was er tut, im Nicht-Tun und lehrt
nicht durch Worte.”

An einem weiteren Text (aus dem 15. Spruch) zeigt sich fiir
denNaturellwissenschaftler ziemlich deutlich, welcher Naturell-
typ hier schreibt: ,Die wegkundigen Meister der Antike waren
feinfiihlig, geheimnisvoll, verstehend und zu tiefgriindig, um
verstanden zu werden. Weil sie nicht verstanden wurden, kann
nur ihr Verhalten beschrieben werden: z6gernd und vorsichtig
wie Leute, die im Winter tiber das gefrorene Wasser gehen ...
nachgiebig wie schmelzendes Eis; schlicht und einfach wie ein
unbehauener Holzklotz ...”

Alleinschon das Wort,, Tao”, dasmit, der Weg” tibersetzt wer-
den kann und die zahlreichen Anspielungen auf den Weg (der
sich selbst geht) kommen uns als sachtypisch-bekannt vor. Wer
sich also die Miithe macht, sich die 81 Spriiche des alten Weisen
genauer anzusehen, begegnet nicht nur einem priagenden Ein-
flussauf die chinesische Mentalitdtund Kultur und einem sprach-
gewandten Philosophen, sondern auch dem nahezu ungetriib-
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ten Bild des Sachtyps, wie er in der Fachliteratur zu finden ist.
*zitiert jeweils nach der Diogenes-Ausgabe

8. Das Worterbuch der Lebenskunst (Janosch)
Erscheinungsjahr: 1995
Vermuteter Naturelltyp des Autors: Sachtyp

Inhalt-Kurzbeschreibung;:

Nachdem Janosch den meisten eher als Zeichner von Kinder-
biichern oder Comicserien bekannt ist, zeigt er hier (wie auch in
seinen lesenswerten Romanen) seine Sprachgewandtheit, ohne
jedoch seine philosophischen Qualitdten zu vergessen. Von A
wie , Aber ja — aber nein” bis Z wie Zukunft ldsst er uns in weni-
gen Zeilen seine Sicht des Lebens zuteilwerden—und das mitdem
schon bekannten tiefsinnigen Humor und einem verschmitzten
Heben der linken Augenbraue.

Leseprobe:

,,Bratkartoffeln

Sie sind nicht die schlechteste Speise. Sie sind, wenn man sie
nicht im Grand Hotel bestellt, sondern sie selbst bereitet, sehr
wohl zu geniefSen und nicht tiberteuert. Dieselben gut zuberei-
ten zu konnen, ist eine Voraussetzung fiir die Kunst des Lebens.
(Siehe auch unter Unabhingigkeit)

Unabhéngigkeit

Die totale Unabhingigkeit ist freilich nicht erreichbar, denn
vom Sauerstoff und einer gewissen Temperatur etwa ist man
immer abhingig. (Manche Meister brauchen auch das nicht
mehr.) Aber die weitgehende ist erreichbar. Sie und die Freiheit
sind die hochsten Stufen in der Kunst zu leben. Doch im Notfall
kann man auch von Kartoffeln leben. (Siehe auch Bratkartoffeln
sowie Abhéngigkeit.)
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Unkraut

Kéme Unkraut nicht so hdufig vor, wiirden es sich die Leute
wie eine Orchidee ins Knopfloch stecken und zum Geburtstag
schenken. Der Weise weif3 dies.”

Naturellwissenschaftlicher Kommentar:

Als Sachtyp zeigt sich Janosch hier wie selbstverstdandlich, ein-
mal durch die Auswahl der Stichworter als auch durch deren
Interpretation. Zum Beispiel schreibt er unter , Arbeit: Ist nicht
nur scheinbar eine Voraussetzung zum Uberleben, sofern man
keinen anderen Weg findet. Sie gehort zu den grofleren Gemein-
heiten der Schopfung, die dem Menschen mit auf den Weg
gegeben wurden. ...”. Zum Stichwort , Geburt” schreibt er: ,Ist
fiir den zu Gebirenden das totale Risiko ...” oder zu ,,1Q (Intelli-
genzquotient): Sollte gemessen werden an der Kasse im Super-
markt. Wann und wie umstdndlich die Kunden ihr Geld suchen
und wie lange sie fiirs Bezahlen brauchen.” Uber , Literatur”
schreibt er u.a. ,Langes Gerede stiehlt die Zeit des Lesers.” und
tiber ,Liebe: Wenn die Zeit der Brunft ist, ist es fast egal, wer
auf wen trifft.” — jedoch gibt es noch ein zweites Stichwort da-
nach, das heifit: , Liebe (ewige)” ...

9. Walden, engl. Original: Walden: or, Life in the Woods,
(Henry David Thoreau)

Erscheinungsjahr: 1854
Vermuteter Naturelltyp des Autors: Handlungstyp-Denker

Inhalt-Kurzbeschreibung;:

Im Friihjahr 1845 startet der Lehrer H.D. Thoreau ein Eigen-
experiment, das ihn fiir die ndchsten zweieinhalb Jahre in eine
selbstgebaute Hiitte am Rand eines Waldsees verschlidgt. Die
Veréffentlichung seines Tagebuchs, das mit allerlei Geschichten,
Selbstbetrachtungen und Gedanken zum politischen wie gesell-
schaftlichen Leben des damaligen Amerika gefiillt ist, macht ihn
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bis heute zu einem der Kultautoren des alternativen Lebens.

Hermann Hesse schrieb dazu: , Die amerikanische Literatur,
so kithn und grofartig sie ist, hat kein schoneres und tieferes
Buch aufzuweisen.”

Leseprobe:

~Nachdem ich den Vormittag tiber gehackt oder auch gelesen
und geschrieben hatte, badetet ich gewohnlich noch einmal im
Teiche, schwamm, um mir ein Ziel zu stecken, nach einer der
Buchten hiniiber, wusch den Arbeitsstaub vom Korper oder die
letzte Falte, welche das Nachdenken hineingezeichnet hatte,
von der Stirn und hatte nun meinen Nachmittag vollkommen
frei. Jeden oder jeden zweiten Tag schlenderte ich ins Dorf, um
die Neuigkeiten zu vernehmen ..”

Naturellwissenschaftlicher Kommentar:
Nicht nur die Freude eines Handlungstyps am Bau des eigenen
Hauses spiirt man iiber weite Seiten dieses Buches, sondern
auch seinen Spafl dabei, sich dem zu widersetzen, was die
Regeln der anderen ihm vorschreiben wollen und es auf seine
eigene Weise zu versuchen; bis hin zum Brotbacken reicht sein
Eigensinn — warum Hefe verwenden, wenn es auch ohne geht?
Thoreau mochte — ganz nach Art des Handlungstyps — sein
eigener Herr sein, seine eigene Arbeit tun. Dafiir ist er bereit,
das Opfer der zeitweisen Abgeschiedenheit zu bringen (was
ihm offenbar nicht schwerfillt) und harte Arbeit zu leisten.

Auch in psychologischer und philosophischer Hinsicht ldsst
uns Thoreau an den Gedanken eines Handlungstypen teilha-
ben: ,Unser ganzes Leben ist erstaunlich moralisch. Es gibt
darin keinen Moment lang Waffenstillstand zwischen Tugend
und Laster. Giite ist die einzige Kapitalanlage, welche nie ver-
lorengeht.” oder ,, Wir sind uns des Tieres in uns bewusst, das
in dem Verhiltnis wach ist, als unsere hohere Natur schlum-
mert.”

Und, wie beim Handlungstyp fast nicht anders zu erwarten,
scheint Thoreau die Tiere den Menschen die allermeiste Zeit
vorzuziehen. Ausfiihrlich beschreibt er seine Begegnungen mit
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ersteren, wihrend die letzteren eher schlecht davonkommen.
Dafiir wiirdigt er die Ausnahmen umso stdrker und setzt so
einigen wenigen Menschen ein literarisches Denkmal.

11. Von der Kiirze des Lebens, De brevitate vitae (Seneca)
Erscheinungsjahr: vermutlich 49 n.Chr.
Vermuteter Naturelltyp des Autors: Sachtyp

Inhalt-Kurzbeschreibung;:

In der an einen gewissen Paulinus gerichteten kurzen Schrift
fasst der alternde Philosoph und ehemalige Berater des Kaisers
seine Ansichten tiber die Zeit als Mafeinheit des Lebens zusam-
men: wie wir Zeit vergeuden, wie wir sie sinnvoll nutzen, wie
wir uns nicht unnétig von ihr hetzen lassen sollen. Fiir alles gibt
er dem Leser reichlich Beispiele aus dem antiken Rom, so dass
wir heutigen gleichzeitig mit seiner Philosophie etwas tiber die
damaligen Lebensverhiltnisse erfahren — und dabei erschre-
cken, falls wir erkennen sollten, wie dhnlich sie den unseren
schon immer waren.

Leseprobe:

,Wir haben keine knappe Zeitspanne, wohl aber viel davon
vergeudet. Unser Leben ist lang genug und zur Vollendung der
grofiten Taten reichlich bemessen, wenn es im ganzen gut ver-
wendet wiirde: aber sobald es in Genuf3sucht und Nachléssigkeit
zerrinnt, sobald es fiir nichts Gutes aufgewendet wird, merken
wir erst unter dem Druck der letzten Notwendigkeit, dafs es
vergangen ist, wahrend wir gar nicht erkannten, daf es dahin-

ging.”

Naturellwissenschaftlicher Kommentar:

Aus der Feder eines Sachtyps verwundert kaum, dass es sich hier
um eine Verteidigungsrede auf die Mufle, das Philosophieren
oder schlicht das Dasein handelt. So ist denn auch seine Lektiire
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eher den Beziehungstypen zu empfehlen, denn ihnen schenkt
Seneca die Erlaubnis, eben jene Seite des Lebens ernster zu
nehmen. Handlungstypen mdogen sich eher gedrgert sehen,
wenn sie z.B. lesen, wie die Beschiftigungen das Leben verkiir-
zen und abwerten, die Zeit zum Verrinnen bringen und den
Menschen von der ,wahren” Bestimmung abhalten. Sachtypen
schliellich werden es, so denke ich mir, eher langweilig fin-
den - es sei denn, sie benétigen noch Argumente, um ihren
typischen Lebensstil aus berufenem Munde zu unterfiittern:
Seneca wird ihnen derer zahlreiche liefern ...

Dass sich Seneca bereits der naturellwissenschaftlichen Zeit-
unterscheidungen in drei Bereiche bewusst war, zeigt folgende
Auflerung von ihm: ,Sehr kurz und voller Sorgen ist das Leben
derer, die das Vergangene vergessen, das Gegenwairtige ver-
nachldssigen, vor der Zukunft Angst haben; wenn sie ans Ende
gekommen sind, erkennen die Ungliicklichen zu spit, da8 sie,
ohne etwas zu tun, so lange beschiftigt gewesen sind.”

12. Das Tagebuch der Anne Frank (Anne Frank)
Erscheinungsjahr: 1949/1955

Vermuteter Naturelltyp der Autorin: Beziehungstyp (Untertyp:
wir-bezogen, Denker, Vergangenheit)

Inhalt-Kurzbeschreibung;:

Wihrend die Truppen der deutschen Wehrmacht und die Ban-
den der SS die Niederlande besetzen und auch dort ihren Hass
gegen die Juden ausleben, versteckt sich die Familie Frank in
einem unzugénglichen Hinterhaus. Schon 1933, als Anne vier
Jahre alt war, waren die Franks aus Deutschland vor den Natio-
nalsozialisten geflohen, nun blieb ihnen keine andere Moglich-
keit mehr, als unterzutauchen. Schon kurz vorher hatte die bei
Beginn der Aufzeichnungen 13 Jahre alte Anne begonnen, sich
ihrem Tagebuch anzuvertrauen. Sie fantasiert sich eine Freundin
,Kitty”, die sie im wahren Leben nie besal und berichtet ihr
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regelmafig, ausfiihrlich und detailliert, was sie erlebt — sowohl
im dufleren wie auch im inneren Erleben.

Obwohl sich Anne fragte, ob wohl irgendjemand ihre Briefe
jemals lesen wiirde, hat sie doch nicht fiir die Nachwelt ge-
schrieben. Und doch verhilft der Adressat Kitty zu einer litera-
risch recht anspruchsvollen und spannenden Form, die selbst in
der alltdglichen Langeweile den Leser mit hineinzieht in dieses
Amsterdamer Hinterhaus und in die groen Angste und kleinen
Freuden der Versteckten.

Dass nur der Vater die 1944 erfolgte Entdeckung und Ver-
schleppung ins KZ Bergen-Belsen tiberlebt und Anne selbst im
Marz 1945, zwei Monate vor der Befreiung starb — und dass wir
von Anfang an davon wissen — dieser Hintergrund ldsst uns
das Leid von Millionen Opfern am Beispiel dieser einen jungen
Frau lebendig werden. ,Ein Mensch kann nie wissen, wozu er
noch gut ist” hat Anne Frank geschrieben — es war eine Vorher-
sage ihrer eigenen Wirkungsgeschichte.

Fast wire dieses Zeitdokument gar nicht zu uns Nachgebore-
nen gekommen, nur zuféllig entdeckten es zwei Niederldnder,
die sich im von der Gestapo durchwiihlten Versteck umsahen
und es unter einem Stapel alter Zeitungen fanden. Und als eines
Nachts Einbrecher im Haus unterwegs waren und die Polizei
alles untersuchte, machten sich die Versteckten auf alles gefasst,
wollten das Radio und auch das Tagebuch von Anne verschwin-
den lassen, doch sie sagte: ,Mein Tagebuch nicht! Mein Tage-
buch nur mit mir zusammen!” Dieses Schicksal ist dem Buch
erspart geblieben — Anne leider nicht.

Leseprobe:

»~Wenn ich des Abends im Bett liege und mein Gebet mit den
Worten endige: ‘Ich danke Dir fiir all das Gute und Liebe und
Schone’, dann jubelt es in mir. Dann denke ich an das ‘Gute”:
unser Verschwinden, meine Gesundheit, an das ‘Liebe’: Peter
und das, was noch zart und empfindsam ist, so dal wir beide
es noch nicht zu beriihren wagen, an das, was einmal kommen
soll: die Liebe, die Zukunft, das Gliick. Das ‘Schone’, das die
Welt umfafit: Natur, Kunst, Schonheit und alles Grofle, was
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damit verbunden ist. Dann denke ich nicht an all das Elend,
sondern an das Herrliche, was tibrigbleibt. Hier liegt auch
grofitenteils der Unterschied zwischen Mutter und mir. Wenn
man schwermditig ist, gibt sie den Rat: “Denke an alles Elend
in der Welt und sei dankbar, dafi Du es nicht erlebst.” Ich sage:
‘Gehe hinaus in die Felder, die Natur und die Sonne, gehe hin-
aus, suche das Gliick in Dir selbst und in Gott. Denke an das
Schéne, das sich in Dir und um Dich immer wieder vollzieht,
und sei gliicklich!” (...) Und wer selbst gliicklich ist, wird auch
andere gliicklich machen.”

Naturellwissenschaftlicher Kommentar:

Dank der sehr personlichen, umfangreichen und unzensierten
Niederschrift ihrer Gedanken kommen wir auch dem Naturell
der Autorin wie von selbst Seite um Seite niher.

Dass hier ein Beziehungstyp schreibt, wird bald daran deut-
lich, dass sie sich viel iiber Beziehungen dufert, 6fters mit Uber-
treibungen und Dramatik arbeitet und immer wieder emotional
reagiert. AuSerdem spricht ihre bis zuletzt meist positive Grund-
haltung fiir diesen Typ, und doch weif8 sie um ihre Schwach-
stellen, z.B. wenn sie schreibt: , Ich empfinde eine grofie Leere in
mir. Frither habe ich nicht so dartiber nachgedacht. Meine Ver-
gniigungen und meine Freundschaften fiillten mein Denken aus.
Nun aber beschéftigen mich ernste Probleme.”

Auch die Untertypen lassen sich erahnen: Der Wir-Typ, der
sich wo immer es geht um alle Menschen oder die ganze Gruppe
Gedanken macht. , Ich fithle das Leid von Millionen Menschen
mit.” schreibt sie einmal und ganz zu Anfang gesteht sie, dass
ihr das Du fehlt, die Freundin, an derer Stelle ihr das Tagebuch
Gesellschaft leisten soll. Dass es letztlich ein junger Mann aus
einer mit untergetauchten Familie ist (vermutlich ein Sachtyp),
der ihr dieses Du schenkt, erstaunt sie selbst — nicht aber den
Naturellwissenschaftler, der von diesem Prozessweg vom Wir
zum Du weifi. Schon frith im Tagebuch notiert sie: ,Ich habe
liebe, gute Eltern, ich habe eine Schwester von 16 Jahren und alle
zusammengerechnet wohl 30 Bekannte oder was man so Freun-
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de nennt. Ich habe ein Gefolge von Anbetern, die mir alles von
den Augen ablesen und sogar in der Stunde so lange mit ihrem
Taschenspiegel operieren, bis sie ein Lacheln von mir aufgefan-
gen haben. Ich habe Verwandte, reizende Tanten und Onkels,
ein schones Zuhause, und eigentlich fehlt mir nichts, ausge-
nommen die Freundin!” Thr Erzihl- und Schreibstil greift meist
auf die vergangenen Tage zurtick, nur selten spricht sie von der
Zukunft, was auf eine Vergangenheitsorientierte hinweist.

Fiir den Denker sprechen so viele Argumente, dass es schwer-
fallt, ein einzelnes Beispiel zu wéhlen. Im Beispieltext wird es
schon klar, immer wieder berichtet sie, dass sie so gerne reden
wiirde (und es auch tut, so oft es geht) und auch schreiben (was
sie getan hat, wie wir am Ergebnis sehen). Doch bleibt es ein
Denker-Tagebuch, die Nach-Auflen-Kehrung des Innenlebens
inklusive des Gestdandnisses: ,Ich wollte nur schlafen und nicht
denken” oder der Frage , Wie komme ich aus diesem Gedanken-
Wirrwarr wieder einmal heraus? Wann wird wieder Ruhe und
Frieden in mir sein?” — und schon kurz nach ihrem 13. Geburts-
tag lesen wir: ,,Als ich abends mit allen anderen Schularbeiten
fertig war, fiel mir der Aufsatz wieder ein. Ich knabberte ein
biichen an meinem Fiillfederhalter und dachte tiber das Thema
nach. Irgend etwas schreiben und dann so weit wie moglich
auseinander, kann jeder. (...) ich dachte und dachte. Plotzlich
kam’s, ich schrieb die aufgegebenen drei Seiten schnell hinter-
einander voll, und es war gegliickt.”.

Besonders spannend fiir Naturellwissenschaftler wird das
Tagebuch der Anne Frank noch durch den Umstand, dass sie sich
fiir die Unterschiede zwischen Menschen interessierte: , Wir
sprachen dann weiter tiber Vater, iber Menschenkenntnis und
alles mogliche.” Die Unterschiede der Personlichkeiten in der
Familie registriert sie in der Eingeschlossenheit noch deutlicher
als zuvor und macht sich dartiber haufiger Gedanken: ,Ich bin
in allem genau das Gegenteil von Mutter, und so miissen wir
aufeinanderprallen.” oder “Ich habe eine ganz andere Natur als
Mutter.”
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Curriculum fiir die Ausbildung in
Naturellwissenschaft

Da echtes Lernen (im Unterschied zum Pauken, das nur bis
zur nichsten Priifung Bestand hat) das Vorhandensein eines
echten, eigenen und aktuellen Interesses am Thema ebenso
voraussetzt wie emotionale Beteiligung, empfiehlt es sich, ein
Vorgehen zu wihlen, das genau dazu passt. Konkret und in
unserem Fall also nicht die Ubernahme einer strengen Vorgabe
von Themen und Reihenfolgen, sondern das freie Lernen, das
sich wie in einem Dominospiel von einem Modul zum néchsten
bewegt oder sogar vollig frei nach ,, Lust und Laune” ein Thema
nach dem anderen aneignet, bis das Gesamtbild immer verwo-
bener und klarer wird.

Deshalb ist ja auch dieser 3. Band der Reihe alphabetisch
angelegt, was zu einer freien Auswahl eher anregt als eine feste
Kapitelfolge. Trotzdem kann es —etwa in Ausbildungsgangen fiir
mehrere Teilnehmer gleichzeitig — notwendig sein, eine Reihen-
folge der Themen vorzuschlagen oder gar vorzugeben. In die-
sem Sinn ist die folgende Aufteilung in drei grobe Gruppen
gedacht. Auch fiir diejenigen Lernenden, die lieber zuerst ,nach
Schema F” vorgehen mochten, mag sie von Nutzen sein.

Themengruppe A:

a) Was ist eine Typologie /Was ist das Naturell? Was ein
Naturelltyp?

b) Entdeckungsgeschichte (Berne, Karpman, Drama-Dreieck,
Lieblingsrolle-Vermeidungsrolle, Friedmann, Winkler)

c) Landkarte des 123-Modells

d) Bevorzugung, Vernachldssigung — die Gewichtung macht
den Typ
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e) Erkennungsmerkmale der drei Gruppen (Grundtypen)

f) Primaten und Meeresbewohner als Metapher fiir die
Grundtypen

g) Typerkennung ,,von auflen” und als konsensueller Prozess
(Starken-Profil-Analyse, Naturellanalyse)

h) Erkennungsmerkmale der Untergruppen (Untertypen)

i) Entwicklungsrichtung und -beispiele Grund- und Unter-
typen

j) Basis-Gebrauchsanweisung fiir die Grundtypen
k) Typgerechter Umgang mit Kindern

1) Typische Losungswege der Grundtypen

m) Auswirkungen der Modellanwendung im Alltag
n) Lernmdoglichkeiten

0) Internet-Seiten Ubersicht

p) Archiv, Typentests, Forum auf naturellwissenschaft.org

Themengruppe B:

a) Triaden

b) Nutzung des 123-Modells in verschiedenen Bereichen
c) Typentstehungstheorie

d) Kontrolleur, Ergebnisbereich (Benennungen der Bereiche)
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e) Leitdreieck als Beispiel fiir typgerechte Gesprachsfithrungs-
strategie

f) Beeinflussung der Interaktionsmuster durch Pacing-Leading
g) Standard-Interaktionsmuster der Grundtypen

h) Therapeutische Haltungen gegentiber den Grundtypen
nach Dietmar Friedmann

i) Ménner und Frauen und die Typen
j) Paarverhalten, Beziehungsstart der drei Grundtypen
k) Beispiele fiir Promi-Typen

1) Unterschiede zwischen 123-Modell und der Psychographie
von Dietmar Friedmann

m) Typunterschiede bei Tieren

Themengruppe C:

a) andere Typologien als Vorldufer der Naturellwissenschaft
bzw. des 123-Modells

b) Beziige zum Enneagramm

c) Beziige zur 16sungsorientierten Psychologie und zum Kon-
struktivismus

d) Sprachunterschiede Friedmann- und Winkler-Modell
e) Entwicklung der Psychographie bei Friedmann ab 1990

f) Haus-Bilder der 81 Untertypen zeichnen kénnen
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g) Starken-Profil-Analyse bei Paaren, in Familien und Teams

h) iber ,Idealpartner” und andere Interaktionsmuster der
Untertypen

i) Ablaufschema der Naturellanalyse

j) verfeinerte Starken-Profil-Analyse (Unter-Untertypen)
k) das Phanomen der , Psychographischen Zwillinge”

1) Beispiele fiir die Typen in der Literatur und Kunst

m) Forschungsthemen der Naturellwissenschaft, offene Fragen

Demokratische Naturelltypanalyse

Wéhrend eines Kurses mit Live-Naturellanalyse habe ich ir-
gendwann aus Neugier eine Methode ausprobiert, die zu einem
guten Ergebnis fithrte und die ich spontan ,, demokratisch” ge-
nannt habe: Dazu braucht es eine Gruppe von moglichst sechs oder
mehr Stimmberechtigten, die bereits Kenntnisse der Naturell-
wissenschaft haben. Derjenige, der wissen mochte, zu welchem
Grundtyp oder Naturell er gehort, stellt sich vor und beant-
wortet auch Fragen, die von den anderen Teilnehmern gestellt
werden. (Ich habe aber auch schon eine Variante ausprobiert,
bei der keine Fragen gestellt werden diirfen und bei der die
Einschédtzung des Naturells nur auf den Informationen tiber die
einzuschitzende Person basiert, die nebenbei wihrend des Kur-
ses aufgenommen wurden.)

Nach ungefihr einer Viertelstunde macht man dann eine sim-
ple Abstimmung: Wer sieht welchen Naturelltyp beim Kandi-
daten? Nach meinen bisherigen Erfahrungen deckte sich das Er-
gebnis so gut wie immer mit dem, was bei der professionellen
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(konsensuellen) Analyse herauskam. Offenbar besitzen wir (bei
einer Grundkenntnis des Modells) ein recht gutes Bauchgefiihl
dafiir, welches Naturell uns gegentibersteht oder -sitzt. Und
durch die ,, Weisheit der Gruppe” werden einzelne Fehleinschit-
zungen korrigiert.

Diese Methode funktioniert offenbar auch dann, wennnur we-
nige, ganz frische Kenntnisse zum Thema vorhanden sind: In
einem Seminar an der Dualen Hochschule tiber Selbsterkenntnis
testete ich dieses Vorgehen kiirzlich nach einer ca. einstiindigen
Einfithrung an einem Studenten, der (fiir mich) ziemlich offen-
kundig zur Sachtyp-Gruppe gehorte. Er war ziemlich erstaunt,
dass ihn die Kommilitonen (von denen ihn nur einige besser
kannten) fast einhellig zu ,Blau” einsortierten — und niemand
zu ,,Rot”.

Interessant an dieser Stelle ist vielleicht eine andere Beob-
achtung aus der Praxis: Paare konnen sich haufig gegenseitig
eher schwer einschitzen. Ich vermute, dass dies damit zusam-
menhéngt, dass man sich als Paar ,zu gut” kennt — also auch
die ,,andere Seite” des jeweiligen Naturells und so die bei eher
fliichtiger Bekanntschaft pragnant erscheinenden Naturellmerk-
male aus Gewohnheit leicht tibersieht.

Denkhilfe fiir Denker (Verena Loffler)

Welcher ,, Denker” kennt das nicht: Tausend kleine Gedanken-
nester im Kopf und stiandig von einem zum anderen springend,
rumhirnend, manchmal bis zum volligen Erliegen jeglicher Akti-
vitét findet man sich irgendwann von seinen Gedanken domi-
niert wieder.

Gemifs dem psychographischen Ressourcenplan liegt unse-
re Erlosung im ,Machen” — und auch wenn sich fiir den einen
oder anderen Denker das Wort ,,Machen” erstmal erschreckend
anhort, wird er nach etwas Ubung in diesem feststellen, dass es
eigentlich nichts Schoneres gibt. Ich habe mich jetzt langere Zeit
mit den Moglichkeiten befasst, wie man sich aus diesem Zustand
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befreien kannbzw. gar nicht ersthineinkommt. Durch Gespréche
mit Denkern und durch eigene Erfahrungen bin ich auf folgende
Tipps gestofen. Es handelt sich hierbei alles um praxiserprobte
Tipps, die vollig gefahrlos ausprobiert werden konnen.

Verschieben des Hirnens auf einen anderen Zeitpunkt

Sollte man sich gerade in einem Hirnprozess befinden, und ist
schon so richtig drin, weif8 aber genau, dass es jetzt eigentlich
tiberhaupt nichts mehr bringt, mehr dartiber nachzudenken,
dann funktioniert es manchmal ganz gut, sich zu sagen, dass
ich JETZT im Moment nicht mehr dariiber nachdenken werde,
mich aber auf alle Fille morgen oder nichste Woche oder in
zwei Stunden wieder ausfiihrlich damit beschiftigen werde
und jetzt lieber irgendeiner Aktivitit nachgehe. Das Gute dabei
ist, dass man meistens dann gar nicht mehr driiber nachdenken
muf3, weil sich manchmal das Problem dann 16st, wenn man es
gedanklich auch mal loslasst.

Schweigen ist Silber, Reden ist Gold

Das Sprichwort stimmt so zwar inhaltlich nicht, aber fiir uns
Denker ist es genau so perfekt, da das Reden auch zum Bereich
~Machen” gehort. Es konnen beim Reden die erstaunlichsten
Erkenntnisse kommen. Manchmal habe ich tage- oder wochen-
lang an einem Thema gedanklich rumgekaut, ohne zu einer Auf-
16sung zu kommen. Dann kann es sein, ich spreche mit jemand
dartiber—dabeibrauchtderandereeigentlich garnichtszusagen—
und innerhalb von kiirzester Zeit spreche ich meine Losung aus,
ohne dass sie mir bisher bewusst war. Das erstaunt mich immer
wieder auf’s AufSerste.

Denken ist Nebensache

Wenn ich sehr aufgewtihlt bin durch irgendwelche Ereignisse,
habe ich festgestellt, dass es am besten ist, wenn ich mich nicht
zum Denken hinsetze, um das Ganze zu verarbeiten, sondern
das Denken mehr als Nebensache sehe, indem ich z.B. ein ganz
simples Computerspiel mache, bei dem ich nicht viel denken
muss, oder ich koche etwas (Bligeln istauch gut). Wichtig ist, eine
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Beschiftigung zu finden, die einem das Denken zwar ermog-
licht, es aber nicht so im Vordergrund ablaufen zu lassen. Werner
Winkler nennt diese Art zu Denken , halbbewusstes Denken”.
Die Gedanken sind zwar noch da, aber sie sind nicht so zwang-
haft.

Gar nicht so einfach fiir uns Denker. Aber mit etwas Ubung
klappt es sehr gut. Wenn ich etwas vorhatte, dann habe ich erst-
mal alle Fiir und Widers gedanklich auf und ab laufen lassen,
bis ich dann vielleicht tatsdchlich was unternommen habe.
Inzwischen versuche ich dieses Fiir und Wider zu unterbinden,
indem ich mich gedanklich zum Aufhéren zwinge. Ich sage mir
z.B.: Hat es Dir bisher in Deinem Leben wirklich weitergehol-
fen, wenn Du stundenlang tiber ein Thema nachgedacht hast?
Die Antwort ist fiir mich eigentlich immer Nein. Also macht es
jetzt ja auch keinen Sinn das weiterhin zu tun, denn wie wir
ja wissen, was nicht funktioniert, das brauchen wir auch nicht
immer wieder zu machen. Und das Allerschénste ist, wenn ich
was gemacht habe, was mich lange Zeit beschiftigt hat, dann
ist in meinem Kopf ein Gedankennest weniger, das mich stin-
dig beschiftigt. Und auf diese Art und Weise erledigen sich
immer mehr von diesen Nestern, dass ich irgendwann mal nur
noch wenige tiberschaubare habe, mit denen ich auch gut leben
kann. Und je mehr man merkt, wie einfach das eigentlich ist,
desto leichter fallt einem das Machen.

Aktiv Denken

Wenn sich das Denken mal nicht vermeiden ldsst, sondern es
wirklich ein wichtiges Thema gibt, tiber das man nachdenken
muss, dann empfehle ich nur, es aktiv zu tun. Das heifit, sich
mit dem Thema aktiv und bewusst in dem Moment ausein-
anderzusetzen. Vielleicht irgendwelche Aufstellungen dazu
schreiben, Fiir und Wider, oder Skalen machen. Auf diese Art
und Weise ist man dem Denken nicht ausgeliefert, sondern
kann es steuern, was eine ganz andere Denkqualitdt hat. So
verfillt man nicht so sehr ins Hirnen, sondern hat die Macht
uber seine Gedanken.
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Denkhilfe speziell fiir Fiihler (Holger Hagele)

Ein guter Freund, Sachtyp-Fiihler, hat mich um Hilfe gebeten.
Sein Problem: Als Fithler nimmt er bevorzugt grofie Mengen an
Information und Eindriicken auf: Stundenlang sieht er fern oder
liest. Er leidet aber darunter, dass er diese nicht ausreichend ge-
danklich verarbeiten kann. ,Sag’ mir, du als Denker, wie man
denkt. Wie geht Denken?”

Nun musste ich erst mal nachdenken.

,Ichkann dir nicht sagen, wie ich denke, aber ich kann dir sagen,
woran ich merke, dass ich gedacht habe, daran ndmlich, dass ich
zwischen Einzelheiten Zusammenhinge gefunden habe. Beim
Denken suche ich nach Strukturen innerhalb eines Themas.”

Zwei praktische Methoden, um ins Denken zu gelangen:

a) Das Gedankennetz

Notiere die einzelnen Fakten locker verteilt auf einem Blatt Pa-
pier. Suche dann sinnvolle Verbindungen zwischen den Begrif-
fen und zeichne sie mit Pfeilen ein. Schreibe an jeden Pfeil eine
logische Begriindung. So notierst Du Deine Gedanken und
kannst sie spéter nachvollziehen.

b) Denken durch Erldutern

Schildere das Thema einem anderen Menschen. Bitte diesen vor-
her darum, kritische Fragen zu stellen. Es ist wichtig, dass du
und dein Gegeniiber darauf achtet, dass ihr nicht abschweift,
sondern bei diesem Thema bleibt, bis es vollstandig durchdacht
und besprochen ist. Perfektionisten werden als Abschluss in ei-
nem Restimee die Erkenntnisse zusammenfassen.
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Diskussionsstrategie typspezifisch modifizieren

Dank der modifizierbaren Kommunikation erlaubt das Wissen
um die Naturellunterschiede, sich besser auf das Gegeniiber
einzustellen, wie wenn nur allgemeine Regeln beachtet werden
(die nattirlich weiterhin gelten). Besonders in heiklen oder an
die Nerven gehenden Situationen gerdt man in Gefahr, in einer
Weise zu kommunizieren, die vor allem dem eigenen Naturell
entspricht. Die Beobachtung zeigt jedoch, dass bestimmte Ver-
haltensweisen fiir den einen Naturelltyp sehr niitzlich sind, fiir
den anderen dagegen weitgehend wirkungslos bleiben.

Die wichtigsten Punkte in der Ubersicht

a) In der Diskussion mit Handlungstypen:

- im Sinne des Pacings: direkt und deutlich

- nicht: lieb sein, nett sein (das beeindruckt Handlungstypen
eher nicht)

- man darf auch laut werden (bringt einem den Respekt der
Handlungstypen ein)

- Argumente ziehen nur, wenn ihre praktische Relevanz
deutlich ist

- sich nicht von der scheinbaren Lieblosigkeit/Hérte irritieren
lassen

b) In der Diskussion mit Beziehungstypen:

- stets nett ldcheln und freundlich bleiben (solange es der
Beziehungstyp auch bleibt)

- warten bzw. nachfragen, ob der Beziehungstyp die Sachlage
verstanden hat

- auf zeitliche und finanzielle Aspekte achten, die Beziehungs-
ebene moglichst wenig nutzen

- Dramatik und Theatralik auch einmal ignorieren

¢) In der Diskussion mit Sachtypen:

- gute Argumente sind wichtig, denen fiihlt er sich aber leicht
ausgeliefert (nach D. Friedmann)
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- immer fragen: ,Was bedeutet das praktisch — welche
Konsequenzen ergeben sich daraus?”

- dem Sachtyp Zeit zum Antworten geben, nicht eine Frage
nach der anderen

- als Beziehungstyp innerlich (Haltung) zuriicknehmen, Pausen
etc. einbringen

Drei Arten von Gliick

In der ZEIT vom 29.12.2011 findet sich ein kurzer Artikel mit
dem Titel ,,Spuren im Gehirn” — darin ist beschrieben, dass sich
aus der Biochemie des Gehirns genau drei Arten von Gliick un-
terscheiden lassen, jede von ihnen durch unterschiedliche Boten-
stoffe ausgel0st:

1. Das ,,Gliick des Wollens”: Wenn man nach etwas strebt, stellt
Dopamin die Belohnung in Aussicht, Endorphine 16sen Eupho-
rie aus.

2. Das ,,Gliick des Vermeidens”: Wenn man einer Bedrohung
entgehtodersietibersteht, sinken Kortisol-und Adrenalinspiegel
und fiihren zu Entspannung.

3. Das ,,Gliick des Seins“: Wenn man das hat, was man braucht,
bilden sich korpereigenes Morphium (Zufriedenheit), Serotonin
(Beruhigung) und Oxytocin (Verbundenheitsgefiihl).

Eine gewisse Neigung der drei Naturell-Grundtypen zu einer
der drei Arten scheint mir nicht ausgeschlossen. Leider bin ich
aber kein Biochemiker, sonst wiirde eine Untersuchung der Hor-
monspiegel bei den drei Naturellgruppen sicher spannend sein.
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Drittelungen

Immer wieder finden sich Berichte, bei denen es um ,,ein Drittel
der Befragten” oder ,, Zwei Drittel der Bevilkerung” usw. geht
—zum Beispiel hat man herausgefunden, dass nur ein Drittel der
Neugeborenen eine normale Herzfrequenz hat, ein Drittel eine
erhohte Herzfrequenz (Tachykardie) und ein Drittel zeige kurz-
zeitige Frequenzabfille.

http:/ / www.springerlink.com / content/d5n13k20305775m3 /

Dabeimiissennatiirlichnichtalle (oder garkeine der Beispiele)
mit den Naturelltypen zusammenhéngen — aber auf dem Hin-
tergrund, dass die Hypothese zur Entstehung der Naturellunter-
schiede einen epigenetischenund damiteinebiologische Ursache
vermuten ldsst, wire es nicht weiter verwunderlich, wenn sich
neben den Erscheinungsformen des Naturells, die wirbisher ken-
nenundbeachten, auchnochweitere, biologisch messbare, zeigen
wiirden. Drei weitere Hinweise auf , Drittelungen” bei Neuge-
borenen, die ich gefunden habe:

- ein Drittel der Kinder mit einer HIV-infizierten Mutter sind
selbst infiziert

- ein Drittel der Neugeborenen hat die gleiche Darmflora wie
die Mutter

- ein Drittel der Babys leidet an ,, Dreimonatskoliken”

- ein Drittel der Neugeborenen hat einen verstopften Trdnen-
kanal

Auch sonst tauchen héufig Drittelungen im Zusammenhang
mit korperlichen oder medizinisch relevanten Themen auf:

,In der Schweiz erleiden pro Jahr etwa 12 500 Personen einen
Hirnschlag. Betroffen sind meist &dltere Menschen, doch jeder
sechste Hirnschlag-Patient ist jiinger als 65. Ein Drittel der Be-
troffenen stirbt an den Folgen des Hirnschlags, ein Drittel wird
pflegebediirftig, und nur ein Drittel der Patienten erholt sich
weitgehend oder vollstandig.”

Quelle: http:/ / www.swissheart.ch /uploads/media/
Krankheitenfonds_Hirnschlag_d_02.pdf
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,bdw: Was bedeutet , Individualisierung” der Krebstherapie?
Wiestler: Jeder Krebspatient bekommt heute eine Standard-the-
rapie — auf die, das wissen Kliniker aus Erfahrung, im Durch-
schnitt nur ein Drittel der Patienten anspricht. Wir brauchen also
Instrumente, um die Behandlung an die individuellen Bediirf-
nisse der Patienten anzupassen. Das ist das Ziel der so genann-
ten personalisierten Medizin.”

Quelle: http:/ /www.bild-der-wissenschaft.de/bdw /bdwlive/
heftarchiv/index2.php?object_id=31856824

Auch im Fall von Hepatitis gibt es eine interessante Drittelung:
,Eine Hepatitis B-Infektion verlduft allerdings individuell sehr
unterschiedlich. Nur ein Drittel der Patienten entwickelt eine
Gelbsucht (Ikterus), bei einem weiteren Drittel treten nur die un-
spezifischen Symptome auf und das letzte Drittel ist vollig
asymptomatisch.”

Quelle: http:/ /hepatitis-abc.blogspot.com /2010/02 / sympto-
men-einer-hepatitis-b.html

,Die Frage nach der idealen Pulsfrequenz beim Ausdauertraining

beschiftigt viele Sportler. Denn Tests ergaben, dass nur ein Drittel
der Bevolkerung, die sich an den empfohlenen Richtwerten der
Herzfrequenztabellen orientieren, optimal trainiert. Ein Drittel
trainiert unwirksam und mit zu niedriger Herzfrequenz. Und
das letzte Drittel trainiert mit zu hoher Herzfrequenz und einer
deutlich erhshten Intensitit.” Quelle: scottwerner.de

,Denn nach aktuellen Daten lassen sich Menschen je nach ihrer
Darmflora in drei Typen einteilen, die Nahrung unterschiedlich
effektiv in Energie umwandeln.”

Link/Quelle: http:/ / www.aerztezeitung.de/news/article/
651139/ geben-darmbakterien-figur.html

“Eine aktuelle Studie zeigt, dass in immerhin jedem dritten
Chefsessel in Deutschland ein Mann - oder eine Frau — vom Typ
,Jharter Hund’ sitzt. Er oder sie fiihrt vor allem durch Zahlen
und klare Ansagen — und ist der Auffassung, dass Gefiihle und
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Empathie im Geschiftsleben keine Rolle spielen sollten.”
Quelle: http:/ /www.welt.de/ wirtschaft/article119800375 /
Jeder-dritte-Chef-ist-ein-harter-Hund.html

,Jedes dritte Kind ist eiferstichtig auf das Smartphone seiner
Eltern”

Quelle: http:/ /www.welt.de/vermischtes/article122038998 /
Wenn-das-Handy-wichtiger-wird-als-das-Kind.html

Du bist nicht der Einzige

Ein Satz, den man sowohl in Beratung/Coaching/Therapie, als
auch im privaten Gesprach nutzen kann, um die Erkenntnisse
der Naturellwissenschaft fiir eine konkrete Situation verfiigbar
zu machen, lautet:

»,Du bist nicht der/die Einzige, dem/der es so oder dhnlich er-
geht!”

Drei Beispiele:

Ein ,, Gelber” erzahlt mir, wie schwer es ihm fillt, seine Emoti-
onen unter Kontrolle zu halten, wenn er im Biiro von Kunden un-
fair angegangen wird.

Eine ,,Blaue” kann sich nicht entscheiden, ihrem Freund die Wahr-
heit iiber ihren Kinderwunsch zu erzihlen, obwohl dies zu ihren
Lebenszielen gehort. Sie hat Angst, dass er keine Familie griin-
den will und sie dann verlasst.

Ein ,, Roter” weifs zwar, dass er viel zu viel arbeitet und sein
Herz macht ihm immer wieder Probleme, aber wie er dagegen
angehen soll, ist ihm ein Rétsel — es gibt eben viel zu tun und

aufer ihm kann das niemand erledigen.

Durch den obigen Satz lédsst sich einerseits erreichen, dass der
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Gespréachspartner sein Problem nicht mehr als ein individuelles,
einzigartiges sieht, sondern als eines, das eine ganze Gruppe
von Menschen betrifft. Dies alleine entlastet.

Und dann kann man praktische Beispiele, Tricks und Erfolgs-
geschichten von anderen aus dieser Gruppe erzihlen, die zu
eigenen Losungsansitzen anregen und ermutigen kénnen.

Einfliisse auf die Entwicklung des 123-Modells

Drei Theorien haben die Weiterentwicklung der Psychographie,
wie sie 1990 von Dietmar Friedmann vorgestellt wurde, zu mei-
nem 123-Modell beeinflusst: 1. Der Konstruktivismus, 2. Das 3-
Welten-Modell von Karl Popper und 3. Die , prinzipiell unent-
scheidbaren Fragen” von Heinz von Foerster.

1. Der Konstruktivismus

Sehr vereinfachend konnte man als Grundaussage des Konstruk-
tivismus formulieren: ,,Unsere Wirklichkeit wird von uns in uns
konstruiert.” Aus dieser Vorannahme resultiert die bekannte Un-
terscheidung zwischen , Landschaft” und , Landkarte”. Wenn
das, was wir als Wirklichkeit erleben, nur unser eigenes (Gehirn-)
Konstrukt ist, dandert ein neues Konstruktionsverfahren auch un-
sere Wirklichkeit.

Bsp. 1: Wenn ich nicht mehr zwischen , krank” und ,, gesund” als
zwei Alternativen unterscheide, sondern eine Abstufung von 1
(sehr krank) bis 10 (extrem gesund) zu Grunde lege, dndert das
automatisch meine Wahrnehmung.

Bsp. 2: Statt auf den Unterschied ,, Frau-Mann” kann ich auch auf

die Unterschiede zwischen den drei Naturelltypen achten und
dadurch die Menschen um mich herum anders wahrnehmen.
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Bsp. 3: Die Erweiterung des Gegensatzes , Kopf-Herz” durch den
Zusatz ,Hand” eroffnet ebenfalls neue Spielrdume und dndert
die Wirklichkeit, indem eine zuséitzliche Alternative manches
Dilemma wie durch Zauberhand auflost.

Bei der Beschiftigung mit dem Konstruktivismus wurde mir
bald klar, dass die von Friedmann beschriebenen Typen veradn-
derbare Konstrukte darstellten — und kein , Naturgesetz”, fiir
das er Beweise vorlegen konnte (oder miisste). Es war einfach
seine Wirklichkeit, er erlebte sie als niitzlich und fand zahl-
reiche Menschen, die seiner Sichtweise folgten.

2. Das 3-Welten-Modell von Karl Popper
Ausgehend von der Annahme, dass sich unsere Wirklichkeit
in drei Kategorien oder ,Welten” unterteilen ldsst, unterschied
Popper (vgl. die Ausfiihrungen im néchsten Kapitel) in

1., Welt 1” (physikalische Materie — objektiv),

2., Welt 2” (Erfahrungen — subjektiv) und

3. ,,Welt 3” (Sprache, soziale Konstrukte — konsensuell).

Die Begriffe objektiv, subjektiv und konsensuell wurden hier von
mir hinzugefiigt.

Jeweils ein Beispiel: In Welt 1 finde ich ein Tier, das mit den
Fliigeln schldgt, klein und zerbrechlich wirkt und durch seine
bunten Farben beeindruckt. In Welt 2 entstehen durch diese
Beobachtung zahlreiche Assoziationen und Empfindungen, die
jedoch niemand aufler mir exakt genau so erlebt. Nenne ich
dieses Tier ,,Schmetterling” und schreibe vielleicht ein Gedicht
dartiber, tauchen diese Ausdriicke in Welt 3 auf und haben die
Chance, von anderen angenommen und weiter transportiert zu
werden.

Klar ist, dass die Naturellwissenschaft in alle drei , Welten”
eingreift: Es werden Biicher gedruckt (Welt 1), neue Erfahrungen
gemacht (Welt 2) und gemeinsam neue Worter benutzt (Welt 3).
Hierbei ist einleuchtend, dass jede Welt-2-Erfahrung ,okay”
und wirklich ist, sie jedoch, um in Welt 3 Fuf§ zu fassen, von
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anderen geteilt und angenommen werden muss. Zwar ist jeder
Mensch berechtigt, Neues in Welt 3 einzubringen, jedoch sind
das immer Versuche, die auch ganz oder teilweise fehlschlagen
konnen (wie am Beispiel der Kunstsprache Esperanto gut zu
beobachten).

Ebenso steht es mit der Optimierung bereits in Welt 3 vor-
handener Phdnomene — auch hier ist jeder Mensch berechtigt,
Versuche zu unternehmen, womit es logischerweise zur Konkur-
renz zwischen ,alt” und ,,neu” kommt, wie etwa an der Jahrtau-
sende alten Geschichte der Schriftentwicklung abzulesen ist. Dass
wirheute nicht mehr Hieroglyphen, sondern moderne Grof3-und
Kleinbuchstabeneines definierten Alphabetsbenutzen, istdasEr-
gebnis vieler solcher Optimierungsversuche inklusive zahlloser
unfruchtbarer Sackgassen nur scheinbarer Fortschritte (wie der
,,Stitterlin-Schrift”).

Und trotzdem: , Die Fehlerkorrektur ist die wichtigste Metho-
de der Technologie und des Lernens.” (Karl Popper). Also fiihlte
ich mich berechtigt, Teile des Konstrukts ,Psychographie” ver-
suchsweise zu dndern, da sie mir fehlerhaft erschienen (z.B. die
Gleichsetzung von ,Sachtyp” und , Denker”). Dafiir sprachen
zu viele Beobachtungen, die ich zwischen 1996 und 1999 gesam-
melt hatte (Welt 2, meine Erfahrung). Um meine Erfahrung mit-
zuteilen, schrieb ich Texte, zeichnete eine neue Landkarte (Welt
1) und warb um Zuhérer bzw. Zustimmung (Welt 3). Nattirlich
war und bin ich froh, dass diese auf reichlich Zustimmung sto-
Ben und als niitzlich erlebt werden.

3. Die ,prinzipiell unentscheidbaren Fragen” (nach Heinz
von Foerster)

Grundaussage dieser Theorie ist: Manche Fragen sind frei be-
antwortbar, da niemand die einzig richtige Antwort kennt, falls
es solch eine tiberhaupt gibt. Beispiele fiir solche Fragen wéren
,Warum gibt es die Welt?”, ,Was ist der Mensch?” oder auch
,,Wie unterscheiden sich Menschen?”. Auf die letzte Frage kénn-
te etwa geantwortet werden:

a) Menschen unterscheiden sich in gewissem Sinne tiberhaupt
nicht — alle Menschen sind gleich.
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b) Jeder Mensch ist etwas ganz Einzigartiges, Unvergleichli-
ches.

¢) Mann und Frau sind verschieden. Alle Minner/alle Frauen
sind jedoch gleich.

d) Es gibt Gruppen von Menschen, die klar definierbare Unter-
schiede oder Ahnlichkeiten aufweisen, z.B. die drei Naturell-

typen.

Mir wurde bald klar, dass die Frage nach der Definition und
Benennung von Typunterschieden eine solche , prinzipiell un-
entscheidbare” ist. Daher fiihlte ich mich frei, eine von Friedmann
teilweise abweichende, neue Antwort zu versuchen.

Das Ergebnis von drei Freiriumen

Obwohl es mir erst spédter klar wurde, war die Neueinteilung
der Grund- und Untertypen in der Psychographie das Ergebnis
jener drei Freirdume, die ich oben skizziert habe. Die ,,Landkarte
der Psychographie”, welche ich im Sommer 1999 zeichnete und
auf dem 1. Psychographie-Tag im September dieses Jahres in
Stuttgart den Kolleginnen und Kollegen vorstellte, war dabeinicht
der erste Versuch — im Archiv der Initiative zur Férderung der
Naturellwissenschaft (www.naturellwissenschaft.org/archiv)
sind Vorentwiirfe zu begutachten, welche der Diskussion und
Uberpriifung nicht standhielten.

Worin ich mich jedoch leider getduscht hatte: Dietmar Fried-
mann iibernahm damals meine Idee nicht, weder die Landkarte
noch den konstruktivistischen, konsensuellen Charakter in der
Psychographie und der Typenzuordnung. Er sah — so verstand
ich es — sein Modell eher als Teil von ,Welt 1” (im popperschen
Sinne) oder — in seinem Begriff — als ,, ontologisch” (die Grund-
strukturen des Seins betreffend).

Damit konnte er durchaus recht haben, jedoch fehlen daftir
derzeit jegliche Beweise. Trotz zahlreicher Diskussionen fanden
wir an diesem Punkt keine Gemeinsamkeit, was letztlich zur
Aufteilung der Psychographie in zwei Varianten (Psychographie
nach Friedmann, 123-Modell nach Winkler) fiihrte.
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,,Unser Stolz sollte es sein,
dass wir nicht eine Idee haben,
sondern viele Ideen,

gute und schlechte.”

Karl R. Popper

Entstehung von Wirklichkeitsbildern

Um noch einmal der Unterscheidung des Philosophen Karl Pop-
per zu folgen, konnen drei Kategorien von Wirklichkeit unter-
schieden werden:

1. Die materielle, objektiv vorhandene Welt, wie sie von (fast)
allen Menschen identisch wahrgenommen wird. Das heif3t z.B.,
dass in mindestens 99% aller Fille Menschen und Schweine
sicher voneinander unterschieden werden konnen. Also ist das
Vorhandensein dieses Unterschieds eine Tatsache, auch wenn
einBiologeargumentierenkonnte, aus genetischerSichtbestiinde
er nur aus wenigen DNA-Sequenzen. In der alltdglichen Lebens-
welt macht die genetische Sichtweise keinen Sinn und kann
daher vernachléssigt werden. Auch ein Baum oder ein Haus ist
tatsdchlich vorhanden”, auch wenn beide quantenphysikalisch
betrachtet nur aus einer Anhdufung strukturierter Energie be-
stehen.

2. Die subjektive Welt des Individuums. Hierbei handelt es
sich um (innere) Konstrukte, jedoch nicht um gemeinsame einer
Gruppe, sondern auf den Einzelnen begrenzte. Wenn ich mich
etwa fiir einen , Stuttgarter” halte, ldsst sich das in keiner Weise
an biologischen Merkmalen beweisen, auch wenn in meiner Ge-
burtsurkunde steht, dass ich in Stuttgart geboren bin. Ein Ver-
merk in meinem Pass gehort ndmlich eindeutig zur 3. Kategorie.
Auchhierverwechselnviele(z.B. psychischextremleidendeMen-
schen) ihre Vorstellungen und Sichtweisen (,,ich bin Napoleon”)
mit der realen Welt aus der 1. Kategorie. Findet sich dann nie-
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mand, der ihre Selbstwahrnehmung teilt, kann das zu schweren
Folgen und zum zeitweisen Ausschluss aus einer Gemeinschaft
fithren. Mancher Religionsgriinder etwa kénnte auch daran ge-
scheitert sein, dass sich nicht rasch genug ausreichend Menschen
fanden, die sich auf seine Sichtweise einlieflen.

3. Die Welt der gemeinsamen Konstrukte — dazu gehoren die
in jeder Gesellschaft, Gruppe oder Familie vorhandenen Uberein-
kiinfte: Sprache, Wort- und Zeichenbedeutung, Religion, Werte,
Rechenregeln, Krankheitsbenennungen, Namen von Pflanzen,
Tieren, Steinen usw., Gesetze, Regeln, Gebrauche etc. In dieser
‘Welt’” geht es um verdnderbare und sich stindig verdndernde
Konstrukte.

Tatsdchlich kommt es hdufig vor, dass jemand zwischen der
ersten und der dritten Kategorie nicht unterscheidet und z.B. die
religiosen oder weltanschaulichen Vorstellungen seiner Gruppe
fiir ein , Naturgesetz” oder , die Wahrheit” hilt. Infolgedessen
wird ernattirlich auch gegentiber anderen diese Sichtweise offen-
siv vertreten und Zweifel daran als , Missachtung der Wahrheit”
auffassen. Erhalten einzelne Gruppen sogar Macht tiber andere
(z.B. in fundamental-religios geprigten Regierungen), droht al-
len ,,Ungldubigen” potentiell Gefahr.

Toleranz dagegen beruht auch auf der Erkenntnis, dass viele
Fragen des menschlichen Daseins in der 1. Kategorie nicht zu
kldren sind - sie stattdessen (moglicherweise durchaus sinnvol-
le) Konstrukte der 3. Kategorie darstellen. Hier geht es aber nicht
um ,richtig” oder ,falsch”, sondern um Niitzlichkeit, Akzeptanz
oder die Folgen der jeweiligen Sichtweise. Heinz von Foerster
spricht so von den , prinzipiell unentscheidbaren Fragen”; diese
lassen vielerlei mdgliche Antworten zu, nicht aber eine einzig
Richtige. Die Frage nach dem Unterschied zwischen Menschen
gehort, zumindestin den Schlussfolgerungen, die man aus biolo-
gischen, genetischen oder epigenetischen Unterschieden zieht,
zu dieser Kategorie.

,Eine falsche Antwort ist leicht festzustellen, aber es braucht
Originalitdt, um eine falsche Frage zu entdecken.” Antony Jay
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,Was ist das Ziel in der Philosophie? — Der Fliege den Ausweg
aus dem Fliegenglas zeigen.” Ludwig Wittgenstein

ImBuch, Teilder Welt” (Carl Auer, Heidelberg: 2002) von Heinz
von Foerster versucht er —im Gesprach mit Monika Brocker — das
Phadnomen der , prinzipiell unentscheidbaren Fragen” zu erkla-
ren. ,,Zu meiner Haltung gehort, dass der Metaphysik wieder ein
guter und klar sichtbarer Boden gegeben wird; und Metaphysik
nicht ununterbrochen zum Fenster hinausgeschmissen wird,
weil viele Leute sie missbraucht haben, um gewisse Ideen zu ver-
kaufen, die anders nicht verkiuflich sind.” (S. 6)

,Das ist diese Sache mit “prinzipiell unentscheidbar’. Stindig
entscheiden wir, ohne es zu merken, prinzipiell unentscheidbare
Fragen. Deswegen kriegen sich die Leute immer in die Haare;
denn jeder behauptet: ‘Ich habe Recht.” Dass da eine Freiheit
existiert, wenn man unbeantwortbare, unentscheidbare Fragen
beantwortet, sehen nur sehr wenige Leute; (...) Vielen Leuten
fallt gar nicht auf, dass sie eine Entscheidung getroffen haben.
Daher glauben sie, sie sind im Besitz der wirklichen Wahrheit.
Sie haben nicht gemerkt, dass da eine Freiheit bestand, in der
sie das Spiel entschieden haben, welches sie von jetzt an spielen
wollen.”

DieUnterscheidungzwischenden, entscheidbaren”,den, wo-
moglich entscheidbaren” und den , prinzipiell unentscheidba-
ren” Fragen ist fiir die Naturellwissenschaft von grofier Be-
deutung — denn sie bewegt sich zwischen allen dreien hin- und
her. Ein Beispiel, wohin es hier fithren kann, wenn diese Unter-
scheidungen nicht beachtet werden, findet sich im Forum der
Psychographen, wo eine Mitleserin in einer Diskussion schreibt
(es ging darum, inwieweit Friedmanns und Winklers Modelle
zusammengehoren oder ob sich das eine aus dem anderen ent-
wickelt hat):

katja/17.03.2005: , Sicher gibt es Naturgesetze, die unumginglich sind
(ob wir das nun wollen oder nicht) :-) Aber genau das zu erkennen
und nicht stindig zu versuchen, es so hinzubiegen, dass es einem pafst
und sich vor allem auch noch vom Verstand her erkliren lisst, das ist
wirkliche menschliche resp. geistige Entwicklung (...) ich erkenne Ihre
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“Entwicklung” ((sie meint das 123-Modell, Anmerkung des Autors))
eben nicht als “Weiterentwicklung”, sondern als eine Umformung
aus mangelndem Verstindnis der dahinterliegenden Gesetze. Ich sehe
es eher als ein “Zurechtbiegen”, in der Weise, die ich in meinem vor-
herigen Statement schon genannt habe.

werner/17.03.2005: @Katja: Wir scheinen hier unterschiedlicher Mei-
nung zu sein: Fiir mich ist jede Typologie in gewisser Weise “willkiir-
lich”, also — im philosophischen Sinne — eine “prinzipiell unentscheid-
bare Frage”. In der Folge kann jeder seine Landkarte zeichnen, wie er es
fiir passend hiilt. So verstehe ich auch Friedmann. Jedoch passen manche
Modelle eben “besser” als andere, sind leichter kommunizierbar oder
lassen praktische Schliisse zu, die einen Unterschied hervorrufen.

Ich lehre mein Modell seit Ende 1999 und habe (ohne mitzuzihlen)
sicher mehrere Hundert Seminarteilnehmer vor mir gehabt. Die aller-
meisten haben es gut verstanden und sich auch gerne in die “Unter-
typen” einteilen lassen (nur hier entstehen ja die deutlichen Unter-
schiede zwischen Friedmann und mir).

Im Gegensatz dazu habe ich mit dem alten Modell regelmdfiig Wider-
spruch geerntet, z.B. wenn ich Sachtypen pauschal als “Denker” ein-
gruppierte (vor allem die Sachtyp-Fiihler mochten das gar nicht —und
Dietmar Friedmann gehort ja wohl selbst zu dieser Gruppe). Hier finde
iches z.B. sehr mutig von ithm, seine eigene, friihere Typeinschitzungen
zu korrigieren.

(Im Original nachzulesen unter www.psychographen.de im Fo-
rum unter der Rubrik “Dr. Dietmar Friedmann im Radio”.)

In den letzten Jahren haben sich Hinweise verdichtet, dass
es womoglich doch ein objektives, (z.B. biologisches oder per
messbarer Daten vergleichbares) Kriterium fiir die Unterschei-
dung zumindest der drei Grundtypen geben kénnte. Auch die
haufig zu beobachtende Ahnlichkeit sogenannter ,psychogra-
phischer Zwillinge” (identische Bevorzugungen aufallen vier Be-
obachtungsebenen) wirft Fragen auf, die in Richtung messbarer
Typunterschiede zielen.

Aber selbst wenn sich eines Tages solch ein Kriterium findet,
anhand dessen drei (oder mehr) Typen unterschieden werden
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konnen, lassen sich daraus nicht zwangsldufig philosophische
oder psychologische Folgerungen ableiten (wie die, dass Bezieh-
ungstypen den Lebensbereich , Zeit” vernachldssigen). Es darf
nicht vergessen werden, dass die Naturellwissenschaft auch zu
den Geisteswissenschaften gehort, die das Ziel haben, mensch-
liche Lebensduflerungen zu verstehen. Auflerdem arbeitet sie
mit einem ,induktiven” Ansatz; d.h., sie schliefit aus wenigen
Einzelbeobachtungen auf alle Menschen und beobachtet dann,
ob die Schliisse gerechtfertigt waren. Selbst wenn die Annahmen
bei einzelnen Individuen also nicht zutreffen (oder sich einzel-
ne Personen keinem Typ zuordnen lassen), wird dadurch nicht
die gesamte Theorie unbrauchbar.

Im Gegensatz zu einem Naturwissenschaftler (der Naturerschei-
nungen erforscht, beschreibt und vorhersagt) konnte eine niitz-
liche Typologie (die sich mit gedanklichen Unterschieden der Be-
obachtungen beschiftigt) auch ohne ausfiihrliche Untersuchun-
gen nur ,vom Schreibtisch aus” entworfen werden. Fiir die
Unterscheidung von Naturellen scheint diese Methode die einzig
Erfolg versprechende zu sein. Denn wer kennt schon eine aus-
sagekraftige Zahl von Menschen so gut, dass er die Unterschie-
de zwischen ihnen erfassen und dazu noch in allgemein
verstandlichen Worten ausdriicken kann? Durch die nachvoll-
ziehbare Forderung nach absoluter Genauigkeit wird selbst-
verstandlich jede Typologie unmdglich. Wer einen bestimmten
Menschen genau kennen lernen méochte, wird dies am leichtes-
ten dadurch erreichen, dass er sich mit ihm personlich ausein-
andersetzt — nicht, indem er in einem Buch iiber dessen Naturell
(oder Blutgruppe, Sprachfamilie, Geschlecht etc.) liest.

Die Naturellwissenschaftistund bleibt (unabhéngig vonmég-
lichen weiteren Erkenntnissen) eine ,ungenaue”, ,unscharfe”
Wissenschaft. Damit ist sie jedoch in guter Gesellschaft.
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Erkldrungsversuch zu den Ursachen der
Verschiedenheiten der drei Naturellgruppen

Hat man das Unmogliche eliminiert,
so muss, was iibrig bleibt, mag es
noch so unwahrscheinlich erscheinen,
die Wahrheit sein.

Sherlock Holmes

Hypothese zur Entstehung der Verschiedenheiten
Anfang 2003 war der Stand der Diskussion unter denjenigen, die
mit dem 123-Modell arbeiteten, dass alle Optionen (hinsichtlich
der individuellen Bevorzugungen) im genetischen Moglich-
keitsspektrum angelegt seien — dass also der Genotyp (die gene-
tische Grundausstattung) nicht ursachlich fiir die Unterschiede
verantwortlich zeichnet, sondern sich erst im Phanotyp (im tat-
sdchlich sich zeigenden Individuum) bemerkbar machen. Denn
wiéren es genetisch vererbbare Unterschiede, miissten sich diese
inirgendeiner Form weitervererben —bisher tauchtejedoch keine
erkennbare Vererbungsregel auf; im Gegenteil: Selbst eineiige
Zwillinge zeigen offenbar eben so haufig verschiedene Muster
wie alle anderen. Die Herausbildung der Unterschiede scheint
andererseits jedoch zwischen den jeweils drei Optionen relativ
gleichméagBig stattzufinden, was eher auf einen Zufallsfaktor hin-
weist. Dass die Miitter (bzw. Eltern) alleine durch Unterschiede
in der Erziehung solch weitreichende Verschiedenheiten aus-
16sen konnen, wird inzwischen fiir unwahrscheinlich gehalten
(in der Anfangszeit gab es solche Meinungen).

Die Frage war nun natiirlich: Durch welche /n Einflussfaktor/
en geschieht diese Ausdifferenzierung und gleichzeitig die z.T.
auffillige optische Ahnlichkeit zwischen Menschen mit kom-
plettidentischem Bevorzugungsmuster? In der Pflanzenbiologie
ist z.B. das Phanomen dieser , variablen Modifikabilitdt” bei der
Chinesischen Primel bekannt: Je nach Aufzuchttemperatur bil-
det diese rote oder weile Bliiten aus, obwohl die genetische
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Grundlage identisch ist. Weitgehende Einigkeit herrschte auch
schonldnger tiber die Beobachtung, dassKinderbereits mit Merk-
malen geboren werden, die auf bevorzugte Stirken hinweisen.
Miitter mit Kindern unterschiedlicher Bevorzugungen berichten
ofters von typischen Unterschieden im Verhalten wihrend der
Schwangerschaft (und im Geburtsverhalten) der Kinder. Das hie-
Be also, dass als Zeitraum fiir die , entscheidende Weichenstel-
lung” nur die Phase zwischen der Befruchtung und der Geburt
in Frage kdme — und hier wiederum bevorzugt die ersten Wo-
chen der Ausbildung des Embryos. Damit habe ich mich dann
intensiv beschiftigt, eine Hypothese entwickelt und sie im Rah-
men meiner Moglichkeiten (also vor allem gedanklich und von
der Logik her) tiberpriift.

Hypothese: Einfluss der Schwerkraft bei der Einnistung
Nachdem sich der Embryo in der Gebdrmutterschleimhaut ein-
genistet hat, fangter an, sich zu differenzieren und einen Kontakt
zur Mutter (zu ihrem Blutkreislauf) herzustellen. Uber diesen,
sich spéter zur Nabelschnur auswachsenden Kontaktpunkt,
werden Blut und Nihrstoffe transportiert, was fiir die weitere
Entwicklung von existenzieller Bedeutung ist. Ein Zitat aus
Linder, Biologie: , Nach acht Wochen hat der Embryo eine Schei-
tel-Steiff-Lange von etwa 3cm. Wahrend der Ausgestaltung rea-
gieren die Organanlagen sehr empfindlich auf schadliche Ein-
fliisse von auflen wie z.B. Sauerstoffmangel, chemische Stoffe,
Strahlen sowie Viren und Bakteriengifte.” (ebd. S. 277)

Die Annahme lautet nun auf dem besprochenen Hintergrund:
Die raumliche Lage des Embryos gegentiber der Mutter (in Form
der nahrstoffspendenden Schleimhautwand) hat durch die Ein-
wirkung der wihrend dieser Phase vorherrschenden Schwer-
kraft-Richtung einen (wenn auch u.U. nur geringen) Einfluss
auf die Grundprdgung; denkbar ist, dass sich epigenetische
Muster passend zur jeweiligen Situation ausbilden, die dann
als Grundmuster den Phénotyp dauerhaft ausprdagen und be-
stimmen. In Anbetracht dessen, was ich weiter vorne tiber die
verbliiffenden Ahnlichkeiten der drei Grundmuster beim Men-
schen zu den Verhaltensmustern der drei nahen Primatengruppen
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Schimpanse, Orang-Utan und Gorilla geschrieben habe, konnte
es sich bei diesen Mustern um aktivierte Gengruppen handeln,
die in unserem Erbgut ebenso aktiviert werden wie bei diesen
nahen Verwandten und deshalb dhnliche Auswirkungen her-
vorbringen.

r— An]age des Gehirns

“Andockpunkt” an den
miitterlichen Blutkreislauf

Gebéarmutter-Schleimhaut
mit Blutgefdfien

Zeichnung (nach einem Foto von Lennart Nilsson) des sich in die Gebdrmutter-Schleimhaut einnistenden
Embryos. Gehirn und Herz sind bereits angelegt und in Funktion. In dieser Zeit konnten epigenetische
Verinderungen die hier beschriebenen Naturellunterschiede (der drei Grundtypen) ursichlich auslosen.

Drei Moglichkeiten lassen sich so unterscheiden:

1. Méglichkeit: Der Embryo liegt ,unter” der Schleimhaut-
wand.

Das wiirde bedeuten, dass die Zufuhr von Blut und den darin
enthaltenen Nihrstoffen von der Schwerkraft unterstiitzt wird
und der Embryo als ersten Eindruck der Welt erlebt, dass er
stets gut und miihelos versorgt wird — ja, er willkommen ist.
Dies konnte eine positive Grunderfahrung der Beziehung zur
Mutter (und damit zur Welt an sich) bewirken. Jedoch hingt
alles an der Verbindung, was deren Wichtigkeit erkldrt. Hier
scheint es sich um ein Muster zu handeln, das im Ergebnis den
Beziehungstyp mit seiner Bevorzugung des Bereichs , Verbun-
denheit” ausbildet.

2. Méglichkeit: Der Embryo liegt ,,iiber” der Schleimhaut-

wand.
Die Blut- und Nahrstoffversorgung wiirde hier entgegen der
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Schwerkraft und vor allem durch die Kraft des bereits schla-
genden Herzens vonstattengehen, wire also mit permanenter
Arbeit und Anstrengung verbunden. Viel Arbeit bedeutet so-
mit fiir den Embryo viel , Erfolg”; Verbindung hingegen ist von
selbst da und nicht weiter von Bedeutung, da sich die Schwer-
kraft darum kiimmert. Dieses Muster deckt sich gut mit dem
Erleben des Handlungstyps und seiner Bevorzugung korper-
licher Aktivitt.

3. Moglichkeit: Der Embryo liegt ,seitlich” zur Schleimhaut-
wand

In dieser Lage wirkt sich die Schwerkraft nur zeitweise, eher
zufdllig, auf die Blut- und Néhrstoffzufuhr aus — jede kleinste
Bewegung des Embryos kann sich positiv oder negativ auswir-
ken. Die zeitliche Komponente, das Abwarten, geduldig sein,
das 6konomische Haushalten und die Anlage von Vorréten etc.
erhéltschon fritheinelebenswichtige Bedeutung. Fiir den Kenner
der Verschiedenheit zeigt sich in dieser Situation offensichtlich
der Sachtyp mitsamt seiner Bevorzugung der zeitlichen-raumli-
chen-6konomischenOrientierungimLeben, aberauchseine Unsi-
cherheit, Angste (vor allem die Angst vor existenzieller Bedro-
hung oder dem Verhungern, dem Ignoriertwerden, dem Ausge-
liefertsein gegentiber dem Schicksal ohne die Moglichkeit eige-
ner aktiver Beeinflussung).

Seit einigen Jahren weiff man, dass so genannte epigenetische
Prozesse gerade in dieser Phase der Entwicklung enormen Ein-
fluss austiben. Es scheint so, dass grofle Teile des Bauplans hier
neu geschrieben werden, ganze Gengruppen werden aktiviert
oder deaktiviert. Also wire es nicht weiter verwunderlich, wenn
sich der heranwachsende Mensch gezielt auf die ihm angebo-
tene Umwelt mit ihren Bedingungen einzustellen versucht.
Die Gebarmutter stellt sozusagen den ersten Kontaktpunkt zur
Welt, die erste Umwelt, dar und alles weitere hdngt aus der em-
bryonalen , Sicht” davon ab, wie gut er sich darin einrichtet.

Auch die Ausprdgung der Bevorzugungen in den Unter-
bereichen (also z.B. Fiihler, Denker oder Macher) lief3e sich durch
den Einfluss der Schwerkraft moglicherweise nachvollziehen:
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Je nachdem, welche Organgruppe oder welche Teile des Gehirns
bzw. des Nervensystems bei ihrer Bildung von der Schwerkraft
bevorzugt werden, geschieht eine mehr oder weniger starke Ein-
seitigkeit in der Entwicklung, wie wir sie bekanntlich noch im
Erwachsenenalter beobachten. Eine Dreiteilung in der Ausdif-
ferenzierung ist im Ubrigen durchaus bekannt — etwa im Grof-
hirn, wo Biologen eine motorische Region (Bewegung), eine sen-
sorische Region (Sinnesorgane) und eine Assoziationsregion (Ver-
kntipfungen) unterscheiden. Ob diese Hypothese einer experi-
mentellen Uberpriifung standhélt, muss sich noch zeigen.

Erste Erinnerungen

Marion Thaiss, von Beruf Erzieherin, hat eine Reihe von ersten
Erinnerungen gesammelt und nach Naturelltypen gruppiert.
Die Idee dahinter ist, dass unterschiedliche Naturelle ihre frii-
hesten Erlebnisse auch unterschiedlich bedeutsam erinnern und
dadurch einen Hinweis auf ihre Naturellgruppe geben. Die Texte
sind so von den Betreffenden selbst verfasst.

Beziehungstypen erzihlen ihre erste Erinnerung:

,Ich erinnere mich daran, dass ich mit etwas drei Jahren meine
Mutter angelogen habe. Als sie das herausfand, war sie sehr
wiitend, traurig und enttduscht. Ich bekam dafiir einen ordent-
lichen Klaps auf den Po.”

,Es war mein erster Tag im Kindergarten. Ich fithlte mich dort
tiberhaupt nicht wohl und wollte viel lieber wieder zu meiner
Mutter nach Hause. Als die anderen im Stuhlkreis saSen, setzte
ich mich schmollend auf einen Stuhl nahe der Gruppenraumtiire.
Mit dem Kopf nach unten, die Tiire aber genau im Blick, war-
tete ich auf einen unbeobachteten Augenblick, in welchem ich
schnell fliichten konnte...”

,Ich erinnere mich an eine Zugfahrt bei Nacht, die Lichter und
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die Gerdusche des Zugs. Wir fuhren in die ,Ostzone’ zu meinen
Grofleltern — ohne meine beiden Briider. Noch auf der Hinfahrt
bekam ich heftiges Fieber, so dass ein Arzt gerufen werden muss-
te. Er verstand mich bzw. mein Heimweh — denn als man mir
auf sein Anraten ein Foto meiner Briider zeigte, ging das Fieber
zuriick und die Fahrt konnte weitergehen ...”

,Ich war 1 Jahr und 7 Monate alt. Mein zweitiltester Bruder und
ichim Kinderwagen begleiten meine Mutter zu Fu8 zum Bahnhof.
Mama war mit meiner Schwester hochschwanger und sollte in
ein Krankenhaus. Dies habe ich damals nicht gewusst, registriert,
verstanden.IchsehemeineMamaindenZugeinsteigenund Panik
breitet sich in mir aus. Ich wollte mit. Mein Bruder hielt mich
zuriick und redete auf mich ein, wie ich konne da nicht mitfah-
ren, sie komme ja bald wieder etc. Grofie Trauer, Verzweiflung
und Panik bei mir da 1. Trennung von meiner geliebten Mama.”

»~Meine erste Erinnerung ist an die liebste Frau in meinem Leben,
meine Urgrofmutter, die mit mir geschimpft hat (was bei ihr
nicht schlimm war), weil sie mir spit abends GriefSbrei gekocht
hat. Und ich wollte den Brei nach dem ersten Bissen nicht mehr
(obwohl alle gesagt haben sie soll es nicht tun; daran erinnere
ich mich nicht mehr, das hat man mir spéter erzihlt.) Sie hat
ihn dann unter stetigem Murren selbst gegessen. Und an dieses
Bild erinnere ich mich gut. Ich war zwischen zwei und drei Jah-
re alt.”

~Meine Oma hatte schone, lange, graue Haare. Ich erinnere
mich daran, dass ich sie ihr als kleines Mddchen immer ge-
kimmt habe.”

,Ich war vielleicht zwei Jahre alt. Da meine Schwester noch ein
Saugling war, schlief sie in einer Wiege bei meinen Eltern im
Schlafzimmer, wéhrend ich ganz alleine im Kinderzimmer schla-
fen sollte. Ich erinnere mich genau an den dunklen, langen Flur,
welchen ich jede Nacht weinend entlang lief um bei meiner Mut-
ter ins Bett zu kriechen.”
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Sachtypen erzdhlen ihre erste Erinnerung:
,Alsich4]Jahrealt war, feierte mein dlterer Bruder seinen Geburts-
tag. Ich erinnere mich, dassich sehr neidisch auf seine Geschenke

7”7

war.

,Ich wurde jeden Morgen mit einem Schulbus abgeholt und ich
hatte immer grofle Angst vor den dlteren Jungs, die gern und
oft alle drgerten.”

,Circa 2 1/2 Jahre (oder sogar erst 2 Jahren) war ich alt und ich
bin mit meinem Uropa von seinem ,Panzer-Trabbi’ (Das Auto
wurde stets in Eigenregie ,verstarkt’, da es hier und da immer
wieder schwichelte) in der Garage hinterm Haus, am Haus ent-
lang rein gegangen sind. Ich bin an seiner rechten Seite gelau-
fen, an der er auch einen Stock hatte.”

., Ich sehe mich als ca. 3-jdhrige in einem gelben Kleid, was ich ge-
hasst habe auf dem Bahnhof in Leipzig und das Kleid war ganz
schwarz, weil ich unter den stehenden Zug geklettert bin! oder
auf der Kiichenbank sitzend, wihrend mir meine Mutter unter
Trianen Locken ins Haar dreht, was ich auch nicht mochte....”

,Da war ich wohl zwischen 3 und 4 Jahre alt. Ich bin spét abends
aus meinem Bett gekrochen und wollte zu meiner Mutter. Aber
sie war nicht da. Sie hatte mich einfach alleine gelassen und ich
wusste nicht, wo sie war.”

,Ich erinnere mich an eine grofle Kiiche, in der die Grofmutter
von Verwandten saf. Sie hatte grofie, lange Schiirzen um und
ein Tuch auf dem Kopf.”

,Es war Sommer und meine Eltern hatten mir ein Eis gekauft.
Da ich mich so dartiber freute, hiipfte ich herum. Ich erinnere
mich noch genau, dass ich plotzlich mit dem Eis in der Hand
stolperte. Da ich mein Eis retten wollte, hielt ich es mit beiden
Armen hoch und prallte so auf beiden Unterarmen auf, wes-
halb ich lange Schiirwunden bekam. Aber das Eis war gerettet
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und ich konnte es noch essen!”

,Frither konnte man Milch noch nicht im Laden kaufen, son-
dern holte sie mit einer Milchkanne beim Bauern. Ich wurde
auch immer Milch holen geschickt und, wie alle anderen Kin-
der, schleuderte ich auch die volle Kanne in der Hand im Kreis
herum. Eines Tages rutschte mir die volle Kanne plétzlich aus
der Hand und die ganze Milch floss aus. Das war damals sehr
schlimm, weil das Geld knapp war!”

Handlungstypen erzihlen ihre erste Erinnerung;:
,Ich erinnere mich daran, dass ich bei meiner Oma Blumen
gegossen habe.”

,Ich erinnere mich an ein Ostern, als ich im Garten meiner El-
tern Ostereier gesucht habe.”

,Wir hatten zwei Hunde und ich durfte ihnen vom Essenstisch
einige Stiickchen Wurst zu Fressen geben.”

,,Als ich erst einige Tage im Kindergarten war saf$ ich mit zwei
anderen Jungs unter einem Tisch. Dort haben wir uns die Hande
gegeben und uns gegenseitig versprochen, dass wir jetzt Freun-
de sind!”

,Ich wollte eine Orange essen, meine Mutter hatte aber gerade
keine Zeit um sie mir zu schilen und alleine durfte ich das noch
nicht. Da ich mir das aber in den Kopf gesetzt hatte und aufler-
dem der Uberzeugung war, dassich das sehr wohl alleine konnte,
holte ich mir heimlich die Orange und ein scharfes Messer. Um
von meiner Mutter nicht gesehen zu werden, versteckte ich mich
in unserem unbenutzten Kamin. Dort fing ich an die Orange zu
schilen. Pl6tzlich schnitt ich mir in den Finger und schrie fiirch-
terlich. Da ich versteckt war, musste mich meine Mutter erst mal
eine Weile suchen.”

,Ich musste als kleines Mddchen immer auf meine jiingere
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Schwester aufpassen, welche noch ein Baby war. Ich erinnere
mich an eine Situation, als ich mit ihr einige Stufen hochklettern
wollte und sie mir dabei aus den Armen glitt und herunterfiel.
Schnell legte ich sie zuhause in ihr Bett und versteckte mich vor
meinen Eltern. Ich hatte eine schreckliche Angst vor meinem
Vater. Dass ausgerechnet mir das passiert war!”

,,Als kleines Mddchen war ich meist bei meiner GrofSimutter, wel-
che auf mich achtgab. Da sie blind war, musste ich ihr bei vielen
Sachen helfen. Ich erinnereich daran, dass mein Vater sie sehr un-
freundlichen behandelte und beschimpfte. Von diesem Moment
an hasste ich ihn, weil ich das meiner Oma gegentiber sehr unge-
recht fand.”

FAQ - hdufig gestellte Fragen

1. Werden mit einer Typologie die Menschen nicht in Schub-
laden gesteckt?

Die Gefahr besteht tatsidchlich, jedoch sammelt die Naturellwis-
senschaft vor allem Informationen in Schubladen — z.B. typische
Probleme, Losungen oder Verhaltensweisen. Menschen sind zu-
meist zu grof3 oder zu sperrig, um sich in so kleine Schubladen
stecken zu lassen.

2.Hiangen die naturellwissenschaftlichen Typenirgendwie mit
den Sternzeichentypen zusammen?

Es konnte durchaus sein, dass vor sehr langer Zeit schon einmal
die hier beschriebenen 12 Unterscheidungen (BT, ST, HT, Du,
Ich, Wir, Gegenwart, Vergangenheit, Zukunft, Fiihlen, Denken,
Machen) , entdeckt” wurden — vielleicht ging dann das Wissen
um deren genaue Benennung und Erkennung verloren und je-
mand kam auf die Idee, sie einfach den 12 Monaten mit ihren
Sternbildern zuzuordnen? Ahnlichkeiten zwischen den naturell-
wissenschaftlichen Typbeschreibungen und Texten zu den astro-
logischen Typen diirften jedoch eher zufillig sein oder ihren
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Ursprung im Naturelltyp des Autors dieser Texte haben.

3. Ab welchem Alter kann der Naturelltyp erkannt werden?
Miitter mit mehreren Kindern berichten, dass sich Kinder be-
reits vor der Geburt ,typisch” verhalten. Wer regelmégig mit
Babys zu tun hat, wird sicher bald erste Anzeichen von Naturell-
unterschieden entdecken, die man beim nur fliichtigen Betrach-
ten kaum wahrnimmt. Ich erinnere mich an ein Kleinkind, das
noch gestillt wurde — anstatt sich jedoch auf das Trinken zu kon-
zentrieren (wiebeiSachtyp-Kinderngernezubeobachten), schau-
te er jedem Schmetterling oder Vogel hinterher. Spétestens, wenn
Kinder anfangen zu sprechen, mehren sich die Hinweise auf
deren Naturelltyp — so hat z.B. ein Handlungstypkind als sein
erstes Wort ein deutliches Nein gewéhlt.

4. Welcher Naturelltyp passt am besten zum wem, wenn es
um die Partnerwahl geht?

Ein langeres, hier im Buch unter ,Paarforschung” vorgestell-
tes Forschungsprojekt ldsst vermuten, dass bestimmte Kombi-
nationen eher héufig (z.B. Sachtyp+Handlungstyp) andere (z.B.
Sachtyp+Sachtyp) seltener zu beobachten sind.

Neben dem Grundtyp spielen jedoch auch die Untertypen
der Partner sowie selbstverstandlich viele andere Kriterien eine
Rolle. Die Beobachtung zeigt, dass im Einzelfall offenbar alle
Naturelltypen miteinander auskommen konnen, bei naturellge-
mischten Paaren fillt auf, dass sie hdufig dann gut harmonieren,
wenn gemeinsame Projekte, Ziele oder Weltanschauungen als
Verbindungsverstdrker dienen; bei Paaren mit gleichem Naturell
ist héiufig bereits ,, von Natur aus” eine gewisse Basis und ein
Grundverstdndnis vorhanden.

5. Sucht man sich den Partner nach den eigenen Eltern aus?

Die Naturelltypen der eigenen Eltern bzw. der frithen Bezugs-
personen pragen automatisch einen ersten Eindruck davon, wie
Viter oder Miitter oder Médnner und Frauen sich verhalten. Da
jedoch sehr bald auch Kontakt zu anderen Menschen und da-
mit auch Naturelltypen als denen der Eltern entsteht, diirfte sich
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dieses Muster nicht zu sehr verfestigen. Trotzdem scheinen wir
héufig zu einem bestimmten Naturelltyp beim Partner zu ten-
dieren, was fiir besonders gute oder schlechte Erfahrungen mit
den ersten Bezugspersonen (oder Partnern) sprechen konnte.
Immer wieder lidsst sich beobachten, dass Erwachsene versu-
chen, iiber den Partner Defizite aus der Kindheit dadurch aus-
zugleichen, dass sie sich mit dem gleichen Naturelltyp ,abar-
beiten”, der damals das Defizit verursacht hat — etwa wenn ein
Beziehungstyp-Kind nicht gentigend ,gelbe Liebe” von der
Handlungstyp-Mutter bekommt, das Sachtyp-Kind zu wenig
konzentrierte Aufmerksamkeit vom Beziehungstyp-Vater oder
das Handlungstyp-Kind zu wenig Freiraum und praktische Un-
terstiitzung von den Sachtyp-Eltern.

6. Wieist die Verteilung der Naturelltypen in der Bevolkerung?
Die genaue Beantwortung dieser Frageistnaturgeméf schwierig,
aus den langjihrigen Beobachtungen von Dietmar Friedmann
und seinen Schiilern ldsst sich jedoch schlielen, dass es eine
gleichméBige Verteilung zumindest bei den Grundtypen gibt.

7. Kann man seinen Typ im Laufe des Lebens dndern?

Hinsichtlich der Grundtypen scheint es weitgehend sicher, dass
man sein Leben lang die gleichen Bevorzugungen zeigt, auch
wenn es durch Ubung und Reife zu einem Ausgleich kommen
kann — aber eben eher im Verhalten als im (angeborenen) Sein.

8. Welchen Zusammenhang gibt es mit den homdopathischen
Konstitutionstypen oder den Bachbliitentypen?

Obwohl Samuel Hahnemann offenbar nicht an Typen gedacht
hatte, entdeckten seine Nachfolger bald, dass sich die Beobach-
tungsmerkmale zur Mittelauswahl gruppieren und in griffigen
Bildern fassen lieSen. Friedmann liefs sich davon schon 1996 zu
einer ersten Vergleichstabelle anregen —und durch die exakte Be-
schreibung der Untertypen gibt es tatsachlich verbliiffende Ahn-
lichkeiten zwischen beiden Modellen, z.B. entspricht Pulsatilla
weitgehend dem du-bezogenen Beziehungstyp oder Sepia dem
Denker-Handlungstyp.
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Da die homgopathische Behandlung (wie auch die mit so ge-
nannten ,,Schiissler-Salzen”) aus der Sicht des Autors vor allem
eine Art der (Eigen-)Psychotherapie (mit zusétzlicher Stimmu-
lierung des Immunsystems durch Scheinmedikamente) darstellt,
ist es nicht weiter verwunderlich, dass die damit Arbeitenden
auch die psychologischen Muster wahrgenommen und sie in Ty-
penbildern aufgeschrieben haben. Mit einer angeblichen , Wir-
kung” der Mittel selbst oder einem , Passen” zu bestimmten Men-
schen hat dies ziemlich sicher jedoch nichts zu tun bzw. es gibt
keine Studien, die so einen Schluss zulassen wiirden. Trotzdem
ist es nachvollziehbar, dass sich ein Mensch von seinem Be-
handler besser verstanden fiihlt, wenn ihn dieser in eine von
sehr vielen Gruppen zuordnet (zumal wenn er sich dafiir aus-
reichend Zeit nimmt), anstatt ihn nach Schema F zu behandeln,
als wéren alle Patienten identisch.

Auch in der Bachbliitenliteratur lassen sich Vergleichspunkte
zwischen den Naturellmustern und den Beschreibungen der
~Mittel” finden. Einschriankend seijedoch angemerkt, dass bei die-
sen Sammlungen vor allem kranke Menschen als Merkmalsgeber
Berticksichtigung fanden, so dass die Typbeschreibungen dort
haufig einseitig oder gar recht unfreundlich ausfallen (z.B. in den
Beschreibungen der Autoren Gawlik, Coulter oder Vermeulen).

9. Haben die Enneagrammtypen die psychographische Typen-
beschreibung beeinflusst?

Friedmann kannte nach eigener Aussage die Enneagrammtypen
nicht, als er seine eigenen Typenbilder formulierte. Jedoch inter-
essierte er sich spéter dafiir und verwendete die neun Namen
sogar fiir eine eigene Untertypenunterscheidung. Problematisch
istdortaber z.B. die fehlende Urtextquelle und die zum Teil deut-
lichen Verschiedenheiten in der Typbeschreibung verschiede-
ner Autoren.

Aus naturellwissenschaftlicher Sicht sind jedoch die vom 123-
Modell vorgestellten 81 Untertypen (genauer: Kombinationen
aus Grund- und Untertypen) exakter und erméglichen eine weit-
aus bessere Beschreibung und Unterscheidung der Muster, als
wenn nur neun Gruppen unterschieden werden.
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Freiheit und Selbsterkenntnis

In der ZEIT fand sich 2018 ein Artikel tiber Freiheit von Tim
Reiss und darin ein interessanter Abschnitt:

“Nach dem modernen Verstindnis heifSt frei sein nicht nur, tun konnen,
was man will, sondern tun konnen, was man wirklich will. Wenn Frei-
heit nimlich nur hiefSe, tun zu diirfen, was man wiinscht, so bliebe die
Frage offen, woher diese Wiinsche ihrerseits stammen. Wahre Freiheit —
so der Gedanke —kann nicht nur duflerlich eingeschrinkt, sondern auch
durch die Internalisierung von Motiven beschidigt werden, die nicht
zu dem passen, was uns eigentlich als Individuen ausmacht. Freiheit
als Selbstverwirklichung beruht auf zwei Annahmen: dass es erstens
einen Unterschied zwischen selbstbestimmten und fremdbestimmten
Handlungen gibt, aber zweitens auch einen Unterschied zwischen au-
thentischen Wiinschen und solchen, die uns von unserem ,wahren
Selbst” entfremden.”

Quelle: http:/ /www.zeit.de/2018/14/freiheit-werte-westen-
geschichte

Spannend fand ich vor allem den letzten Satz — denn nach mei-
ner Beobachtung finden Menschen ein sehr wichtiges , Puzzle-
stiick” ihres ,wahren Selbst” genau dadurch heraus, dass sie von
ihrem Naturell und ihrer Naturellgruppe erfahren.

Wenn ich weif3, dass ich (auch) ein Beziehungstyp-Naturell
mitbekommen habe und deshalb bestimmte Impulse oder Wiin-
sche (wie im Artikel genannt) in mir trage, macht das einen Un-
terschied. Nicht nur, weil ich mich ,, normaler” oder einer Grup-
pe zugehorig fiihlen kann, sondern auch, weil ich ja mitsamt
der Einseitigkeit, die durch mein Naturell vorgegeben ist, das
,Gegengewicht” dazu mitbekommen habe — ndmlich die jewei-
ligen Ressourcen aus den vernachléssigten Bereichen.

Freiheit aus der Sicht des Naturellwissenschaftlers heifdt also,
sich der natiirlichen, naturellbedingten ,, Vorgaben” bewusst zu
werden, sie als eine von mehreren Moglichkeiten zu erkennen
und ihnen dann - je nach Situation, Problemstellung oder Ziel
- nachzugehen oder eine andere Option zu wihlen. Unfreiheit
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wire dagegen, fast zwangsldufig den naturellbedingten Impul-
sen folgen zu miissen, weil sie quasi von Gebarmutter an ,,interna-
lisiert” sind (und deshalb sehr stark!).

Fritz, Klaus

Dr. phil., Mitautor von Dietmar Friedmanns , Wer bin ich? Wer
bist du?”, einem 1996 bei dtv erstmals erschienen und mehrfach
(als,,Denken. Fiihlen. Handeln” bei Rosenberger Fachverlag und
Springer-Gabler) neu aufgelegten Buch zur Psychographie —spa-
ter auch von ,, Wie dndere ich meinen Mann?” (dtv, 1998).

Danach eigene Veroffentlichungen mit Beziigen zur Psycho-
graphie Friedmanns und Winklers 123-Modell: ,Ein Sternen-
mantel voll Vertrauen” und ,,So verstehen wir uns” (dtv, 2003).
Er regte schon 2003 an, den Begriff ,Naturell” zu verwenden. Dr.
Klaus Fritz ist nicht zu verwechseln mit dem gleichnamigen
deutschen Ubersetzer der , Harry-Potter”-Biicher.

,Fritz studierte in Miinchen Soziologie, Psychologie und Philo-
sophie. Sein Diplom machte er in Soziologie und promovierte in
Philosophie. Er ist freier Lektor und Journalist und zudem als
freier Berater und Referent im sozialen Projektmanagement tatig.”
Quelle: www.buecher.de

Fiir mein Leben gern Sachtyp (Tanja Schmitt)
Ein Schaf im Wolfspelz oder Ein Sachtyp unter Beziehungstypen

Hallo, ich bin eine Sachtyp-Frau, die fast nur mit Beziehungstypen
zusammenarbeitet, d.h. einen Sachtyp hab ich ab und zu noch
zur , Verstarkung”. Das Lustige als Sachtyp unter diesen gan-
zen Beziehungstypen ist, dass ich wihrend der Woche im Biiro
regelrecht zum Handlungstyp mutiere. Ich habe alles voll im
Griff, denke fiir alle Beteiligten mit, tibe auch Kontrolle aus
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und behalte schén den Uberblick. Das Schlimme daran ist, dass
ich als Ausgleich dafiir dann in meinem Privatleben, umso
fauler bin. Es gibt Tage, da habe ich am Wochenende wirklich
tiberhaupt keine Lust irgendwas zu erledigen, da bin ich nur
am faulenzen, es ist, als wiirde ich, wenn ich da auch noch voll
aufdrehen wiirde, meine Herkunft, den Sachtyp verlieren...
denn ich liebe diese Herkunft sehr und bin fiir mein Leben
gerne Sachtyp!!

Ein Schaf im Wolfspelz

Was ist das Schone an der Zusammenarbeit mit Beziehungs-
typen?? Hmm ... als Frau ist das ganz klar, frau hat jederzeit ein
Gesprich, ein Wort, ein Spielball zu werfen und zack, hat frau
ein Gespréch, das durchaus sich in die Lange ziehen kann. Und
was ist als Sachtyp noch schén daran, mit Beziehungstypen zu
arbeiten?? Also ich kann ja nur sagen, wie es bei mir ist und es
liegt wohl auch an dem Verantwortungsbewusstsein, dass ich
im Beruflichen an den Tag lege.

Ich bekomme im Biiro dadurch sehr viel Kompetenz, ein-
fach, weil ich an alles denke, mitdenke, andere an Dinge erin-
nere und einfach auch dahinter bleibe, damit es richtig lauft. So
fithle ich mich dann wirklich oft schon wie ein Handlungstyp,
denn ich organisiere viel und es klappt so gut wie immer.
Manchmal werde ich sogar laut, bin dann sehr durchsetzungs-
stark und widerspreche, das ist dann die krasse Wolfsseite.
Normal bin ich das ruhige, gelassene, geduldige Schaf, aber,
wenn'’s brenzlig wird, wenn’s wichtig, eilig, dringend ist, dann
kommt der Wolf raus. Manchmal muss ich dann innerlich grin-
sen, wenn ich die erschrockenen Gesichter sehe, die mit dem
Wolf gar nicht gerechnet haben, wo doch das Schaf sonst sooo
zdh und geduldig ist, aber ich grinse nur innerlich, sonst wiirde
der Wolf seine Kompetenz verlieren. Ab und zu habe ich Gliick
und habe dann eine verwandte Seele, ein dhnlich entwickelter
Sachtyp als Verstirkung, wenn ich mit ihm zusammenarbeite,
klappt alles noch besser und schneller, was ich nicht weif3 oder
kann, kann er und umgekehrt, das ist Teamwork in Vollendung.
Er ist oft auf Baustellen, daher nicht so oft im Biiro, aber wenn,
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dann legen wir richtig los, sollte man nicht glauben, dass da
zwei Sachtypen am Werk sind.

Zum Schluss, als Beweis dafiir, was fiir ein armes Schaf ich
bin, will ich nur noch auf die Tatsache hinweisen, dass ich auch
in meiner Familie der einzige Sachtyp unter Beziehungstyp-
Mutter, -Vater und -Schwester bin und mir in Kopf gesetzt
habe, eine Sachtyp-Familie zu griinden, wenn’s nicht klappt,
dann disponiere ich um und griinde eine Sachtyp-Firma.

Garten-Bild

AlsAlternativezur, Haus-Darstellung“ zeigtdie , Garten-Dar-
stellung” fiir jeden Unterbereich neun Felder, die maximal ge-
fiillt werden kénnen. Hier am Beispiel des Musters 3113 (Hand-
lungstyp, du-verbunden, gegenwartsorientiert, Macher). Hier-
bei ist das Feld ,Machen” mit neun Punkten komplett ausge-
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fallt (die stiarkste Bevorzugung), das Feld ,Ich” nur mit einem
Punkt (die starkste Vernachlédssigung).

Gedichte mit Naturellbezug

Wie nicht anders zu erwarten, zeigt sich in vielen Gedichten
das Naturell des Dichters oder der Dichterin besonders deut-
lich. Einige Beispiele, gegliedert nach Typfamilien:

Beziehungstyp

Wonne der Wehmut

Trocknet nicht, trocknet nicht,

Tranen der ewigen Liebe!

Ach, nur dem halbgetrockneten Auge
Wie 6de, wie tot die Welt ihm erscheint!
Trocknet nicht, trocknet nicht,

Tranen der ewigen Liebe!

(Johann Wolfgang von Goethe)

Mir trdumte wieder der alte Traum:

Es war eine Nacht im Maie

Wir safsen unter dem Lindenbaum,

Und schwuren uns ewige Treue.

Das war ein Schworen und Schworen aufs neu,
Ein Kichern, ein Kosen, ein Kiissen;

Da8 ich gedenk des Schwures sei,

Hast du in die Hand mich gebissen.

O Liebchen mit den Auglein klar!

O Liebchen schon und bissig!

Das Schworen in der Ordnung war,

Das BeifSen war tiberfliissig.

(Heinrich Heine aus: Lyrisches Intermezzo)
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Wie Winter kam mir unsre Trennung vor!

Wie trist war ohne dich die Jahreszeit!

Wie triib die Tage waren, wie ich fror,

Und saftloser Dezember weit und breit!

Dabei war Sommer, als wir uns nicht hatten,
Und tippiger Herbst, der, rund und prall genug,
Gleich einer Witwe nach dem Tod des Gatten,
Die pralle Frucht, die Friihling zeigte, trug.
Doch schien der tiberreiche Segen mir

Wie vaterloser Hoffnung Waisentum,

Denn Sommers Freuden liegen nur bei dir,
und bist du fort, sind auch die Végel stumm.
Wenn nicht, erbleicht das Laub bei jedem Ton,
Als horte es daraus den Winter schon.

(aus: William Shakespeare, Die Sonette, XCVII,
Straelener Manuskripte)

Sachtyp

Vom Lauf der Zeit

Ich schau zuriick, auf Jahre, fern,

und so viel Perspektive wird mir tief,

daf$ kaum lebendig bleibt in meinen Spiegeln
das matte Bild der Grenzen.

Noch immer fliegen dennoch Mauerschwalben
um alte Ttirme, und dort oben

bleibt meine Kindheit traumerisch lebendig.
Die alten Trauben sind schon guter Wein.

Ich sage nichts voraus von Gliick und Ungliick.
Fir heut verla8 ich mich auf meine Gegenwart,
und geb nicht auf — trotz allem, was ich weif.
Die Zukunft wird indes vor meine Augen

auf zarte Weise immer dtinner,

wird schwieriger, gebrechlich, selten.

(aus: ,Spanische Lyrik des 20. Jahrhunderts”, Reclam,
von Jorge Guillén, dt. von Hildegard Baumgart)
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Wo aber bleibt sie, die Zeit?

Vor der sie sich winden, geteilt

Durch verschieden Erlebtes, Entzweit
Mit sich und als Kriippel verheilt,

(...)

Wohin aber sichert denn Zeit,
Nachdem sie den Korper durchlief?
Kein Tropfen im Grundwasser schreit.
Nicht Schweifd hat das Felsloch vertieft.
(...)

(aus Durs Griinbein, Traktat vom Zeitverbleib in:
Erkldrte Nacht, Suhrkamp)

Und fiirwahr, es ist noch Zeit

fiir den gelben Rauch, der die Strafle entlangschleicht

und seinen Riicken an den Fensterscheiben reibt;

es ist noch Zeit, es ist noch Zeit,

eine Miene aufzusetzen, den dir begegnenden Gesichtern

zu begegnen

es ist noch Zeit zu morden und zu zeugen

und Zeit fiir all die Werke und Tage von Héanden,

fiir eine Frage aufnehmen und auf deinen Teller fallen lassen;
Zeit fiir dich und Zeit fiir mich,

und Zeit noch fiir ein Hundert Unentschiedenheiten,

und fiir ein Hundert Visionen und Revisionen

vor Toast und Tee.

(aus T.S.Eliot: The Love Song of J. Alfred Prufrock in: Ameri-
kanische Lyrik vom 17. Jahrhundert bis zur Gegenwart, Reclam)

Manchmal

manchmal,

manchmal nah und manchmal fern,
so vertraut und doch fremd,

lieben und hassen dicht beieinander
wie Lachen und Weinen

manchmal

(Kathleen Engel)
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Handlungstyp

Erscheint dir etwas unerhért,

bist du tiefsten Herzens emp0ort,

baume dich nicht auf,

versuch’s nicht mit Streit,

beriihr" es nicht, iiberlass es der Zeit.

Am ersten Tage wirst du feige dich schelten,
am zweiten ldsst du dein Schweigen schon gelten,
am dritten hast du’s iiberwunden,

alles ist wichtig nur auf Stunden,

Arger ist Zehrer und Lebensvergifter,

Zeit ist Balsam und Friedenstifter.

(Theodor Fontane)

Gliick kleinster Wesen,

nur dem Frohsinn geoffnet.

Aber der Schmerz ist nicht nur Quell,

er ist das Fleisch der Freude.

Freude heift, in jeder Gegenwart

die Seele unser und lebendig wissen;

und nie spiiren wir die Seele so,

wie wenn sie Wunden trégt.

(aus ,Spanische Lyrik des 20. Jahrhunderts”, Reclam,
von José Hierro, dt. von Gustav Siebenmann)

Mit der Zeit lernst Du,

dass eine Hand halten nicht dasselbe ist,
wie eine Seele fesseln

Und dass Liebe nicht Anlehnen bedeutet und Begleitung nicht
Sicherheit.

Du lernst allmahlich,

dass Kiisse keine Vertrdge sind

und Geschenke keine Versprechen.

Und Du beginnst,

Deine Niederlagen erhobenen Hauptes
Und offenen Auges hinzunehmen
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Mit der Wiirde des Erwachsenen,

nicht maulend wie ein Kind.

Und Du lernst,

Alle Deine StraSen auf dem Heute zu bauen,
weil das Morgen

ein zu unsicherer Boden ist.

Mit der Zeit erkennst Du,

dass sogar Sonnenschein brennt,

wenn Du zuviel davon abbekommst.

Also bestell Deinen Garten

Und schmiicke selbst

Dir die Seele mit Blumen,

statt darauf zu warten,

dass andere Dir Krinze flechten.

Und bedenke, dass Du wirklich standhalten kannst...
Und wirklich stark bist.

Und dass Du Deinen eigenen Wert hast.
(Kelly Priest)

Der Husten wihlt sich mit Bedacht

Zum Wirkungskreis die stille Nacht,

Damit er nicht alleine stort

Dich, dem der Husten selbst gehort; —

Mit atem-schopferischer Pause

Weckt alle Leute er im Hause,

Die wach nun auf der Lauer liegen:

Wann wirst Du Deinen Anfall kriegen!?

(aus Eugen Roth, Der Husten in: So ist das Leben, dtv)

So sollen wir, an neue Ufer stets gespiilt,
und ohne Wiederkehr in grenzenlose Nacht getrieben,
im Ozean der Zeiten niemals auch nur einen Tag

vor Anker gehen diirfen?

(aus: Der See, Alphonse de Lamartine in: Poemes frangais, dtv)
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Du-Bezogene

Es wird Nacht und mein Herz kommt zu dir,

hilt's nicht aus, hilt's nicht aus mehr bei mir.

Legt sich dir auf die Brust, wie ein Stein, sinkt hinein.
Dort erst, dort erst kommt es zur Ruh®

liegt am Grund seines ewigen Du.

(Christian Morgenstern)

Du willst mich zufrieden stellen...und
Ich will Dich zufrieden stellen...

Also entscheide du,

wohin wir heute gehen.

(Portia Nelson, zitiert von Virginia Satir)

die menschen nehmen einander wegen der stille

man hort sie nur zu zweit anders nicht

und anders erdriickt sie anders bricht

der mensch zusammen unter der stille

(Jan Skacel, wundklee, fischer TB, dt. von Reiner Kunze)

Du mache Feuer, und ich

will dir was Schones zeigen:

einen Ball aus Schnee.

(Haiku von Basho, aus: Haiku bei dtv klassik)

Was wir ich ohne dich gewesen?
Was wiird ich ohne dich nicht sein?
Zu Furcht und Angsten auserlesen,
Stand ich in weiter Welt allein.
(aus: Novalis, Geistliche Lieder)

Ich-Bezogene

In vielen Biichern

habe ich
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mich gelesen

und nichts als mich

Was nicht ich war

das konnte ich

gar nicht entziffern

Da hitte ich

eigentlich

die Biicher

nicht lesen miissen

(Erich Fried, Die Einschrankung in:
, Es ist was es ist”, Wagenbach)

Wir-Bezogene

Die Welt im Schnee. Laf8 uns
die schonste Aussicht suchen gehn,

bis wir taumeln, fallen.
(Haiku von Basho, aus: Haiku bei dtv klassik)

Ich will an nichts mehr denken

nur an dich und an dich

und an dich

aber ich kann nicht:

Die ganze Welt fallt mir ein

(Erich Fried, aus: Mutter in Vietnam in ,Befreiung von der
Flucht”, fischer TB)

Vergangenheitsorientierte

alles schmerzt sich einmal durch bis auf den eignen grund
und die angst vergeht

schon die scheune die nach lingst vergangnen ernten

leer am wegrand steht

(Jan Skacel, wundklee, fischer TB, dt. von Reiner Kunze)

Wenn Entfernung und Zeit
die Erinnerung triigen,
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bitter — wer weif$ es nicht? —

ist es heimzukehren. Weil

etwas dazwischen gestellt ist

zwischen das erste Bild und die Augen
das hart wandelt

Liebe in Fremdheit.

(...)

Doch heimkehren muss die Seele,

wie der Vogel im Herbst,

und den Schmerz von damals
aufsuchen und die vergangene Freude:
die Wolke an einem goldnen

Morgen, einen purpurnen

Zweig vor der Mauer, Schatten

blau unter dem Mond.

(Luis Cernuda, Heimkehr, in: Spanische Lyrik des 20.
Jahrhunderts, reclam)

Zukunftsorientierte

Wenn dereinst ich sterbe,

begrabt mich mit meiner Gitarre
unter dem Sande.

Wenn dereinst ich sterbe

zwischen den Orangen

und den guten Minzen

Wenn dereinst ich sterbe,

dann begrabt mich, wenn ihr wollt,
in einer Wetterfahne.

Wenn dereinst ich sterbe!

(Federico Garcia Lorca, Memento, in: Gedichte,
Bibliothek Suhrkamp)

Wenn du nicht lebst,
wenn

du, Geliebte, meine Liebe,
wenn du
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gestorben bist,

fallen alle Blatter in meiner Brust,

regnen wird’s auf meine Seele Tag und Nacht,
(...)

aber ich werde weiterleben (...)

(Pablo Neruda, Die Tote in: Liebesgedichte, dtv)

Komm wieder auf die Wiese

auf die du noch niemals kamst

und leg dich ins Gras

in dem du schon immer liegst

la8 den Uferstaub durch die Finger rinnen wie Mehl:

Wieder ist nie Immer zum ersten Mal

(aus: Bitte, Erich Fried in: , Befreiung von der Flucht”, Fischer)

Gegenwartsorientierte

Wanderer, deine Spuren

sind der Weg, sonst nichts;
Wanderer, es gibt keinen Weg,
Weg entsteht im Gehen.

Im Gehen entsteht der Weg,
und schaust du zurtick,

siehst du den Pfad, den du
nie mehr betreten kannst.
Wanderer, es gibt keinen Weg,
nur eine Kielspur im Meer.
(Antonio Machado in: Spanische Lyrik
des 20. Jahrhunderts, reclam)

In den kronen der baume gibt der wind nicht ruh
und das laub spricht vor sich hin

als fliefle tiber den kopfen der menschen ein bach
Abends wird dieses wasser still

und die zeit hilt einen augenblick lang inne

(aus: Dort, Jan Skécel, wundklee, fischer)
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Macher

Es sind die Wérter, die wir alle immer wieder brauchen
und die wir

als eigene empfinden und die weit reichen. Sie meinen
mehr als sie sagen.

Sie sind das Allernotwendigste: das was keinen Namen
hat.

Schreie sind es zum Himmel, und auf der Erde Taten.

(Gabriel Celaya, Das Gedicht ist eine Waffe, mit Zukunft

geladen, in Spanische Lyrik des 20. Jahrhunderts, reclam)

Fiihler

Als meine Augen alles

gesehen hatten, kehrten sie zuriick

zur weilen Chrysantheme.

(Haiku von Issho, aus: Haiku bei dtv klassik)

Denker

Dich denken

und an dich denken

und ganz an dich denken und
an das Dich-Trinken denken
und an das Dich-Lieben denken
und an das Hoffen denken

(...)

(Erich Fried, In Gedanken, in , Es ist was es ist”, Wagenbach)

Ich weifd nicht, wie es sagen,

denn noch immer hab ich es nicht:

mein schweigsames Wort.

(Juan Ramén Jiménez in: Spanische Lyrik
des 20. Jahrhunderts, reclam) )

Dank an Kathleen Engel, Petra Vogel und Nadine Fornagon.
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Gegenseitige Anziehung in Familien

Eine Erkenntnis, von der schon Dietmar Friedmann in seinem
Unterricht erzihlte und die vielleicht dem Einen oder Anderen
hilft, die Beziehungsdynamiken in Familien besser zu verste-
hen, ist die tiber vom Naturell bedingten ,, Anziehungskréfte”,
die als eine Art , Lieblingsbindung” beschrieben werden kann:

Die drei (naturellbedingt) gegenseitigen
Anziehungen in Familien:

Beziehungstyp-Naturelle (BTN)zeigen einebevorzugte Bindung
zu ihren Geschwistern, anderen Kindern oder spéter zu ihren
eigenen Kindern; Sachtyp-Naturelle (STN) zu ihren Vitern, viel-
leicht auch GroB8vitern und Handlungstyp-Naturelle (HTN) zu
ihren Miittern, vielleicht auch Grofimiittern.

Daraus abgeleitet lassen sich in Familien drei Muster an gegen-
seitigen , Lieblingsbindungen” beschreiben (wie im Schaubild
oben an Hand einer Musterfamilie dargestellt):

1. BTN-Kind und BTN-Kind

2. HTN-Kind und BTN-Mutter
3. STN-Kind und BTN-Vater.

In diesen drei Beziehungen geht der Pfeil der Lieblingsbindung
also in beide Richtungen und verstérkt sie dadurch (wobei zu
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beachten ist, dass , Beziehung” nicht immer automatisch positiv
ist, sondern sich auch ambivalent oder negativ duflern kann).

Meine Erfahrung ist, dass Klienten ihre ,Lieblingsbindung”
besser nachvollziehen kénnen, wenn sie horen, dass sie natu-
rellbedingt und damit angeboren ist — oder diese z.B. bei ihrem
Partner bzw. Kind besser akzeptieren. Zum Beispiel (wie neu-
lich erlebt), wenn der Sachtyp-Ehemann duflert, dass sein Vater
in seinem Leben immer die wichtigste Rolle gespielt habe, lange
vor Frau und Kindern. Oder wenn sich das Sachtyp-Kind hef-
tigst tiber zu wenig Aufmerksamkeit von Seiten des Vaters be-
klagt — oder die Bindung eines Handlungstyp-Kindes zur eige-
nen Mutter (wie oft zu beobachten) ein Leben lang besonders
intensiv gepflegt wird.

Auch dass ein Beziehungstyp-Kind ohne Beziehungstyp-Ge-
schwister frith ,,nach auflen” dringt und sich Beziehungstyp-
Freunde auflerhalb der Familie sucht, diese auch den eigenen
(nicht-BTN-Geschwistern) vorzieht, wird aus diesem Modell ver-
standlich.

Grundbereiche erginzt

Manchmal kénnen Klienten oder Seminarteilnehmer mitden drei
Grundbereichen der Naturellwissenschaft (also Verbundenheit,
Zeit und Aktivitit — der inneren Triade der , Landkarte”) nichts
anfangen, weil die drei Begriffe ohne weitere Erlduterung zu
abstrakt sind.

Ergdnzt man sie aber mit weiteren Begriffen, die zu den je-
weiligen Naturellen passen, wird klarer, was mit den naturellspe-
zifischen Bevorzugungen (und Vernachlédssigungen/Ressour-
cen) gemeint ist. So wird etwa aus

- Verbundenheit ... positive emotionale Verbundenheit (in der
Zuspitzung auch , Liebesbeziehung”)

- Zeit ... sinnvoll verbrachte (oder dkonomisch zufriedenstel-
lende) Zeit, auch , Lebenszeit”
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- Aktivitét... erfolgreiche (oder anstrengende) korperliche Aktivi-
tat

und damit sind die drei Grundbereiche auch exakter und tref-
fender benannt.

positive emotionale
Verbundenheit

erfolgreiche tkonomische,
kirperliche zufriedenstellende
Aktivitat Lebenszeit

Interessant finde ich auch immer wieder zu beobachten, was
mit einem Menschen geschieht, wenn ihm seine naturelltypi-
schen Bediirfnisse abhanden kommen — also wenn ein Bezie-
hungstyp keine positive emotionale Verbundenheit mehr spiirt,
ein Sachtyp seine Zeit nicht sinnvoll verbringen kann oder dem
Handlungstypen die Moglichkeit verwehrt ist, eine anstren-
gende korperliche Arbeit zu leisten.

Gummibarchen und ihr Naturell — eine Parodie

Umfangreiche Versuchs- und Beobachtungsreihen brachten ans
Licht, dass sich drei voneinander deutlich unterscheidbare Gum-
mibdrentypen klassifizieren lassen:

1. Der Beziehungsbir

Erkennungsmerkmale:

- sprunghaft; springt einen aus der Tiite sofort nach dem Offnen
offensiv an
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- sucht personlichen Kontakt, pflegt ihn aber selten langfristig
weiter, ldsst sich nicht leicht vernaschen, auch wenn er zuerst
den Anschein erweckt

- durchdringlich positives Wesen, ldsst sich auch von
Verzehrdrohung nicht davon abbringen

- dringelt danach, rasch verzehrt/verarbeitet zu werden;
nimmt sich keine Zeit

- unsachliche Grundhaltung, neigt zum Dramatisieren (,,du
liebst mich nicht wirklich, sonst wiirdest du mich nicht essen/
nur mich essen und alle anderen wegwerfen”)

Prominente Beispiele: Donald Trumbaér, Barack Obdrma, Jiirgen
Klinsbér, Johann Bargang von Goethe, Birmas Gottschalk, Barly
Brandt, Frank Barenbauer, Olibar Welke

2. Der Seinsbir (auch Existenz-, Zeit- oder Sachbir)

Erkennungsmerkmale:

- liest Sartre, wahrend er gefasst auf sein Vergehen wartet

- mag es, kraftig angefasst zu werden; erduldet sein Leiden mit
stoischer Gleichmut

- kann selbst mit der leisesten Kritik (,,du hast da einen Macken
am Ohr”) nicht umgehen

- leidet unter Missachtung (z.B. wenn er auf den FuSboden fallt
und dort langsam austrocknet)

- erlebt sich als Opfer der Umstinde, gibt sich seinem Schicksal
(in Erwartung seiner Wiedergeburt?) hin

Prominente Beispiele: Boris Barker, Angela Bérkel, Friedrich Bérz,
Barmund Freud, Bairmut Kohl, Woody Bérllen, Oskar Bér-Fon-
taine, Sara Barenknecht, Albart Einstein

3. Der Handlungsbar

Erkennungsmerkmale:

- fallt bereits in der Tiite durch sein durchdringliches , Nein,
nein” auf

- wehrt sich mit Pranken und Pfoten gegen personlichen
Kontakt vor dem Gegessenwerden
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- trinkfest — behilt sogar zwei Tage in Alkohol seine Form

- keift den GeniefSer an, falls dieser es wagt, ihn wéhrend seiner
Nachtruhe aus dem Kiihlschrank zu zerren

- organisiert als einziger Barentyp Putzkolonnen in 500-Gramm-
Tiiten, welche die Folie von innen regelméfig polieren

- versucht, den anderen Béiren seine Verhaltensregeln und
seinen Ordnungswahn aufzudrangen

Prominente Beispiele: Annegret Bar-Karrenbérer, Barhard Schro-
der, Barschka Fischer, George W. Bérsh, Edbér Stoiber, Hillbary
Clinton, Olibar Kahn, Wladibar Putin

Literatur:

Adler, Alfred (1954) Barenkenntnis

Barris, Thomas A. (1976) Ich brumm o.k., du brummst o.k.!
Bérne, Eric (1967) Spiele erwachsener Baren

Friedmann/Fritz (1990) “Bér bin ich, Bar bist du?”

Friedmann, Dietbdr (2001) Die drei Barsonlichkeitstypen und
ihre Lebensstrategien

Jungbér, Carl Gustav (1960) Barologische Typen

Winkbér, Werner (2005) Warum sind Béren so verschieden?

Hass und Naturell

Angesichts des sich immer wieder zeigenden Hasses zwi-
schen Menschen bzw. Gruppen von Menschen méchte ich auf
drei Arten von Hass — entsprechend den drei unterschiedlichen
Naturellen — hinweisen und drei mogliche Antworten darauf
beschreiben.

»~Gelber” Hass zeigt sich z.B. darin, dass ganzen Gruppen die

eigene Zuneigung pauschal entzogen wird (die man aber wei-
terhin fiir andere, denen man sich verbunden fiihlt, zeigen
kann). Die typischerweise vorhandene natiirlich Zuneigung und
Freundlichkeit ist also nicht komplett auf Null, sondern nur
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selektiv abgeschaltet, meist aus schlichter Unkenntnis, Desinfor-
mation oder Dummbheit.

Eine Antwort auf eine solche Art von Hass konnte der Ver-
such sein, erneut die verlorene Empathie und Freundlichkeit zu
wecken, z.B. durch personliche Begegnungen mit Menschen,
denen die Zuwendung entzogen wurde.

»Blauer” Hass zeigt sich z.B. in abwertender, sarkastischer Spra-
che, in Biichern mit scheinbar intellektuell anspruchsvollen Ti-
teln aber kaum verhohlenen Aufrufen zur Ausgrenzung ganzer
Gruppen oder auch im Wegschauen, Wegducken, Nichtstun dort,
wo mutige Taten selbstverstdndlich sein sollten. Es werden also
keine Taten als Ausdruck des Hasses gezeigt oder angeboten, son-
dern Gedanken und Ideen, die dann von anderen umgesetzt wer-
den sollen.

Eine Antwort auf eine solche Art von Hass sind z.B. ebenso
intellektuelle und geistreiche Erinnerungen an Kultur, Toleranz,
Fairness (wie etwa von fithrenden katholischen Ordensleuten
in einem Offenen Brief an Horst Seehofer verbreitet), auch gute
Argumente, klare Zahlen, historische Fakten kénnen den blau
eingefarbten Hass mildern.

~Roter” Hass zeigt sich z.B. in konkretem Verhalten und unver-
hohlen hasserfiillten oder auch nur offen unfreundlichen Wor-
ten und Taten. Es werden etwa bose Unterstellungen gegenti-
ber Menschen geduflert, die man gar nicht kennt und denen
man die tibliche Unschuldsvermutung und das Recht auf faire
Behandlung entzieht. Selbst vor Brandsétzen, Priigel, Mord und
offenem Terror wird nicht zurtickgeschreckt, um eigenen Zielen
oder Ideen Ausdruck zu verleihen. Dafiir wird dann sogar der
eigene gute Ruf, 6ffentliches Ansehen, die politische Karriere
oder gar das eigene Leben aufs Spiel gesetzt und fiir nicht mehr
wertvoll erachtet. Der Hass frisst also zuerst oder letztlich den
auf, der seinem Hass gegen andere freien Lauf ldsst (worin man
einen Hoffnungsschimmer sehen konnte).

Eine Antwort auf solche Art von Hass konnte sich in aktivem,
aber nicht von eigenem Hass getragenem Widerstand duflern.
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Angenommen, vor 80 Jahren hitten sich in Deutschland vor je-
de Synagoge Hunderte Menschen mit Kerzen gestellt — sie hit-
ten ziemlich sicher die Brandstifter abgehalten, ihrem Hass der-
artigen Ausdruck zu verleihen und Schlimmeres vorzubereiten.
Einstarkes ,Stattdessen”, z.B. der Wunsch nach Frieden und Har-
monie in der Gesellschaft, hitte den Hass ebenso stoppen kon-
nen wie schlicht die Wahl anderer Parteien als jener, die offe-
nen Hass in ihrem Programm hatte. Die Antwort auf Hass kann
also nicht mehr Hass sein, sondern mehr Liebe, mehr Verstind-
nis, mehr Entgegenstellen — je nach eigener Fahigkeit oder Na-
turell.

Hausaufgaben

Einige Ideen fiir , Hausaufgaben” fiir diejenigen Leser, die noch
intensiver selbst (oder mit einem Mentor) am Thema arbeiten
mochten:

1. Teilen Sie Ihre Erkenntnisse mit jemandem, der sich dafiir
interessiert; das Lehren in lockerem Rahmen bringt oft die grof-
ten Lernerfolge.

2. Lesen und schreiben Sie im Forum auf naturellwissenschaft.
org mit.

3.Beobachten Sie die Typunterschiede bei Menschen, die Sie stan-
dig in Threr Umgebung haben. Halten Sie Thre Beobachtungen
in einem Heft/einer Datei fest.

4. Stobern Sie im Archiv auf naturellwissenschaft.org nach Inte-
ressantem.

5. Lesen Sie Biicher oder Berichte iiber die Primaten, z.B. Som-

mer / Ammann: Die groien Menschenaffen oder Goodall: Leben
mit den Schimpansen.
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6. Besuchen Sie Tierparks, in denen Primaten leben, und beob-
achten Sie diese.

7. Beobachten Sie Thre Lieblingsschauspieler/innen auf Thren
Naturelltyp hin.

8. Organisieren Sie ein Klassentreffen und beobachten Sie sich
und Thre fritheren Schulkameraden — eine gute Gelegenheit,
deren Typ zu beobachten ...

9. Lesen Sie noch einmal einige Threr Lieblingsbiicher und ver-
suchen Sie, Hinweise auf den Naturelltyp des Autors bzw. der
Hauptfiguren zu finden.

10. Recherchieren Sie in verschiedenen Quellen nach Hinweisen
auf die Typzugehorigkeit von Prominenten, die Sie interessant
finden.

11. Wenn Sie regelmafig mit Menschen in der gleichen Situation
zu tun haben (z.B.als Zahnarzt), beobachten und notieren Sie
sich typische Muster und trainieren Sie so Thre Fihigkeit, die
Typen rasch zu erkennen und sich ihnen anzupassen.

12. Lassen Sie sich von Menschen, die Sie schon lange kennen,
Geschichten von friiher erzihlen (z.B. aus ihrer Kindheit) und
suchen darin nach Naturelltypischem.

Idealpartner

Unter ,Idealpartner” versteht man aus naturellwissenschaftli-
cherSichtzweiMenschen, beidenendasInteraktionsmuster1:2:1
zutrifft. Dabei sind zwei Bevorzugungen identisch (,, Gleich und
Gleich gesellt sich gern”) und zwei jeweils gegenldufig, so dass
jederim anderen einmal das als Bevorzugung findet, was beiihm
selbst die Vernachldssigung ist (,, Gegensétze ziehen sich an”).
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Beispiel:

Bei der psychograpi-
schen Prarberatting

Kiimen anch gemein-
siime Ressonrcen oder

Liicken von Inferesse
. O i sein;

Berrensame

Bevorzugungen: Bevorzngungen: Ressourcen (Liicken)
Tatigkeit <= Zeit (Bezichung)
Wir-Bezichung = Wir-Bezichung = == Du-Beziehung
Gegenwart —= Vergangenheit = (Zukunft)

- Denken = [Denken —= Machen

Beide Personen zeigen die Wir-Beziehung und Denken als Be-
vorzugung. Zusdtzlich wird der Sachtyp rechts vom Hand-
lungstypen links ,,angezogen” und die Vergangenheitsorientie-
rung der rechten Person wirkt anziehend auf die Gegenwarts-
orientierung der linken. Unter den 81 Untertyp-Kombinationen
gibt es 24, die als , Idealpartner” fungieren konnen.

In der Praxis finden sich bei engen Freunden oder gut har-
monierenden Kollegen sehr héufig solche Idealpartner-Muster.
Fiir eine Paarbeziehung wére es aus der Beobachtung zusétzlich
forderlich, wenn auch die Grundtypen identisch sind, noch bes-
ser, wenn der ,,grofite Raum” im Naturellhaus identisch ist (also
etwa zwei Denker-Handlungstypen, zwei Zukunfts-Sachtypen
oder zwei Du-Beziehungstypen sich zusammenfinden). Dies
schrankt allerdings die Anzahl dieser , Super-Idealpartner” auf
zwei von 81 ein.
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Interaktionsmuster unter Beriicksichtigung
der Untertypen

Ein Ziel der Transaktionsanalyse von Eric Berne war das Ver-
stehen und Beeinflussen von zwischenmenschlichen Vorgéngen.
Ernannte sie , Transaktionen” und unterschied sie dahingehend,
welche von drei Anteilen der Personlichkeit (,, Erwachsenen-
Ich”, “Kind-Ich” oder , Eltern-Ich”) jeweils an den Transaktionen
beteiligt sind. Darin hoffte er, Erkldrungen fiir Verstehen oder
Missverstehen zu finden und so eine Verdnderung des individu-
ellen Verhaltens zu unterstiitzen. Da dieses Modell in den letz-
ten Jahren auch Eingang in viele Seminare (z.B. in Betrieben)
fand, scheint es hier niitzlich zu sein.

Das 123-Modell unterscheidet Personlichkeitsstrukturen auf
vier Ebenen, daher werden auch die Interaktionen zwischen Men-
schen auf vier Ebenen beachtet. Als entscheidend fiir die Quali-
tat und Art dieser Interaktionen wird angenommen, wie die Be-
wegungsstruktur der miteinander interagierenden Personen zu-
einander passt. Bewegungsstruktur bedeutet, welches Span-
nungsfeld (zwischen den jeweils vier Bevorzugungen und Ver-
nachldssigungen) die Beteiligten mitbringen. Im Aufeinander-
treffen dieser Spannungsfelder entstehen typische, beobacht-
bare Interaktionsmuster.

Nun sollen einige représentative Muster (fiir die 81 x 81 denk-
baren Kombinationen) vorgestellt, sowie Mdglichkeiten fiir de-
ren Deutung und Beeinflussung aufgezeigt werden.

Voraussetzung fiir die praktische Anwendung ist die Kenntnis
der Starken-Profile aller Beteiligten. Dies ist besonders fiir Paare,
Familien, fortgeschrittene Naturellwissenschaftler oder Team-
Supevisoren interessant.
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Muster 1: Alle vier Ebenen sind identisch

Bei der psychographi-
schen Paarberatung
kiinnen aich gemein-

same Ressourcen oder
aidid Liicken von Interesse

sein:

Bevorzugunygen: Bevorzugungen: gem. Ressourcen:
Zeit (ST) = Zeit (ST) —> Tatigkeit
Vergangenheit = Vergangenheit —= Zukunft
Fithlen = Fiithlen -=> Denken
Wir-Beziechung = Wir-Bezichung -= Du-Beziehy.

Fiir die Deutung von Muster 1 gibt es verschiedene Alternativen.
Man konnte vermuten, zwischen diesen Typen sei es sehr still
bis langweilig, weil kein gegenseitiger Reiz vorhanden ist. Die
starke Ahnlichkeit kann aber genauso gut zu einer Hemmung
oder zu besonderer Harmonie beitragen.

Angelika Carle verdanken wir den Hinweis, dass sich jedes (der
hier beschriebenen) Muster verdndert, wenn sich eine Seite in
Richtung ihrer Vernachladssigungen weiterbewegt. Dadurch an-
dert sich zwar nicht der Naturelltyp, aber die momentane Ge-
wichtung. Am obigen Beispiel hiele das: Eine Seite bewegt sich
in die (grau unterlegten) Vernachldssigungen (rechts). Damit
wird sie (da sie nun die Ressourcen-Bereiche zeigt) nicht mehr
durch starke Ahnlichkeit, sondern durch Anziehungskraft auf-
fallen. Der Gegenseite gelingt es so leichter, sich ebenfalls in Rich-
tung ihrer Ressourcen zu bewegen.
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Muster 2: Drei Ebenen sind identisch, eine ist verschieden

A (O

Bevorzugungen: Bevorzugungen:
Bezichung =  Bezichung
Ich-Beziehung = Ich-Bezichung
Zukunft = Zukunft
Machen -= Fiihlen

Fiir die Deutung dieses Interaktionsmusters gibt es wieder ver-
schiedene Moglichkeiten. Die Erfahrung zeigt, dass identische
Bevorzugungen fiir die Kommunikation vorteilhaft sind. Zwei
Macher werden sich in der Regel leichter verstehen als etwa ein
Macher und ein Fiihler. Andererseits ist der Reiz zwischen zwei
Menschen dann starker, wenn der eine etwas ausgepragter zeigt
als der andere. So wird im obigen Beispiel der Macher am Fiih-
ler das schitzen, was ihm selbst eher fehlt.

Dem Fiihler fehlt umgekehrt dieser Reiz, es sei denn, er be-
wegt sich hier in seine Ressource, also in Richtung ,Denken”.
Wird er zeitweise zum Denker, dann wird der Macher wieder
reizvoller (weil der nichste Schritt nach dem Denken das Ma-
chen ist). Durch das Aktivieren der jeweiligen Ressourcen ent-
stehen so fiir beide neue Chancen.
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Muster 3: Zwei Ebenen sind identisch, zwei verschieden
(vgl. ,Idealpartner”)

Bei der psychograph-
schen Paarberatung
Kinnen arech gmn.'fil-
samte: Ressourcen oder
Liicken von Inferesse
sefn:

mO) ...

gemeinsame
Bevorzugungen: Bevorzugungen; Ressourcen (Liicken)
Tatigkeit <— Zeit (Beziehung)
Wir-Bezichung = Wir-Bezichung ~ —= Du-Bezichung
Gegenwarl —= Vergangenheit | (Zukunft)
Denken = Denken —> Machen

Unter den 81 mdoglichen Personlichkeitsstrukturen finden sich
fiir jeden 24 Gegeniiber mit diesem Muster. Die Hélfte davon
zeichnet sich durch eine Besonderheit aus, die auch fiir das obige
Beispiel gilt: Die beiden unterschiedlichen Bevorzugungen sind
gegenldufig, dasheifit, siesind jeweils die Vernachlassigung (Res-
source) des anderen. Fiir dieses Muster treffen also die beiden
Sprichworter ,,Gleich und Gleich gesellt sich gern” und ,, Gegen-
sdtze ziehen sich an” gleichzeitig zu. Offensichtlich ist es so fiir
beide Seiten besonders interessant.

In der zweiten Gruppe dieses Musters sind zwei Ebenen iden-
tisch, die beiden anderen tendieren in eine Richtung. Dies konnte
sich dahingehend auswirken, dass man sich gut versteht, aber
nur fiir eine Seite ein besonderer Reiz vorhanden ist. Auch hier
gilt, dass sich das Muster durch Aktivierung der Ressourcen
verdandern oder sogar umkehren kann. Es gibt also keine sta-
tischen, unverianderlichen Muster.
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Um ein oder zwei eigene Beziehungsmuster zu analysieren,
konnen Sie hier die Piktogramme fiir sich selbst und die jewei-
ligen Beziehungspartner aufzeichnen und mit Bewegungspfei-
len versehen:
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Interaktionsmuster in Teams unter
Beriicksichtigung der Untertypen

Neben den Interaktionsmustern zwischen zwei Personen kon-
nen auch die Interaktionsmuster in Gruppen analysiert werden.
Dazu gibt es mindestens zwei Ansatzpunkte:

1. Bewegungsstruktur-Analyse der Bevorzugungen:

Welche Bevorzugungen der anderen werden als reizvoll ange-
sehen? Die Bewegungspfeile zeigen die (unbewussten) Mus-
ter, also den Ausgleich zwischen Vernachlissigung und Bevor-
zugung —wir sehen im anderen das verstarkt, was bei uns schwé-
cher ausgepréagt ist.

lehe=Bezichung strebt zur Wir-Bezivhung
.-""-'/.

1212 1332
Ich-Bezichungstyp - z Wir-Beziehungstyp
gegenwartsorienticrt "f,__h zukunftsorientiert
Denker ___,z-'" o " Dienkier

Pherrken streb! zum Machen 2 Y !
2322 1233
Zukunis-Sachtvp Teh-Beachungstyp
Denkier zukunitsorientiert
Ich-bezogen Macher

2. Analyse und Addition aller Bewegungsstrukturen:

Fiir wen ist diese Gruppe (s. nédchste Seite) aus naturellwissen-
schaftlicher Sicht wohl am reizvollsten? Die meisten Pfeile zei-
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gen weg von Muster 3131 (unten), also sind fiir diesen Mitar-
beiter (bzw. diese Mitarbeiterin) zu allen drei anderen im Team
starke Anziehungen (in Bezug auf das Naturell) vorhanden. Ins-
gesamtist die Gruppejedoch rechtausgewogen (alle drei Grund-
typen sind vorhanden), nur in den Untergruppen nicht, wo die
Denker und die Ich-Verbundenen dominieren.

1212

Ich-Bezichungstyp
gegenwartsorientiert

Denker
Ak &
2232 =
Zukunfts-Sachtyp ¥ Denker-Handlungstyp
Denker Ich-berogen
Ich-bezogen vergangenheitsorientient
E
-~ ,x’r

P

-

Fithler-Handlungstyp
Du-bezogen
vergangenheitsorientiert

Nach meiner Erfahrung ziehen die Gruppenmitglieder in der
Regel selbst die passenden Schliisse aus der ,, Aufklarung” tiber
ihre Naturellmuster und was geschieht, wenn unterschiedliche
davon aufeinander treffen. Voraussetzung ist jedoch, dass das
Modell selbst zumindest einigermafien verstanden wurde und
es nicht zu plumpen Vorurteilsbildungen tiber die jeweils ,,ande-
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ren” kommt. Hierzu hilft auch die Erinnerung daran, dass das
Naturell zwar die Gesamtpersonlichkeit oder die Interaktionen
stark beeinflussen kann, es jedoch auch andere Faktoren gibt,
durch die naturellverschiedene Menschen ein Verstandnis oder
wenigstens eine freundliche Toleranz fiireinander aufbauen kon-
nen.

Items — Merkmale der drei Grundtypen

An der Ausgestaltung der Items (Januar-April 2004) haben
dankenswerterweise mitgewirkt: Ritva Abao, Michael Antrack,
Martin Blankenhorn, Barbel Diemer, Silke Dinter, Dr. Dietmar
Friedmann, Dijana und Peter Gerber, Holger Hégele, Olaf Hart-
ke, Andreas Horsch, Susanne Huber, Silvia Johannes, Ute Kunz-
mann, Sonja Maahs, Kerstin Mantey, Eckart Morat, Karin Ru-
dolph, Gerd Riickert, Martina Schmidt, Tanja Schmitt, Dr. Wolf-
gang Schwarz, Marion Thaiss, Petra Vogel, Gaby Vogelsang,
Claudia Padma Wagner-O’Mara, Ines Weber, Simeon Winkler,
Gerhard Wisst, Jutta Woller.

Die Nummern entstammen der Abfolge der 99 Items, die als
Grundlage eines auf den Seiten der Initiative zur Férderung der
Naturellwissenschaft e.V. (www.naturellwissenschaft.org) zu
findenden interaktiven Typentests.

Beziehungstypen-Items:
A. Sehr typische Merkmale fiir Beziehungstypen

1. Kreativ, stindig neue Ideen; meistens fehlt das Durchhalte-
vermdgen, diese anhaltend zu entwickeln oder zu pflegen

4. Zeigt durch vielféltige Mimik, was im Inneren vorgeht; ra-
scher Wechsel von ,tibergliicklich” zu ,todtraurig” mdglich,
wenn entsprechende Impulse von auflen kommen oder nicht
kommen (wie erhofft/ertraumt)
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6. Eher oberfldchliche und ungenaue Herangehensweise an neue
Themen;jedoch dadurch fahig, sich rasch einen Uberblick zu ver-
schaffen und ein Themengebiet oder Beziehungsgeflecht aus-
zuleuchten

12. Vielfaltigkeit der Interessen, die sich auch in der Biografie
niederschldgt und zu regelmifigen ,Neuanfingen” tendieren
lasst; gleichzeitig starke Sehnsucht nach Normalitit, Konstanz

und Regelmafiigkeit

13. Fluchttendenz, z.B., wenn er/sie sich ungeliebt und hilflos
erlebt

B. Alltagsbeobachtungen bei Beziehungstypen

16. Zeitweise sehr freigiebig oder ausgabenfreudig, dann wieder
fast extrem sparsam/geizig; spart aber eher nicht auf eine gro-
Bere Ausgabe hin — Geld wird rasch wieder ausgegeben, wenn
es in groflerer Menge zur Verfligung steht

21. Hasst Langeweile und Eintonigkeit

C. Beobachtungen im geschiftlichen/beruflichen Umfeld bei
Beziehungstypen

28. Leicht zu begeistern, an Details nur selten interessiert

30. Freigiebig (z.B. mit Zeit, Geld, Wissen, Kontakten), z.T. bis
an die Grenzen der eigenen Ressourcen

32. Zeit- und Geldprobleme, z.B. verursacht durch die Vielfal-
tigkeit und den evtl. raschen Wechsel der Interessen

35. Realisiert Probleme nicht oder zu spit; leidet eher an der
Gesamtsituation
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36. Problemlosungsmuster (im Riickblick): Grofie/ dramatische
Probleme - einfache Losung.

39. Freundlich, lieb im Erstkontakt; pflegt jedoch nur selten
eine Bekanntschaft in vertiefter (zeitaufwéndiger) Weise aus-
dauernd

41. Eher unvorsichtig — fallt durch Vertrauensseligkeit z.B. auf
Geschiftemacher oder Werbung herein; danach von Kaufreue

geplagt

43. Dramatisiert Situationen ohne Notwendigkeit (merkt es im
Nachhinein meist selbst)

D. Beobachtungen aus psychologischer Sicht beim Beziehungstypen

45. Wenn er / sie leidet, dann unter dem Gefiihl der Sinnlosigkeit,
der Hilflosigkeit oder wenn er/sie fiir dumm gehalten wird

46. Nimmt sich zu wenig Zeit, sich mit existenziellen Fragen
zu beschiftigen, fiihlt sich jedoch von Menschen oder Biichern
angezogen, die sich damit ausfiihrlich befassen

50. Muss das Zweifeln oder kritische Hinterfragen miithsam ler-
nen; reizt es dann zuweilen tibertrieben aus, wenn sich ein Ge-
sprachspartner findet, der die Zweifel ernstnimmt

54. Sieht vor allem das Gute an anderen Menschen, solange es
irgendwie geht (kann aber unvermutet in die Gegenreaktion
wechseln und alles tiefschwarz sehen)

E. Lebensstil-Beobachtungen beim Beziehungstypen

65. Kann gut mit Kindern umgehen, kindliche Seiten zeigen

und neugierige Fragen stellen
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66. Behilt lange eine kindliche Lebensfreude

68. Schauspielerisch begabt; passt sich rasch der Situation und
den darin geforderten Eigenschaften an

72. Haufig von unnotiger Eile gepragt, gehetzt und unruhig
wirkend, von einer Geschichte zur anderen springend (starke
Assoziationsbildung - ,,da fillt mir eine Geschichte dazu ein”)

73. Sieht verstarkt Zusammenhéinge und vergleicht Dinge, die
fiir andere nichts miteinander zu tun haben; setzt sich so unter
Umstdnden deren Spott aus

76. Informiert sich ungenau und verldsst sich stattdessen auf
spontane Eindriicke oder den Rat von Bekannten; in der Folge
hiufig verwirrt, besonders, wenn starke Reize, dramatische Er-
eignisse, Verliebtheiten oder sexuelle Anziehungskraft eine Rol-
le spielt

77. Flirtet gerne und viel, ldsst sich jedoch nur selten auf er-
wachsene Sexualitdt ein; geniet es, umschwadrmt zu werden,
zeigt kindlich-unverbindliche Zuneigungsbekundungen

79. Leicht ablenkbar, besonders durch Beziehungsreize und Neu-
es, Aufregendes

F. Erst auf den zweiten Blick (in den Spiegel) zu beobachten beim
Beziehungstypen

87. Wagt die Alternativen nicht genau ab, bevor eine Wahl getrof-
fen wird, dadurch hiufige Fehlentscheidungen selbst bei weit-
reichenden Weichenstellungen (besonders in dramatischen Kri-
sensituationen)

90. Kommt mit Kritik nach erstem Krankungsgefiihl gut zu-
recht, nutzt sie — vor allem, wenn sie von jemand kommt, von
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dem er/sie sich geliebt fiihlt und wenn die Kritik von jemand
kommt, dem hohere Kompetenz zugeschrieben wird

91. Selten unzufrieden, nimmt Hilfe oder Geschenke nur schwer
an; selbst jedoch jederzeit bereit, die angebotene Retterrolle an-
zunehmen

93. Anféllig fiir oberflachliche Antworten auf tiefgehende Le-
bensfragen (z.B. fiir unseritse Esoterik)

95.,,Ja-Haltung” der Normalfall, auch in der sprachlichen Aufle-
rung; versucht, auch offenkundig unangenehmen Situationen
noch eine positive Seite abzugewinnen

97. Argert sich dariiber, wenn er/sie ausgelacht wird

Sachtypen-Items:
A. Sehr typische Merkmale beim Sachtyp

2. Im Theoretischen bzw. Geistigen starker als im Praktischen
(denkt evtl. praktisch, d.h. 6konomisch bzw. wie sich der Auf-
wand bei gleicher Erfolgsaussicht reduzieren ldsst)

7. Detailkenntnisse in den eigenen Fachgebieten auffallend;
kann stundenlang dartiber referieren; mochte stets noch mehr
dazulernen

8. Vermeidet es, deutlich , Nein” zu sagen bzw. etwas abzubre-
chen, das schon lédngere Zeit besteht, zu kiindigen, sich zu tren-
nen, Telefongesprache zu beenden etc.

10. Kritik, Missachtung oder Ignoranz gegentiber der eigenen

Person und Arbeit sehr belastend; angeforderte, sachlich vor-
getragene Kritik ist okay
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14. Nimmt sich / braucht mehr Zeit als die anderen; kultiviert die
Ruhe, die Pausen, das Nichtstun

B. Alltagsbeobachtungen fiir Sachtypen

17. Small talk (z.B. auf Partys) fdllt schwer; bevorzugt eher Fach-
gesprache oder sparsame Sitze; kann in Diskussionen ‘missio-
narisch’ wirken, wenn Fachkenntnisse zu einem Thema vorhan-
den

19. Stapelt regelmiaflig Akten, Papiere, Briefe etc. auf dem
Schreibtisch (in zeitlicher Abfolge); sieht sich dem Vorwurf, un-
ordentlich zu sein, ausgesetzt; evtl. zu faul, aufzurdumen — hat
andere Prioritdten, z.B. eine Pause einzulegen

20. Sammelleidenschaft, vermeidet es, Dinge wegzuwerfen, die
noch einen Wert haben kénnten

24. Wechselt ohne Ankiindigung das Thema, wenn ein Gespréch
unangenehm wird

C. Beobachtungen im geschiiftlichen/beruflichen Umfeld fiir Sach-
typen

27. Wagt genau ab, wofiir Geld ausgegeben wird, braucht ein
gutes Argument dafiir oder muss tiberzeugt sein, dass sich die

Investition lohnt

29. Fehlervermeidung bzw. -erkennung an oberster Stelle (un-
notige Nacharbeit und Kritik vermeiden)

34. Risikovermeidung, vorsichtig, zaghaft; jedoch manchmal
Freude am Risiko, wenn es kalkulierbar ist (guter Taktiker)

37. Starke Motivation durch Existenzbedrohung oder Verlust-
angst
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42. Kann sich jahrelang um etwas bemiihen, bis der Erfolg ein-
tritt; guten Riecher fiir Gelegenheiten, bequem Geld zu verdienen
D. Beobachtungen aus psychologischer Sicht fiir Sachtypen

47. Andertlangenichts, trotz Jammerns, vor allem im Berufsleben
(wenn die Existenz durch eine Anderung gefihrdet wire)

49. Erlebt vieles, das selbst mit in die Wege geleitet/beeinflusst
wurde als Gliick/Zufall oder Pech/Schicksal

55. Bevorzugt die Verteidigungshaltung, greift selten aktiv an
(wenn doch, dann zielgenau als letztes Mittel der Verteidigung)

57. Leidet an Unentschlossenheit, an unter Zeitdruck getrof-
fenen Entscheidungen oder wenn die Verantwortung fiir Ent-
scheidungen abgegeben wurde

59. Mitleid mit Schwachen und Leidenden sehr ausgeprigt;
durch eigene Leidenserfahrung entsteht eine Verbindung mit
dem Leidenden

62. Inaktive, abwartende Rolle bevorzugt; Arger wird eher
,hinuntergeschluckt”

E. Lebensstil-Beobachtungen fiir Sachtypen

63. Halt an den wenigen Freundschaften langandauernd fest
und pflegt diese auch, wenn Wertschitzung da ist

67. Umgang mit Seinsfragen, Philosophie oder Religion gewis-
senhaft und ernst

69. Okonomischer Umgang mit Zeit- und Geldressourcen (spar-
sam bis geizig)
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70. Geduldiger Zuhorer, besonders wenn das Gegentiber Schwie-
rigkeiten hat (auch wenn die innere Beteiligung unter Umstén-
den nicht maximal ist)

71.Besonders geduldig, riicksichtsvoll und ausdauernd, auch in
sexueller Hinsicht; ungeduldig, wenn Zeit mit sinnlosem War-
ten vergeudet wird (z.B. an einer Kasse)

75. Mag es, massiert, angefasst fest gedriickt etc. zu werden

80. Verstiandnis fiir sachliche Themen — scheut sich nicht, nach-
zufragen und sich in die Schiilerrolle zu begeben; meidet die
Lehrerrolle eher (ist jedoch ein sehr guter Lehrer, wenn Versuch
gewagt wird)

F. Erst auf den zweiten Blick (in den Spiegel) zu beobachten bei
Sachtypen

82. Guten Argumenten aufgeschlossen, zugénglich oder sogar
ausgeliefert; hat Respekt vor guten Argumenten; versucht, tiber
Argumente zu beeinflussen; sammelt Argumente, um zu {tiber-
zeugen

83. Kann lingere Zeit zwei- oder mehrspurig vorgehen, sich
Alternativen offenhalten (z.B. bei der Berufs- oder Stellenwahl);
entscheidet am liebsten erst nach griindlicher Priifung, beson-
ders, wenn es um viel Geld oder existenzielle Themen (z.B. eine
Heirat, einen Umzug) geht

86. Selbstverstandliche zeitliche Strukturierung der Wahrneh-
mung bzw. in Erzdhlungen; raumliche Wahrnehmung (auch fiir

Korperformen) stark ausgepragt

89. Uberldsst anderen Entscheidungen, ist dankbar, wenn sie
abgenommen wird
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94. Durch Konkurrenz und fairen Wettbewerb anzutreiben;
fiihlt sich schnell bedroht

99. Bleibt beim Thema, solange Interesse gezeigt wird; kann
auch springen und spéater wieder zum Thema zurtickkehren

Handlungstyp-Items:
A. Sehr typische Merkmale fiir Handlungstypen

3. Besonders praktisch veranlagt; starke Vorliebe fiir alles Prak-
tische, fiir Arbeit und Aktivitdten jeglicher Art; kann gut bis
perfekt etwas Vorgegebenes nachmachen

5. Weifs recht genau, was er/sie nicht will, jedoch erst auf inten-
sive Nachfrage, was stattdessen

9. Deutliche Kommunikation in Worten und Gesten; direkte
Konfrontation mit Unangenehmem; Angriffshaltung wird be-
vorzugt, auch praventiv

11. Liebhabereien, Hobbys oder der Umgang mit Pflanzen und
Tieren werden zur Entspannung dem Umgang mit Menschen
(vor allem injlingeren Jahren) hdufig vorgezogen; die Austibung
des Hobbys kann zwanghafte Ziige annehmen und Beziehungen
belasten

15. durch hohen Einsatz von Kraft und Energie gewohnheits-
mafRig erfolgreich; ausbleibender Erfolg fiihrt zu noch stirkeren
Anstrengungen bis hin zum Burn out; Motto ,viel hilft viel”
taucht immer wieder auf

B. Alltagsbeobachtungen bei Handlungstypen

18. Trinkfester als die Mehrzahl der Mittrinker (starke Selbst-
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kontrolle), vor allem, wenn bereits in der Jugend mit dem Alko-
holkonsum begonnen wurde; unter Alkohol oder im Urlaub
lustig und gelost (wenn die Gesellschaft stimmt)

22.Fehlt die regelmaBige ungestorte (Nacht-) Ruhe als Ausgleich
zu anstrengender Tagesarbeit ist das Wohlbefinden rasch gestort

23. Tendenz zu ordentlichem Garten, sauberem Bad, aufge-
raumter Kiiche, perfekt organisiertem Biiro, geputztem Auto
etc. (im Sinne von , Kontrolle von Raum und Dingen”, es muss
alles praktisch, funktionsfahig, ordentlich sein)

25. Bevorzugt hochwertige, strapazierfihige und praktische
Kleidung, wenn entsprechende Mittel vorhanden

C. Beobachtungen im geschiftlichen/beruflichen Umfeld bei Hand-
lungstypen

26. Tatkraftige, aktive Grundhaltung — seltener reaktiv und
duflerstseltenpassiv (hochstensbei Uberarbeitung / Erschépfung,
aus Loyalitdt/Solidaritdt oder wenn durch Krankheiten ausge-
bremst)

31. Fordert die Einhaltung von Regeln, die fiir giiltig erachtet
werden (auch wenn diese sich nicht im gesellschaftlich-mehr-
heitlich anerkannten Rahmen bewegen)

33. Zielgerichtet, ergebnis- und erfolgsorientiert

38. Bemerkt rasch, was nicht in Ordnung ist und mahnt Verbes-
serungen an bzw. bringt es baldmoglichst selbst in Ordnung

40. Stellt selten neugierige Fragen (eher Kontrollfragen — z.B. ob

Anordnungen ausgefiihrt wurden oder nach der Arbeitswelt
des Gegentibers)
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44. Baut nur schwer Vertrauen zu anderen Menschen auf;
schitzt die wenigen, zu denen es ihm moglich wird; gibt einen
Vertrauensvorschuss bei Sympathie

D. Beobachtungen aus psychologischer Sicht bei Handlungstypen

48. Pflicht- und Verantwortungsiibernahme selbstverstandlich,
auch bei Uberlastung; Schwiche wird nicht 6ffentlich gezeigt,
wenn, dann nur bei sehr vertrauten Personen

51. Rechtfertigung fiir eigenes (Fehl-) Verhalten wird voraus-
oder hinterhergeschickt, wenn es nicht den hohen selbstgesetz-
ten Mafistdben angemessen war (,, Entschuldigung, dass .../tut
mir leid, dass ...”)

52. Kontrollierend, angespannt, kann nur schwer lockerlassen

53. Krankheiten werden als Zumutung erlebt, die moglichst
effektiv bekdmpft werden miissen (es sei denn, sie sind nicht
lebensbedrohlich und erméglichen eine Auszeit)

56. Wird er/sie durch Umstinde, andere Menschen, duflere
Zwinge inihrem Handlungsspielraum blockiert, behindert oder
in die Ecke gedréingt, zeigt er/sie sich eher unflexibel und rea-
giert dulerst gereizt (bis hin zur Verbitterungsdepression)

58. Tendenz zur negativen Weltsicht, das Leben wird als An-
strengung /Kampf erlebt, weniger als Spaf3/ Vergniigen

60. Die Einhaltung von Gesetzen und gesellschaftlichen Regeln
hat einen hohen Stellenwert, vor allem, wenn selbst eine geho-
bene gesellschaftliche oder berufliche Stellung erreicht wurde

61. Skeptisch gegentiber psychologischen oder zwischenmensch-
lich-heiklen Themen, Beziehungsdingen (zumindest anfénglich
bzw. wenn sie vom Wissenschaftlichen ins Personliche tiberge-
hen oder Nihe voraussetzen)
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E. Lebensstil-Beobachtungen bei Handlungstypen

64. Gang zum Arzt wird (vor allem in jiingeren Jahren) vermie-
den/hinausgezogert, da es ein Zeichen von Schwiéche ist und
unnotig Zeit kostet

74. Im Verhalten sehr berechenbar/voraussehbar, da nur selten
variierend; Uberraschungen sind die Ausnahme; (selbst aufer-
legte) Regeln werden in der Regel eingehalten

78. Kameradschaftlicher Umgang mit Geschiftskollegen oder
im Verein; wirkliche personliche Néhe (evtl. auch das ,Du”),
wird lange vermieden

81. Wenig Neugier auf unbekannte Menschen oder Fremdes;
in Zweifelsfallen wird das Bekannte vorgezogen (,gewohnte
Speisen im Urlaub”); evtl. aus Angst vor Kontrollverlust

F. Erst auf den zweiten Blick (in den Spiegel) zu beobachten an
Handlungstypen

84. Parallele Handbewegungen, z.B. wihrend des Sprechens,
recht haufig

85. Verschuldet sich ohne groie Bedenken, wenn ein Gegenwert/
eine Sicherheit da ist, z.B. fiir ein eigenes Haus oder Geschift;
bezahlt Kredite gewissenhaft ab, arbeitet daftir noch mehr;
stellt das Privatleben notfalls zurtick; spart gezielt auf grofiere
Anschaffungen, gibt sich daftir auch absichtlich geizig

88. Private Harmonie hat einen besonders hohen Stellenwert
(kdmpft fiir Harmonie; verschweigt Dinge, die zu Streit fithren
konnten; hilt evtl. lange an belastenden oder totgelaufenen
Beziehungen aus Prinzip fest, arrangiert sich um den Schein zu
wahren)
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92. Familiengriindung und Ehe sind héufig erst in zweiter Linie
eine Beziehungs- oder Herzensangelegenheit; gesellschaftlicher,
moralischer Druck oder das Erreichen von Lebenszielen stehen
im Vordergrund (Kinder, Hausbau); auch, um sich nach , Erle-
digung” wieder ungestort der Arbeit widmen zu kénnen

96.Besonders enger Bezug zur Mutter (im Vergleich zu Vater oder
Geschwistern)

98. Zusammenhinge oder der Einfluss von Beziehungen wer-
den eher spit/ gar nicht erkannt oder abgestritten

Ja-Vielleicht-Nein erweitert

Manche Triaden konnen durch die Erweiterung bzw. Ergdnzung
von alternativen Wortern pragnanter werden — etwa die be-
kannte Triade Ja-Vielleicht-Nein:

Ja
positiv, anwesend, gut,
?kritiscl', nttun@
Nein Vielleicht
nicht, negativ, abweisen, Alternative, Zweifel, Zogern,
beenden, absagen Zweigleisigheit, Unentschiedenheit

Um eine Triade verstdndlicher zu machen, niitzt es auch, zu
jeder der drei ,Ecken” eine kleine Geschichte oder ein Beispiel
— auch verbunden mit aktuell prominenten Personen — zu er-
zdhlen, ebenso eigene Beispiele. In Seminaren bietet sich zu-
dem oft die Gelegenheit, Anschauungsbeispiele direkt aus den
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Anwesenden zu generieren, etwa wenn von einem Handlungstyp
das oft zu hérende ,Nein, Nein, Nein” kommt oder ein Bezie-
hungstyp mehrfach hintereinander ,Ja” sagt, ohne dass er sich
die Zeit genommen hatte, die Frage wirklich kritisch auf sich
wirken zu lassen (was dann ein Sachtyp in der Runde zum Aus-
gleich im Uberma# ,, vorfithren” kann).

C. G. Jung — Erweiterung um ein drittes
Element

Immer wenn ich irgendwo die Zahl ,Zwei” in einem Sprich-
wort oder Modell lese, tiberlege ich mir, ob da nicht ein drittes,
tibersehenes Element mit im Spiel sein konnte. Dass Goethe in
seinem , Faust” nur von zwei Seelenanteilen spricht, hat wohl
eher dramaturgischen Sinn.

Der Psychoanalytiker und , Seelenkenner” C.G. Jung hat je-
doch auch nur zwei, archetypische, Seelenanteile benannt: ,, Ani-
ma” und ,, Animus”. Ganz Kind seiner Zeit sah er einen , weib-
lichen” und einen ,, mannlichen” Anteil der menschlichen Seele,
er tibersah jedoch aus meiner Sicht den ,, dritten Teil”, den man
als ,kindlichen” oder ,, Animi“-Anteil bezeichnen konnte.

Kind-Ich ("animi”)

Eltern-lch Heranwach-
(“anima”) senden-Ich
("animus”)

Um die drei Rollen anzufiihren, die Eric Berne in seiner Trans-
aktionsanalyse unterschied, konnte so auch von drei ,,Seelenan-
teilen” gesprochen werden, die dem naturellwissenschaftlichen
Modell dhneln: der elternhafte Anteil (rot), der heranwachsen-
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de (blau) und der kindliche (gelb). Welcher Anteil in der eige-
nen ,Brust” zu viel, welcher zu wenig Raum im Bewusstsein
und Alltag bekommt, sollte man sich immer wieder ehrlich vor
Augen fithren. Vor allem dann, wenn wir in unserem , Heimat-
bereich” (also dem bevorzugten) stecken bleiben und den aus-
gleichenden vernachldssigen, entsteht Einseitigkeit.

Beziehungstypen diirfen also 6fters erwachsener (verntinf-
tiger) handeln, Sachtypen ihre elterlichen (verantwortungsvol-
len) Qualitdten zeigen und Handlungstypen ihre kindlichen (ver-
spielten) Anteile pflegen.

Jazz-Typen

Abends in einer kleinen Jazzbar in Stuttgart. Als erster Mu-
siker kommt ein junger Sachtyp-Mann, der sein antiquarisch
wirkendes Saxophon in aller Ruhe warm blést. Er braucht et-
was Zeit, um sich in Fahrt zu bringen, spielt sich dann aber seine
Emotionen mit so viel Kraft aus dem Leib, dass fast die Tasten
rauchen. Trotzdem bleibt er v6llig locker (korperlich), jede Schall-
welle scheint ihn im Rhythmus zu bewegen. Seine Soli kann er
kaum beenden — immer kommt noch ein kleiner Zusatzschlen-
ker. Am Ende nimmt er dankbar Umarmungen und Schulter-
klopfungen an.

Ganz anders die Handlungstyp-Pianistin und Chefin: Ker-
zengerade sitzt sie auf ihrer ungepolsterten Bank, sie spielt die
Toéne hart und verzieht den ganzen Abend kaum eine Miene
— nickt nur hin und wieder den anderen zu. Erst gegen Ende,
nach einem Weihnachtslied und einer Rose, die ihr ein Fan
iiberreicht, huscht ein Licheln iiber ihr Gesicht und verweilt
noch einige Momente in der Riithrung. So kraftvoll, wie sie ge-
spielt hat, miisste sie eigentlich v6llig am Ende ihrer Kréfte sein
— sie wirkt aber, als kénne sie nochmal zwei Stunden dranhin-
gen. Ahnlich der Drummer: Auch er beackert sein Instrument
so konsequent und berechenbar, dass man ihn glatt durch eine
Maschine hitte ersetzen kénnen. Auffallend auch, dass er in der
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ersten Halfte des Abends den Blickkontakt mit dem Publikum
meidet und konsequent zur Seite schaut. Da ist einer bei der
Arbeit, denke ich. Spaf$ sieht anders aus.

Und dann die , dritte Partei”: ein Beziehungstyp-Fiihler mit
einem weichen Gesicht wie ein dem Mérchen entlaufener jun-
ger Konigssohn. Schon bei den ersten Ténen wird klar, dass
dieser Musiker sein Instrument, einen riesigen Kontrabass, ins
Herz geschlossen hat. Sein Spiel wirkt, als ob er mit dem ihn
tiberragenden Klangkorper einen Tanz absolviert. Zahlreiche
Regungen sind in seinem Gesicht zu lesen, immer wieder sucht
er den Blickkontakt zu seinen Mitspielern und dem Publikum,
lichelt ihnen zu oder schaut verstért, wenn er den Anschluss
zu verlieren droht.

Schade, dass wir nicht gefilmt haben ...

Kinder und Jugendliche bei der Entfaltung
ihrer Personlichkeit typgerecht unterstiitzen
(Christa Roller)

Ich mochte zunéchst berichten, wie ich die Psychographie
kennen und schétzen gelernt habe: Als Tobias (mein Sohn) un-
terwegs war, habe ich angefangen, Biicher tiber Entwicklung
und Erziehung von Kindern zu lesen. Als er dann auf der Welt
war, war alles ganz anders, als es in den tollen Biichern stand.
Auch ein spéter besuchter psychologischer Kurs fiir Eltern half
nicht viel weiter (vermutlich, weil mein Sohn meine ,, Ich-Bot-
schaften” nicht verstand).

1996 lernte ich dann wihrend meiner Ausbildung an der Pa-
racelsus-Schule Dr. Dietmar Friedmann und mit ihm die Psy-
chographie kennen. Als erstes erkannte ich mich als Hand-
lungstyp und mir wurde klar, warum ich immer alles einhun-
dertprozentig machen wollte. Als zweites erkannte ich mein
Kind, meinen Mann (und unseren Hund) als Sachtypen. Also
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versuchte ich, mit Tobias typgerecht umzugehen — und es klapp-
te wunderbar. Er wurde offener, gesprachiger und vertrauens-
voller. Wenn ich jedoch in mein handlungstypisches Verhalten
ihm gegentiber zurtickfalle, wird er bockig, zornig, still oder
traurig. So habe ich in der Psychographie das gefunden, was ich
die Jahre zuvor erfolglos gesucht hatte. Meine Erfahrung ist: Was
Friedmann und Fritz iiber Erwachsene schreiben, kann man
auch auf Kinder tibertragen.

Was mir personlich hinsichtlich meines Themas sehr wichtig
erscheint, sind folgende Punkte:

1. Wenn man die Kinder in ihrem Persénlichkeitsbereich (also
ihrer typischen Art) nachahmt (pacing), fithlen sie sich besser
verstanden, als wenn man nur in der Weise kommuniziert, die
dem eigenen Typ entspricht (z.B. mit einem BT-Kind lebendig,
mit einem ST-Kind sachlich-gelassen, mit einem HT-Kind kraft-
voll-aktiv).

2. Wir miissen die typspezifische Sprache der Kinder sprechen
und verstehen lernen (z.B. das ausfiihrliche, von Pausen durch-
zogene Kommunizieren des Sachtyps).

3. Typische Eigenheiten der Kinder benttigen unser Verstandnis
und Akzeptanz (z.B. das BT-Kind und seine Beziehung zu sei-
ner Kleidung oder das Wissen, dass ST-Kinder keinerlei Kritik
vertragen).

4. Kinder miissen typgerecht fiir die Schule, fiir ihre spéteren
Berufsziele und beim Lernen unterstiitzt werden (das heifst vor
allem, die Kinder je nach Typ in ihren ,Schliisselfahigkeiten” zu
fordern; z.B. beim HT-Kind Spielerisches, Lachen und SpaR).

5. Verschiedene Typen benétigen verschiedene Arten von Zu-

wendung (z.B. brauchen BT-Kinder liebevolle, HT-Kinder
respektvolle und ST-Kinder ernstnehmende Zuwendung).
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Anmerkung zum Beitrag von Christa Roller: Diese Themen werden
im Buch ,Warum Kinder so verschieden sind” (VAK-Verlag) weiter
ausgefiihrt und mit zahlreichen Beispielen illustriert.

Kleinste Schritte

Héufig liest man in psychologischen Ratgebern von den
,kleinsten Schritten”, z.B. wenn man versucht, sein Verhalten
in eine bestimmte Richtung zu verdndern.

Deshalb hier drei Tipps (fiir jede Naturellgruppe einen), wie
so ein kleinster Schritt als tagliches Training der naturelltyp-
eigenen Ressourcen aussehen kénnte. An diese Sache hat mich
neulich eine Sachtyp-Dame erinnert, die mir ihr Leid klagte:
Die ganze Wohnung (ziemlich grof) sei voller Dinge, sogar ihr
Esstisch liege voll mit allem M&glichem. Meine Frage, ob es ihr
wohl heute noch gelingen wiirde, eine DIN A4 grofie Fliche
auf dem Tisch dadurch freizurdumen, dass sie etwas wegwerfe,
brachte sie zu lingerem Nachdenken und der Einsicht, dass das
zwar sehr schwer wiirde, aber vermutlich machbar.

Kleinste Schritte fiir Menschen mit Beziehungstyp-Naturell:
Jeden Tag zehn Minuten mit geschlossenen Augen ruhig dasit-
zen (oder liegen) und nichts tun, auch nicht nachdenken oder
Musik horen. Einfach da sein.

Kleinste Schritte fiir Menschen mit Sachtyp-Naturell: Jeden
Tag eine Sache wegwerfen oder verschenken, die man schon
lange aufbewahrt hat, aber nicht mehr benétigt. Eine Liste die-
ser Dinge anlegen und sich dann taglich neu am Erfolg freuen.

Kleinste Schritte fiir Menschen mit Handlungstyp-Naturell:
Jeden Tag einmal bewusst jemand freundlich anldcheln oder
ein Kompliment machen und beobachten, wie die Reaktion des

Gegentibers ausfallt.

Fur Fortgeschrittene: Steigern Sie die , Dosis” bis an Ihre Grenze
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—also ldnger als zehn Minuten da sein, mehr als eine Sache weg-
werfen, mehr als eine Person anldcheln oder Komplimente er-
teilen. Ein Trainingseffekt setzt meist dann ein, wenn die eige-
ne aktuelle Grenze leicht tiberschritten wird, was sich durch
Schmerzen (auch ,,Muskelkater”) bemerkbar macht.

Klimawandel und Naturell

Wenn man sich intensiver mit einem Thema beschéftigt (wie
ich in den letzten Jahren mit dem Klimawandel und seiner Bedeu-
tung fiir die Zukunft), dann liest man viele unterschiedliche Hal-
tungen, Meinungen oder Forderungen. Ich habe sie im Folgen-
deneinmal nach unseren Naturellgruppensortiert, zum Teil auch
nach den Untergruppen.

Und ich will bei der Gelegenheit an die Kategorie , Prinzipiell
unentscheidbaren Fragen” (nach Heinz von Foerster) erinnern.
Denn vermutlich gehoren viele Fragen, die sich um den Klima-
wandel ranken, genau in diese Rubrik — etwa die Frage, wie die
Veranderungen, die durch die Erderwdrmung ausgelost werden,
zu bewerten sind. Das bedeutet dann: Jeder hat die Freiheit, sich
diejenige/n Antworten/Haltungen/Schlussfolgerungen aus-
zuwdhlen, die am besten behagen oder passen bzw. sie selbst in
ihrer Relevanz fiir das eigene Leben zu gewichten.

BT-Naturell:

- alles sehr dramatisch

- Einmischung oder Rettungsversuche sind angesagt

- ich weif$ nichts davon und will auch nichts wissen

- die armen Tiere (Eisbidren) und Menschen (an den Kiisten)

- letztlich ist es gut fiir die Welt, wenn sich alles éndert und die
Menschen nicht mehr so dominant sind

ST-Naturell:

- da miissen noch viel mehr Daten erhoben werden, bevor man
etwas sagen kann
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- ich kann da nichts machen, also ignoriere ich es

- ganz sachlich gesehen gab es schon immer Wandel in der
Erdgeschichte und jetzt sind eben wir Menschen davon
betroffen

- die Evolution wird das schon richten, das ist Schicksal

- die Losung ist ganz einfach: Keine Tierhaltung mehr und
nur noch ganz wenige Nachkommen; in 100-300 Jahren ist das
Problem dann erledigt und die Dinge sind wieder im Lot

HT-Naturell:

- wir miissen gegen den Klimawandel kampfen

- die Technik muss her und das richten

- wir miissen uns vorbereiten, die Damme erhéhen usw.

- das ist die Strafe und Folge des bésen menschlichen Verhaltens

- es braucht eine Oko-Diktatur, die Menschen sind zu schwach,
ihr Verhalten aus Vernunft zu dndern

Du-Verbundene:
- mir geht es nur um meine Kinder, Enkel ...

Ich-Verbundene:
-ich sorge fiir mich selbst, was mit der Welt geschieht, ist mir egal

Wir-Verbundene:
- das Leid von Milliarden (Menschen, Tieren) nimmt mich
vollig mit

Gegenwartsorientierte:
- ich lebe und geniefle einfach jeden Tag, was (noch) gut ist

Vergangenheitsorientierte:
- es gab schon frither massiven Wandel, also nichts Neues

Zukunftsorientierte:

- was da auf uns zukommt, ist ungeheuerlich; wir miissen uns
vorbereiten
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Fiihler:
- ich will gar nicht mehr hinsehen, das kann ich nicht verarbeiten

Denker:
- wenn man alles zusammenrechnet und analysiert, ist klar, was
geschieht und warum

Macher:

- ich schreibe Artikel tiber das Thema, spreche mit den Leuten,
fahre weniger Auto, esse kein Fleisch mehr und fliege nicht
mehr in den Urlaub ...

Anmerkung: In meinem (als E-Book und Buch erhiltlichen) Aufsatz
von 2017 ,,Was sind die Konsequenzen der Klimakatastrophe” habe ich
versucht, alle hier geschilderten Perspektiven ernst- und aufzuneh-
men und daraus eine Synthese zu bilden.

Klone und Naturell

Klone sind im Prinzip eineiige Zwillinge. Dass diese einei-
igen Zwillinge nicht immer zum gleichen Naturelltyp gehoren,
lief3 sich bald beobachten — und daraus der Schluss ziehen, dass
die Entscheidung, zu welchem Naturelltyp man gehort, nicht
in der Vererbung angelegt sein kann. Fiir diese Beobachtung
spricht auch eine Studie von US-Forschern, (die im Stern zitiert
wurde, jedoch leider ohne Quelle): Darin wurden zwei Grup-
pen von Klonferkel beobachtet und zeigten die gleiche Varia-
bilitdt ,etwa bei Futtervorlieben und Temperament” wie Ver-
gleichsgruppen herkémmlicher Schweine. An diesem Problem
scheiterte auch die Firma Copycat, die Haustiere kopieren woll-
te: Die Klone unterschieden sich teilweise in Aussehen und Art
vom kopierten Haustier.
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Konkurrenz mit anderen Modellen

EineFolgederAufkldrungiiber die Naturellunterschiedekann
dasErgédnzenoderErsetzenandererModelle zur Unterscheidung
verschiedener Personlichkeitsauspragungen sein — also hin-
sichtlich der Frage, warum Menschen so unterschiedlich sind,
wie zu beobachten. Denn auch unter Modellen oder Vorstel-
lungenherrschtsoetwas wie ein evolutionédrer Wettbewerb. Dieser
zieht sich jedoch tiber sehr lange Zeitraume hin und es kommt
vor, dassbestimmte Vorstellungenbei einzelnen Personen oderin
bestimmten Gruppen trotz besserer Alternativen weiter gepflegt
werden. Manchmal sind auch die ,Zweitnutzen” eines langst
tiberholten Modells (z. B. wirtschaftliche Aspekte oder emoti-
onale Bindungen) der Garant fiir dessen Fortbestehen. Ange-
nommen, jemand lebt jahrzehntelang sehr gut davon, dass er
mit dem Modell der Sternzeichen die Verschiedenheit von Per-
sonlichkeiten erklart (etwa durch Beratung oder das Schreiben
von Biichern) und er erkennt dann, dass er einem Irrglauben
aufgesessen ist — dann fillt der Abschied von diesem Modell
sicher schwerer als wenn dieser Glaube keinen bedeutenden An-
teil an seinem gesellschaftlich-wirtschaftlichen Leben hatte.

Ein geschichtliches Beispiel fiir dieses Phanomen der Kon-
kurrenz zwischen Modellen ist die Verwendung der rémischen
Ziffern (I, I, III, IV, V etc.) in der Mathematik. Diese wurden
durch die aus heutiger Sicht geeigneteren indisch-arabischen
Ziffern (0, 1, 2, 3, 4, 5 etc.) nach und nach ersetzt. Trotzdem
sieht man bis heute auf Uhren (etwa an Kirchtiirmen oder bei
Sonnenuhren) hiufig noch die alte Schreibweise. Ein Gegen-
beispiel ist die Farbenlehre, wo sich der von Goethe propagierte
Farbenkreis heute allgemein durchgesetzt hat, obwohl er nicht
optimal ist. ,Konkurrenz” bedeutet aber nicht, dass zwischen
Menschen ein Wettbewerb entstehen muss, vielmehr geht es um
einen Wettbewerb der Modelle.

Nachteilig fiir die Naturellwissenschaft konnte sich auswir-

ken, dass sie nicht leicht zu erlernen ist und die Typmerkmale
in Form von Gewichtungen auftreten, d.h. ein gewisser Spiel-
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raum bei der Typerkennung bleibt und die aktive Mitarbeit des
zu Typisierenden fast unumginglich ist. Zu den Personlich-
keitsmodellen, mit denen die Naturellwissenschaft fast zwangs-
laufig in Konkurrenz tritt, gehtren z.B.:

a) die verschiedenen krankheitsorientierten psychiatrischen Un-
terscheidungskataloge (Zwanghafte, Depressive ...); unter Be-
riicksichtigung des Naturelltyps wird klar, dass viele Krankheits-
beschreibungen durch die , Typbrille” entstanden sind (weil ein
Naturelltyp auf einen anderen blickt)

b) Typologien wie das Enneagramm, die zwar niitzliche Teile
enthalten, insgesamt aber wenig systematisch und teilweise
religios oder psychologisch tiberfrachtet sind

c) die astrologische Einordnung von Menschen nach deren Ge-
burtsdaten und dem Stand einzelner Gestirne

d) pseudo-religiose Modelle (wie ,Scientology”), in denen Per-
sonlichkeitsentwicklung von quasi-therapeutischen Beziehun-
gen abhingig gemacht und mit hohem zeitlichem und finan-
ziellem Aufwand erkauft werden soll; hédufig basieren diese
auch auf angeblich geheimem Insiderwissen

e) die homoopathischen Konstitutionstypen; ihnen fehlt eine
logische Gliederung und ein verstiandliches Zuordnungsmuster;
zudem sind sie in der Regel aus der Krankenbeobachtung ent-
standen, was zu einseitigen Typenbildern fiihrt

f) die Typenlehre von Hippokrates bzw. Galen, die aus einer an-
genommenen,, Sifteverteilung” Charakterbilderableitet(Melan-
choliker, Sanguiniker, Choleriker, Phlegmatiker), fiir die es keine
wissenschaftliche Grundlage mehr gibt

g) Modelle, die auf dualistischen Gegentiberstellungen aufbau-
en, wie z. B. introvertiert — extravertiert
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h) alle Vorstellungen, die von einer aufwarts gerichteten Perso
nlichkeitsentwicklung anhand eines idealen Vorbildes (Gurus,
Meisters, etc.) ausgehen und infolgedessen in ,weiter ent-
wickelte” und ,, weniger entwickelte” Personlichkeiten untertei-
len, ohne die typspezifischen Prozesse zu beachten

i) Anschauungen, diein, gute”und, schlechte”bzw., gesunde”
und , kranke” Personlichkeiten unterscheiden und dabei fes-
te Vorstellungen von ,,der guten” oder ,der gesunden” Person-
lichkeit propagieren; diese sind in der Pdadagogik und Erzie-
hungslehre des Ofteren anzutreffen und basieren meist auf dem
Idealbild eines einzelnen Naturelltyps; andere werden so leicht
in die Rolle der unperfekten Personlichkeit gedréngt

k) Weltbilder, in denen tiibertrieben viele und wesentliche Per-
sonlichkeitsmerkmale dem Unterschied zwischen Mannern und
Frauen zugeschrieben werden (,Méanner sind anders. Frauen
auch.” ,,Minner sind vom Mars. Frauen von der Venus.” etc.)

1) aus dem christlichen Verstiandnis hergeleitete Unterscheidun-
gen von Individuen, z.B. in ,erléste” und ,unerldste” Person-
lichkeiten (wie in manchen Enneagramm-Biichern)

m)solche Vererbungslehren, die auch personlichkeitstypische
Merkmale aus den genetischen Vorgaben der Eltern bzw. Grof-
eltern herleiten (,typisch Italiener, typisch Chinesen usw.”);
nach den bisherigen naturellwissenschaftlichen Erkenntnis-sen
geschieht die Typenbildung mit ihren weitreichenden Konse-
quenzen vermutlich durch epigenetische Prozesse und sie tau-
chen unabhingig von den geerbten Genen auf. Ein Satz wie ,, das
hater von seinem Vater/Grofsvater” usw., um die Eigenartigkeit
der Personlichkeit eines Kindes (bzw. die Abweichung von der
Personlichkeit der Eltern) zu erkldren, kann also in Bezug auf
das Naturell, das haufig die Grundlage solcher Ahnlichkeits
beobachtungen ist, als nicht stimmig angesehen werden. Oft
wird man (ohne Kenntnis der Naturellunterschiede) zu solchen
Schlussfolgerungen verleitet, wenn das Kind weder das Naturell
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des Vaters noch der Mutter zeigt — also etwa ein Sachtyp-Kind
einen Handlungstyp-Vater und eine Beziehungstyp-Mutter hat.
Auch umgekehrt entstehen hier aus naturellwissenschaftlicher
Sicht haufig Fehlzuschreibungen: Ist das Kind zum Beispiel wie
die Mutter Sachtyp, wird gefolgert, es habe seine personlich-
keitspragenden Merkmale ,,von der Mutter” geerbt (oder durch
ihre Erziehung angenommen).

Kontaktanzeigen

Petra Vogel legte unter Mitwirkung von anderen schon vor
einigen Jahren eine Sammlung von Kontaktanzeigen an (in einer
Zeit, als es die noch reichlich gab), die deutliche Beziige zu ei-
nem Grund- oder Untertypen erkennen lassen. Hieraus eine Aus-
wahl. Alle Texte sind original abgeschrieben, z.T. jedoch etwas
gekiirzt. Zu jedem Grundtyp und Untertyp werden Texte auf-
gefiihrt, die in eine der ,Schubladen” besonders passen; taucht
ein Text in verschiedenen Kategorien auf, sind darin Hinweise
auf unterschiedliche von ihnen vorhanden.

Beziehungstyp

Wer mochte mit mir in den Friihling gehen? Ich bin 80J., jiinger
aussehend, gehe noch durch dick und diinn mit einem Herrn...,
Ich wiinsche mir einen charakterf. Herrn, dem Treue und Ehr-
lichkeit noch etwas bedeuten.

M., 49 ], 162 grof3, Angestellte, verwitwet, jugendliche und
attraktive Frau, freundlich, hilfsbereit und bescheiden, mag Mu-
sik und gemiitliche Fernsehabende. Fehlt Dir eine liebe und fiir-
sorgliche Frau, die Dich verwohnt und umsorgt, dann melde
Dich bitte...

I, 53 J., schlank, gepflegt, wesentlich jiinger aussehend, unab-
hingig, wiinscht liebevollen Partner mit Charme und Humor.

Konkurrenz mit anderen Modellen. Kontaktanzeigen. 137



Bitte nehmen Sie doch gleich Kontakt auf, denn die Zeit vergeht
so schnell. Kurzer Brief oder Anruf tiber... gentigen.

Schone, erotische Momente mit attraktiver, lebenslustiger, auf-
geschlossener Lady fiir den grofziigigen Gentlemen. Kuschliges
Nest vorhanden.

Hey, hast du die nichsten Jahre schon etwas vor? T., 35 J., net-
ter Typ, grof3, schlank, sportlich und offen fiir alles, was Spaf3
macht, hat leider noch nicht die Richtige gefunden. Hast du
Zeit? Dann sollten wir uns kennenlernen.

Ich wiinsche mir einen Partner mit Sonne im Herzen! M., 70
Jhr., eine Frau mit Herz, Humor und Verstand. Ich bin natiir-
lich, liebevoll, gesund und bescheiden, bin unternehmungslus-
tig, mobil und vielseitig interessiert. Was mir noch fehlt, ist ein
Partner, mit dem ich die schénen Seiten des Lebens geniessen
kann und der sich von mir versorgen und verwoéhnen last. Wo
ist der ehrliche, herzliche Mann, der mit mir nochmal einen
Neuanfang wagt? Anruf an:...

C.,28 Jahre, Krankenschwester, ledig, sehr attraktiv, mit blon-
den, langen Haaren, schlanker Figur, glaube immer noch fest an
die grofle Liebe. Ich bin sehr gefiihlvoll, zartlich, anschmiegsam
und mochte endlich wieder die Liebe mit dir erleben. Mochtest
du mich gerne kennenlernen, dann trau dich und ruf gleich an
uber...

M., 56 Jahre, Witwe, bin eine sehr jugendliche, hiibsche Frau
mit schoner vollbusiger Figur. Bin humorvoll, freundlich und
hilfsbereit, fithle mich jedoch sehr einsam und allein und
mochte auf keinen Fall mehr lianger auf Liebe, Zartlichkeit und
Zuneigung verzichten! Sucht du eine liebe, natiirliche Frau, die
dich verwohnt, dann melde dich schnell tiber...

Witwer, 68 Jahre, gutaussehend, vital und unternehmungslus-
tig, sucht nette, unkomplizierte Partnerin, die auch nicht langer
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allein durch’s Leben gehen mochte. Wére es nicht schon, noch
viele Jahre des gemeinsamen Gliicks zu erleben, denn die Liebe
ist Sonne fiir's Herz, und auch in unserem Alter hat das Leben
noch viel zu bieten. Kontakt iiber ...

Lass uns leben! Es ist Frithling, das Leben ist schon, mir geht
es gut und um das Gliick perfekt zu machen, wiinsche ich mir
eine humorvolle, gutgelaunte , schlanke Frau. Ich heifle M., bin
43]./1,82 und gespannt.

Sachtyp
Gesucht: dltere Dame, 55-70 J., fiir verschwiegene Treffs.

Kennst Du das: Morgens wach werden und sich auf den Abend
zu zweit freuen? Den Duft des anderen schon vor dem Duschen
mogen? Uns anrufen und tiberlegen, ob wir zum Italiener ge-
hen oder ins Konzert? Gestandener Mann (studiert und lebens-
erfahren) Mitte 40, dunkle Mdhne, heller Kopf mochte einen
behutsamen Neuanfang wagen.

T., 26 J., Krankenschwester, bin ein sehr nattirliches Madl, gehe
nicht gern in Discos, bin auch eher etwas schiichtern, deshalb
vielleicht schon ldnger allein. Ich hitte auch gerne einen treuen,
lieben Freund, der zu mir hélt, es ehrlich mit mir meint und der
sich auch Zeit fiir mich nimmt. Hab Mut und melde Dich gleich
unter...

Akademikerin, 47 J., ungebunden sucht netten Mann.

Ich, S., 25 J., Kindergértnerin, bin ein sehr nattirliches Médl,
leider kein Discotyp, etwas schiichtern, deshalb schon linger
allein. Ich hitte auch gerne einen treuen, lieben Freund, der zu
mir hilt, es ehrlich meint, und der sich auch Zeit fiir mich

nimmt. Hab Mut und melde dich gleich iib. ...

Er, 27 J., sehr einsam, sucht nette Sie fiir gemeinsame Zukunft.
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Wenn Menschen sich umarmen, werden Gedanken frei fiir das
Wesentliche, Angst verfliegt, Zorn verraucht. Ich wiinsche uns
viele zdrtliche Umarmungen. Mediziner, Mitte 40, hat Kopf und
Arme frei fiir einen Neuanfang.

Seitdem meine Frau vor einigen Jahren verstarb, machen mir
viele Besitzerinnen meiner kleinen vierbeinigen Patienten scho-
ne Augen. Aber alles braucht seine Zeit und ich méchte meiner
Weggefahrtin schon selber begegnen. S., 61/1,83 grof, Tierarzt
in eigener Praxis, mit einem schénen, neuen Anwesen. Keine
Sorge, freundliches Personal ist vorhanden. Bin im Herzen jung
geblieben, bodenstdndig und tiberall beliebt. Vielleicht haben
auch Sie Interesse, das Tanzbein zu schwingen, schone Reisen
zu unternehmen, an einem netten Restaurantbesuch? Wenn es
Ihr Wunsch ist, auch bei getrenntem Wohnen, wenn Sie eine
warmherzige Frau sind, dann werden Sie mit offenen Armen
empfangen.

C., 34 Jahre, suche nach langer Einsamkeit einen netten Freund,
bei dem es sexuell stimmt.

Schongeist. Sanfter, nachdenklicher Er, im Hier und Jetzt lebend,
Anfang 50, 180, Gr. XL, sehr zuwendungs- aber nicht bindungs-
fahig sucht schlanke, gebildete und erotische Freundin um
Mitte 40. Chiffre

Ich, 47, Sachbearbeiter, bedingt hduslich, gelegtl. auch chaotisch,
sucht Sie, mit der er Lander bereisen und dort die Menschen er-
kunden kann.

Er, 41, grof3, schlank, Dreitagebart, dkl.br. Haare. ich bin eher
ruhig und zurtickhaltend, aber nichtsdestotrotz: ,Stille Wasser
griinden tief”, sucht Sie, mit der er die , Seele baumeln” lassen
und auf ,Gedankengidngen unterwegs” sein kann...

T., 44, 1,85, selbststandig, Sammlerstiick ,gut gepflegt, selten
gefahren”. Ein Tag ist fiir mich perfekt, wenn er mit Liebe
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beginnt und mit Erotik endet. Zartlichkeit, Vertrauen und
Sexualitdt sind mir wichtig. Ich suche eine Lady, die den Augen-
blick genieflen kann, die erotische Entdeckungen und kulturelle
Abenteuer liebt.

Einsamer schiichterner Mann, 51 Jahre, 1,87, 116 kg, sucht liebe,
reife, vermogende Witwe ab 60. Meine Hobbys: Schwimmen,
Radfahren, Fotografieren. Nur Mut. Ich freue mich tber ihr
Schreiben.

Lady of desire wanted fiir Fernziele ala Koalaland, Touringsport
auf Schusters Rappen, Zweirad mit/ohne Motor, nichtliche Ab-
tanzvorgiange, Wellnesssyndrom, danach Tagesausklang mit
Rebensaftgenuss von singuldrem El. Techniker, 44/ 185/ 83 sport-
licher Bauart.

Er, 52/170, Nichtraucher, vorzeigbar, zuverldssig, mag Katzen,
sucht Beziehung, die auf N&he und Vertrauen basiert, gemein-
same Ziele anstrebt, jedoch ausreichend Freiraum fiir die eige-
ne Personlichkeit zulésst.

Gute Alternative mit Zukunft: Netter Er, 39/172, bodenstiandig,
nattirlich, zuverldssig, freut sich auf hdusliche Sie mit Herz und
Verstand.

39-jdhrige Sie sucht fiir einfithlsame Ganzkorpermassage und
Rollenspiele entgegenkommenden Mann.

Reisen heif3t leben lernen! Mittfiinfziger, 176, ungebunden, NR,
humorvoll, sucht patente, hiibsche Reisefreudige zur Globus-
erkundung und mehr.

Wohlhabender Dipl. Kfm., ledig, schlank, mit freier Zeiteintei-

lung, sparsam, sucht vermdgende Freundin zw. 35-40 ], bei Gii-
tertrennung, die sparsam u. ohne Anhang ist. Keine Heirat.
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Handlungstyp

Dipl.-Kfm. und Dipl.-Ing., 43/181, nach langem Studium und
Auslandsaufenthalten (...) habe ich in den letzten Jahren bis zu
14 Std. taglich gearbeitet u. mein Privatleben véllig vernach-
lassigt. Seit Jahresanfang delegiere ich viele meiner Aufgaben
u. habe jetzt endlich mehr Zeit fiir Urlaub, Hobbys, Freunde u.
die Liebe. Kurzum, ich bin , reif” u. bereit fiir eine gleichberech-
tigte, turbulente u. spannende Liebesbeziehung mit dem Ziel
einer Ehe. (...)

Jg. Frau 46, beruflich engagiert, bodenstidndig sucht ehrliche
und nette Ergdnzung, pass. Alters fiir Freizeitgestaltung, bei
Sympathie mehr.

Dynamisch, schlanke Sie. 44, verwitwet, wagt Neuanfang. Stehst
Du mit beiden Beinen fest im Leben, sind fiir Dich Treue, Zu-
verldssigkeit und Familie wichtig, dann freue ich mich auf Dei-
ne Antwort.

Witwer, handw. begabt, tierlieb, sucht natiirliche Frau m. Inte-
resse fiir Natur, Reisen und Fahrten mit meinem Auto, jeder be-
hélt seine Wohnung!

T., 67 J., Witwe, bin eine saubere und ordentliche Hausfrau,
mit schoner, weiblicher Figur und tippiger Oberweite. Ich liebe
Haus- und Gartenarbeit und sehne mich nach einem aufrichti-
gen und guten Mann. Habe eigenes Auto und wiirde Sie auch
gerne besuchen.

Ich, gutaussehender Zahnarzt, 59 J., sportliche Figur, beruflich
erfolgreichund gutsituiert, eine Persénlichkeitmit Ausstrahlung,
in stilvollem Umfeld lebend, ein wirklich interessanter Mann, der
alles im Leben erreicht hat, was er sich vorgenommen hat. Was
ich jedoch vermisse, ist eine niveauvolle Partnerin an meiner Sei-
te, die gleichermafien Bildung wie Herzensbildung besitzt, und
die Verstdndnis fiir meinen nicht immer ganz leichten Beruf
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hat. Kontakt iiber...

V., 65 ]J., Witwe, bin eine ordentliche, gute Hausfrau, mit scho-
ner, weiblicher Figur u. vollem Busen. Ich bin bescheiden, liebe-
voll und anpassungsfihig, liebe Haus- und Gartenarbeit, habe
eigenes Auto, fithle mich sehr einsam und wiirde sie auch gerne
besuchen, wenn sie anrufen tiber...

Architekt, 57/186, gutaussehend, gepflegte Erscheinung, mit
Charme und Charisma, Personlichkeit, sehr erfolgreich, geho-
bener Lebensstil, liebt Golf, Ski..., wiinscht sympathische Frau,
45- 55 J tiber...

K., 68 J., Handwerksmeister, ein grofier, stattlicher Mann, nicht
unvermogend, sucht eine liebenswerte Frau fiir eine verldss-
liche Partnerschaft.

U., 38 Jahre jung, sportl., lebensfroh, furchtbar einsam. Mein
Hobby istmein Beruf, indemich aufgehe. Sind die Dienststunden
vorbei, erfiillt mich eine Leere, obwohl mich Haus und Garten
erwarten. Seit einiger Zeit habe ich den Wunsch, eine Frau
kennenzulernen, eine neue Partnerschaft aufzubauen, ihr alle
meine Liebe schenken. Ich gibe etwas darum, Dich zu finden
— gern auch mit Kind —, Deine Zirtlichkeit zu spiiren und hoffe,
dass Du bald anrufst!”

E, 63/183, schlanker Rentner. Er werkelt gern im Haus und
Garten, ist ein sicherer Autofahrer, versorgt sein gepflegtes Zu-
hause perfekt allein. M6chte behutsam ihre Bekanntschaft ma-
chen.

Geschiftsmann, Anfang 40, gepflegt und gut aussehend, sucht
prickelnde, niveauvolle Beziehung. Gerne gebunden.

Unternehmer, 56 Jahre, grof3, gut gewachsen, passables Aus-

sehen, sucht nicht nur in seinem Unternehmen Erfiillung, son-
dern wiinscht sich eine schlanke Partnerin, welche die knappe
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Freizeit mit mir verbringt.

Mein Name ist Nicola, 32 Jahre, Angestellte, ledig, gutausse-
hend und gepflegt. Ich mag Kinder und liebe ein ordentliches
Heim. Finanziell bin ich versorgt, bin unabhéngig und nicht
ortsgebunden. Liebe, Treue und Ehrlichkeit méchte ich geben.
Dein Familienstand ist mir nicht wichtig und tber Kinder
wiirde ich mich auch freuen. Genau wie iiber Deinen Anruf.

Psychologe, 42, 1,88, grof3, attraktiv, mannlich. Ich bin nicht
ganz unkompliziert, meist sehr direkt (tue manchmal anderen
weh und merke es erst hinterher), will manchmal mit dem Kopf
durch die Wand, alles besser machen, streite gern, verschne
mich aber noch lieber. Bin noch auf der Suche nach meiner
Mitte. Hilfst Du mir dabei?

Attraktiver Er, Mitte 40/175/75, NR/NT, dunkle Haare,
geschieden, ohne Kinder und Altlasten, sportl. Hobbys: Pferde,
Ski, Sauna + Schwimmen, Radf., Tanzen, Finanziell abgesichert,
guter Beruf, gr. Eigenheim, ortsgeb., treu + ehrlich sucht Le-
benspartnerin, NR, mit Familiensinn (evtl. Heirat) unter ....

Grof3 gewachsener (1,86), Geschéftsmann wiinscht sich fiir sein,
in verschiedene Bereiche aufgeteiltes Unternehmen, eine ener-
gievolle, flexible Mitarbeiterin in den 30ern, welche bereit ist,
mit ihm die Ziigel in die Hand zu nehmen, um den Unterneh-
menswagen zu lenken. Fundiertes kaufméannisches und unter-
nehmerisches Denken und Handeln sind wichtige Vorausset-
zungen, da eine feste, dauerhafte Verbindung angestrebt wird.
Spatere Heirat nicht ausgeschlossen.

(Das Markante an dieser Anzeige ist, dass sie in der Rubrik
“Stellenangebote” erschien.)

In Deiner Haut mochte ich nicht stecken. Antwortest Du mir,

43]./1,87, sympathisch, weifst Du nicht, was Dich erwartet. Ant-
wortest Du mir nicht, weif3t Du nicht, was Du versdumst.
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Bruce Willis Frisette, 37/190, sportlich, workoholic, leicht ver-
lebt, noch tageslichttauglich. Tagstiber SpiefSer in Anzug, sonst
Chaot in Jeans und Sneakers, sucht junge Frau, attraktiv, grof;,
schlank, langhaarig, mit Dickschddel und Charakter, damit auch
bei mir im Friihling lange Haare im Bad liegen.

Auch Beispiele fiir die Untergruppen sind hdufig zu finden
— etwa von du- und ich-verbundenen Menschen:

Du-Bezogene

Kennst Du das: Morgens wach werden und sich auf den Abend
zu zweit freuen? Den Duft des anderen schon vor dem Duschen
mogen? Uns anrufen und tiberlegen, ob wir zum Italiener gehen
oder ins Konzert? Gestandener Mann (studiert und lebenser-
fahren) Mitte 40, dunkle Médhne, heller Kopf méochte einen be-
hutsamen Neuanfang wagen.

Sommerndchte am Strand, leise Gesprédche zu zweit, zdrtliche
Momente, Vertrauen, Geben und Nehmen, positives Denken
und Ziele haben... Beruflich engagierter Unternehmer sucht die
Partnerin fiir Liebe und Leben.

M., 49 J., 162 grof3, Angestellte, verwitwet, jugendliche und
attraktive Frau, freundlich, hilfsbereit und bescheiden, mag
Musik und gemiitliche Fernsehabende. Fehlt Dir eine liebe und
fursorgliche Frau, die Dich verwo6hnt und umsorgt, dann melde
Dich bitte ...

V., 65 ]J., Witwe, bin eine ordentliche, gute Hausfrau, mit scho-
ner, weiblicher Figur u. vollem Busen. Ich bin bescheiden, liebe-
voll und anpassungsfihig, liebe Haus- und Gartenarbeit, habe
eigenes Auto, fithle mich sehr einsam und wiirde sie auch gerne
besuchen, wenn sie anrufen tiber ...

Witwe, 75, herzensgut, anspruchslos, zufrieden, méchte mit Dir
lieben, weinen, lachen, leben. Bist auch Du lieb, dann schreib mir,
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ich warte auf Dich!

Hallo Du! Ja, Dich suche ich. Ich bin 45 J. jung, 165 cm klein,
etwas mollig und suche Dich, wenn Du zwischen 40 und 50
Jahre alt, tiber 175 cm grof8 und humorvoll bist!

Ich mochte Dich lieben, ohne Dich einzuengen, Dich wertschit-
zen, ohne Dich zu bewerten, Dich ernst nehmen, ohne Dich
auf etwas festzulegen, zu Dir kommen, ohne mich Dir aufzu-
driangen, Dich einladen, ohne an Dich Forderungen zu stellen,
Dir etwas schenken, ohne Erwartungen daran zu kntipfen, von
Dir Abschied nehmen, ohne etwas Wesentliches versiumt zu
haben, Dir meine Gefiihle mitteilen, ohne Dich fiir sie verant-
wortlich zu machen, Dich informieren, ohne Dich zu belehren,
Dir helfen, ohne Dich zu beleidigen, mich um Dich kiimmern,
ohne Dich verdndern zu wollen, mich an Dir zu freuen, wie Du
bist und ich bin 45 Jahre, 1,86 m.

Ich-Bezogene

Satt? Vielleicht?! Nach 10 Jahren ,Freiheit”! Wer traut sich
Freund, Kumpel und Geliebter einer anspruchsvollen, hiib-
schen Egoistin zu sein? Du solltest zw. 40-50 J., humorvoll,
ehrlich, gutaussehend und gepflegt sein. Ich wiirde mich tiber
einen Brief mit Bild freuen.

Ich, Manager, 41, 1,80, schlank, attraktiv, gepflegt. Ich halte mich
fur aufgeschlossen, ehrlich, bediirftig nach Ndhe und Distanz!
Wenn ich mich mit mir und in mir selbst wohl fiihle, ist das weit
mehr als genug...

Ich bin 49 J., und habe eine christliche Einstellung. Auflerdem
liebe und spiele ich Musik, gehe in Konzerte, Theater und
andere kulturelle Veranstaltungen, Wandern und Reisen z&hlen
ebenfalls zu meinen Interessen. Ich bin sehr naturverbunden.
Ich suche eine gute Frau fiir einen gemeinsamen Lebensweg
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Ich, S., 42 Jahre, 156 grof, bin eine sehr sympathische, gut aus-
sehende, zierliche Witwe, arbeite im Haushalt, bin ein ruhiger,
ausgeglichener Typ, zértlich und anschmiegsam, eine tolle Ko-
chin. Ich mag die Natur und ein schones, gemditliches Zuhause.
Ich bin nicht ortsgebunden...

Ich, 34/183/78/NR, geniefle mein Leben, stehe fest im Leben
und Beruf. Bin 100% tageslicht-/gesellschaftstauglich, Fami-
lienmensch, charaktervoll, selbstbewusst, humorvoll, harmonie-
stichtig, musikalisch. Das Ttipfelchen auf dem ‘i’ wérst Du, 25-
35, ohne Altlasten, zum Traumen, Genief3en, Reisen, mehr? Wir
legen Wert auf innere (Treue, Aufrichtigkeit) und dulere Werte.
Ich bevorzuge schlank und attraktiv mit schonen Handen und
Augen.

Gesammelt von Petra Vogel, Barbara Diemer, Kathleen Engel,
Bernhard Heerdt, Petra Schmalzl, Werner Winkler

Lebensqualititen der drei Naturelltypen

Um zu verstehen, welche Lebensqualitdten je nach Naturell
fiir die drei Grundtypen eine Art ,Basis” ihres Wohlfiihlens bil-
den, hier eine kurze Liste (ohne Anspruch auf Vollstandigkeit).
Es ldsst sich hdufig beobachten, dass beim Fehlen der Mehrzahl
dieser Qualitdten der entsprechende Mensch nicht ,er selbst”
ist, sondern nur eine selbst gewahlte oder ihm von Auflen auf-
getragene Rolle auslebt. Um zu den eigenen Naturellwurzeln,
zur ,eigenen Natur” zuriickzukehren, empfiehlt es sich also,
immer wieder auf eine ausreichende Berticksichtigung der natu-
relltypischen Basis-Lebensqualitdten zu achten.

Gelbes Naturell:
- Leichtigkeit

- Lockerheit

- Spiel und Spaf3
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- schones Umfeld, Musik, Kunst usw.

- positives Denken

- Hoffnung trotz aller Umstdnde

- Freigebigkeit

- Hilfsbereitschaft

- liebevolle Beziehungen

- kindliche Phantasie

- Abwechslung, Verdnderung um der Verinderung willen

Blaues Naturell:

- 6konomische, existenzielle Sicherheit

- ausreichend Freizeit

- Entspanntheit und Nichtstun

- korperliche Zuwendung

- spirituelle Verankerung und Klarheit

- Pflege vertiefter Freundschaften

- Sinn und Werte

- Gelegenbheit, sich in ein interessantes Fachgebiet zu vertiefen
- Erfolge und Anerkennung

Rotes Naturell:

- korperliche Fitness

- private Harmonie

- immer ausreichend Arbeit und Freude daran
- klare Ziele

- Sauberkeit, Ordnung

- ungestorte (Nacht-)Ruhe, Mittagsschlaf

- hochwertige Kleidung, schéne Wohnung

- geordnete Verhiltnisse

- soziale Kontakte in MafSen

- etwas im Leben, fiir/ gegen das es sich zu kdmpfen lohnt
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Liebenswertes an den drei Naturelltypen

Anmerkung: Diese Sammlung entstand mit Hilfe von Lese-
rinnen und Lesern des , Tipps der Woche”, der von der Initiative
zur Férderung der Naturellwissenschaft verschickt wird.

Liebenswertes an Beziehungstypen:

- Beziehungstypen lassen sich leicht auf Neues ein

- Beziehungstypen teilen ihre Begeisterung und ihre Ideen

- Beziehungstypen schenken grofiziigig, wenn sie etwas tibrig
haben

- Beziehungstypen zeigen grofie Flexibilitdt und Kreativitat

- Beziehungstypen konnen sich gut auf fremde Menschen ein
lassen

... fir mich sehr liebenswert ist die Eigenschaft, nicht nachtra-
gend zu sein, jede lahme Feier retten zu konnen, Leichtigkeit
und Beschwingtheit an andere weiter geben zu konnen. Und sie
sind so gelb, dass unsere Beziehungstypen im Biiro selbst dahin
die Sonne hereintragen.”

,Beziehungstypen sind freundlich und optimistisch.”

... mein Beziehungstyp-Hund heitert mich jeden Tag auf und
ist freundlich zu jedem, den er trifft —- Mensch oder Tier.”

,Ohne die Beziehungstypen in unserem Team wiirde viel weni-
ger gelacht und gequasselt werden, was fiir das Betriebsklima
insgesamt positiv ist.”

,Unser Beziehungstypkind sieht die Welt mit Augen, die mich
(Handlungstyp) bestéandig herausfordert und tiberrascht. Daftir
nehme ich die regelmifiigen Wutanfélle oder dramatischen Tré-

nenausbriiche gerne in Kauf.”

,Meine BT-Grofimutter war die gute Seele in der Grofifamilie.
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Sie glich das fast diktatorische Wesen des HT-Gro8vaters aus
und gab uns Kindern durch ihr Lécheln, ihre Geschichten und
ihre Honigbrote jene emotionale Zuwendung, die uns die Hand-
lungstypen und Sachtypen schlicht nicht geben konnten.”

Liebenswertes an Sachtypen:

- Sachtypen sind besonders treu und konstant

- Sachtypen lassen sich gentigend Zeit, sich mit einem Thema
zu befassen

- Sachtypen verstehen einen Sachverhalt rascher als andere und
wollen ihn auch verstehen

- Sachtypen haushalten gut mit ihrer Zeit, ihrem Geld und ihren
Kraften

- Sachtypen vermeiden es nach Mdglichkeiten, andere zu ver
letzen oder zu iiberfordern

... wenn ich entspannen mochte im Kreis von Menschen, dann
kann ich es am besten bei Sachtypen. Das Schone an ihnen finde
ich, sie sind immer so tiefenentspannt und selten im Stress.”

»Sachtypen sind geduldig und verstandnisvoll.”

Sachtypen sind ...

- wohltuend bestdndig, meist unaufgeregt und riicksichtsvoll

- mit einem Sachtypen hat man den perfekten Berater, um
okonomisch alle Seiten einer Entscheidung zu beleuchten

- wenn sie aus der Reserve kommen, sind ihr Humor und ihre
Witze fast unschlagbar komisch

- miissen unbedingt in jedem Team sein, sie halten die Balance
und das Team fern von tiberschwinglichen , mit dem Kopf
durch die Wand” Entscheidungen

- mein Sachtyp-Vater konnte mit einem kurzen, ernsthaft
klingenden Gebet jeden Alptraum vertreiben, der mich als
Kind nachts geweckt hatte

- mit einem Sachtyp kann man in aller Ruhe zusammen in der
Biicherei schmokern
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- durch meinen Sachtyp-Sohn habe ich gelernt, Wert auf gutes
Essen zu legen und diesen Genuss als Lebensqualitédt zu
erleben! Wenn ich ihm eine Freude bereiten will, brauche ich
nur etwas Gutes zu kochen oder ihm etwas Leckeres
mitzubringen.

- Ich finde es so siiff, wenn mein Sachtyp-Sohn mir ein
Geheimnis verrat. Er macht daraus eine ganz wichtige
Sache und ich muss ihm vorher schon versprechen, dass ich
nicht schimpfe und es auch nicht weitersage!

- meine Schwiegermutter (ST) hatte vor ihrem Tod schon
alles festgelegt, damit wir nicht zu viele Umsténde bei der
Organisation ihrer Beerdigung haben und wir nicht
tiberfordert sind damit. Sie hat sich sogar kurzfristig zu
einer Urnenbestattung entschieden, damit wir uns Zeit lassen
konnen. Aufierdem die Bitte, anstatt Blumenkranze, soll Geld
gespendet werden, damit wir hinterher nicht die ganze
Arbeit haben und die Blumenkrinze wieder entsorgen
miissen. Sie entriimpelte mit der Zeit auch das Haus, um uns
zu entlasten.

Liebenswertes an Handlungstypen:

- wenn es ihre Aufgabe ist, versorgen sie einen sehr gut und
verldsslich

- sie bezahlen ihre Schulden (nicht nur Geld) fast 100% sicher
zuriick

- sie gehen mit jemand, den sie als Freund akzeptiert haben,
durch dick und diinn

- sie reden tiber korperliche Dinge wie selbstverstandlich (das
mogen Arzte, Physiotherapeuten und verwandte Berufe an
ihnen)

- sie lassen sich auf neue Ideen ein und héren sich an, wenn
jemand eine hat

- sie sagen sofort und deutlich Nein, wenn sie etwas nicht
mochten (und lassen sich von diesem spontanen Nein auch
wieder abbringen)

Liebenswertes an den drei Naturelltypen 151



Literatur zum Thema Psychographie/
Naturellwissenschaft

Bereits in der Transaktionsanalyse lassen sich naturellwissen-
schaftliche Elemente entdecken. So schreibt E. Berne in ,Spiele
der Erwachsenen”: “Eshaben also alle drei Personlichkeitsaspek-
te einen hohen Lebens- und Uberlebenswert; wenn allerdings
der eine oder andere von ihnen das gesunde Gleichgewicht zwi-
schen ihnen stort, dann ergibt sich die Notwendigkeit zu einer
Analyse und zur Reorganisation.”

In der noch kurzen Geschichte der Psychographie/Naturell-
wissenschaft erscheint das erste Buch von D. Friedmann 1990
als Ehrenwirth Beratungsbuch unter dem Titel: ,Der Andere
— Sich verstehen und wertschitzen — Band I: Die vier Charakter-
strukturen — Menschenkenntnis und Personlichkeitsdiagnos-
tik auf transaktions- und psychoanalytischer Grundlage”.
Friedmann selbst kommentierte dazu 1997: ,,... noch etwas pro-
blemorientiert, doch auf dem Weg”. Inhaltlich geht es vor allem
darum, vier Personlichkeitstypen (Sachtyp, Handlungstyp, Be-
ziehungstyp 1 und -2) vorzustellen. Friedmann beschreibt seine
Typenbilder aus psychologischer Sicht und anhand der typi-
schen , Spiele”. Dabei lehnt er sich noch stark an die Transak-
tionsanalyse von E. Berne an.

1991 erscheint Band II unter dem Titel , Die Entdeckung der
eigenen Personlichkeit — Kompetenz und Lebensqualitdt — Die
Entwicklung der Personlichkeit und die Qualitdt von Bezie-
hungen auf personlichkeitsdiagnostischer Grundlage” im glei-
chen Verlag. Friedmann fiihrt hier den ersten Band weiter, in-
dem er die Personlichkeitstypen hinsichtlich ihrer Entwicklung
beschreibt. Er unterscheidet zwischen , kranken und gesunden
Personlichkeiten”. Kennzeichnend ist der starke Bezug auf die
Lehren des Zen-Buddhismus; dagegen tritt die Transaktionsana-
lyse etwas in den Hintergrund. Auch sucht er nach Erkldrun-
gen fiir typspezifische Beziehungsmuster.
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1993 folgt vom selben Autor ,Laf8 dir nichts vormachen!:
Rasch erkennen — kompetent auftreten durch praktische Men-
schenkenntnis in Beruf, Alltag und Partnerschaft” (Ehrenwirth,
Miinchen). Darin werden die ersten beiden Biicher zusammen-
gefasstund durch lesenswerte Méarchenanalysen und erste Ideen
fiir eine Kurz-Psychotherapie mit typgerechtem Ansatz ergénzt.
1996 schliefllich schreiben D. Friedmann und K. Fritz gemeinsam
,Wer bin ich, wer bist du? — Mehr Erfolg durch bessere Men-
schenkenntnis” (dtv, Miinchen). In diesem und im 1997 eben-
falls bei dtv als Taschenbuch erschienenen Werk ,Wie dndere
ich meinen Mann” fassen die Autoren ihr psychographisches
Wissen in populdrwissenschaftlicher Form zusammen. Die drei
Grundtypen werden nun jeweils in den Typ 1 (ich-bezogen) und
Typ 2 (ich-vergessend) unterschieden. Zusitzlich veréffent-
licht D. Friedmann 1997 seine Eigenentwicklung (bzw. Zusam-
menstellung) einer , Integrierten Kurztherapie” bei Primus,
Darmstadt. Hier fiihrter seine erweiterten Erkenntnisse zum The-
ma ,typgerechte Kurztherapie” aus, die er aus seiner Praxis und
der Ausbildung von Psychologischen Beratern an den Deutschen
Paracelsus Schulen gewonnen hat.

Von K. Fritz erscheint Ende 1998 bei dtv , Ein Sternenmantel
voll Vertrauen”. Als Lesebuch fiir Kinder und Erwachsene
angelegt, wiederholt der Autor hier die aus fritheren Veroffent-
lichungen bekannten Typbeschreibungen, angereichert mit all-
tagspsychologischen Ratschldgen.

W. Winkler verdffentlicht 1999 zwei Aufsidtze zum Thema Psy-
chographie. Zuerst fasst er sie im Lehrheft , Kurze Einfithrung in
die Psychographie nach Dietmar Friedmann” zusammen. Im
selben Jahr folgt ,,Die Psychognomie des Menschen — Zur Ent-
stehung und Charakteristik unterschiedlicher Personlichkeits-
typen”. Wahrend es im ersten Text um die pragnante Formulie-
rung des friedmannschen Modells geht, handelt der zweite vor
allem von der Erweiterung bzw. Verfeinerung desselben. Haupt-
anliegen von , Die Psychognomie des Menschen” ist die Klarle-
gung differenzierter Unterscheidungsmdglichkeiten der Grund-
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typen und ihrer Untertypen. Die bis heute verwendete , Land-
karte” wird darin erstmals gezeigt.

D. Friedmann tibernimmt daraus das ,,Ich—Wir—Du—Konzept”
und veréffentlicht es mit weiteren Differenzierungen im Jahr
2000 in ,,Die drei Personlichkeitstypen und ihre Lebensstrategi-
en” (Primus, Darmstadt). Teile dieses Buches sind prézisierte
und aktualisierte Zusammenfassungen aus seinen ersten drei
Biichern, die inzwischen vergriffen sind. Das im September 2001
erschienene , Lehrbuch Psychographie” von W. Winkler enthalt
neben dem erweiterten psychographischen Modell erstmals ei-
nen Uberblick iiber den Stand der Anwendung, die Geschich-
te der Psychographie und eine umfangreiche Erlduterung psy-
chographischer Fachbegriffe. Basierend auf diesem Lehrbuch
folgen von 2002-2004 mehrere Binde einer Reihe ,Ldsungs-
orientierte Menschenkenntnis”, in denen fiir die jeweilige Ziel-
gruppe (Eltern, Erzieherinnen, Altenpfleger, Pidagogen etc.) die
Psychographie mit Hilfe von Alltagsbeispielen kurz erldutert
wird. Diese Beispiele sind von Co-Autoren verfasst, die im je-
weiligen Bereich Erfahrungen mit der Psychographie gesammelt
haben.

2003 veroffentlichte K. Fritz bei dtv ,So verstehen wir uns.
Die drei Personlichkeitstypen in der Eltern-Kind-Beziehung”,
ein Ratgeberbuch fiir Eltern auf Basis der bekannten Typunter-
scheidungen. 2005 erschien bei mvg von W. Winkler: ,, Warum
sind wir so verschieden? Psychographie als Schliissel zur Person-
lichkeit” (das ins Koreanische tibersetzt wurde; Rechte wurden
zudem nach Indien und China verkauft); 2006 dann ein gemein-
sammitzehnMiittern, die zahlreiche Beispielelieferten, geschrie-
benes Buch fiir Eltern und Erzieher: ,Warum Kinder so verschie-
den sind” (bei VAK). Das Thema Typunterschiede und Bezie-
hungen wird in ,,Der Gorilla in meinem Bett” von P. Vogel /W.
Winkler aufgegriffen (mvg, 2007) und ins Slowenische tibersetzt.
Ebenfalls 2007 erscheint bei Team81 , Psychographie in Unter-
nehmen”, ein Praxisband von 20 Autoren. 2008 folgt ein kleines
,Arbeitsbuch Psychographie81” von W. Winkler und 2010 eine
vollig tiberarbeitete Neuauflage von ,, Warum sind wir so verschie-
den?” (verlegt vom Neurocafé, Stuttgart und mvg). D. Fried-
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mann fasst den aktuellen Stand seines Modells 2013 in ,Die
drei Personlichkeitstypen und ihre Lebensstrategien: Wissen-
schaftlicheund praktische Menschenkenntnis” zusammen, nach-
dem er zuvor (2012) mit ,, Denken, Fiihlen, Handeln” ein Nach-
folgebuch des nicht mehr aufgelegten ,Wer bin ich? Wer bist
du?” herausgegeben hatte (bei Rosenberger Fachverlag).

2018 folgte dann mit Band 1 und 2 der Reihe ,Das Naturell”
von W. Winkler die Zusammenfassung des 123-Modells auf dem
letzten Stand (der hier vorliegende Band 3 folgte im Friihjahr
2019). Auch D. Friedmann verdffentlicht 2018 ein weiteres Buch:
,Personlichkeitstypen: Spezialisten fiir Lebenskompetenzen”,
das vor allem eine Zusammenfassung der fritheren Biicher und
Modelle darstellt, in der aber das Untertypen-Modell von Wink-
ler positiverwdhnt wird. Die Unterschiede zwischen beiden Mo-
dellen selbst bleibt jedoch klar erhalten.

Metapher zum Thema

Die Verwendung der Primaten-Namen hat sich seit ihrer ers-
ten Verwendung Anfang 2004 als iiberaus niitzlich erwiesen.
Besonders, wenn es darum geht, jemand in sehr kurzer Zeit
(z.B. bei einer Paarberatung) die Typunterschiede deutlich zu
machen, gibtesbisher keine bessere sprachliche Methode. Neben
den Primaten eignen sich bedingt (z.B. bei Kindern) auch die
drei gut bekannten Meeresbewohner Wal, Delfin und Hai-
fisch als Bild fiir die Grundtypen. Fiir das Phanomen der Ge-
wichtung bieten sich zahlreiche Bilder an — drei davon wurden
schon im Lehrbuch von 2001 beschrieben:

Feld-Metapher

In diesem Bild aus der Landwirtschaft ldsst sich die Person-lich-
keit mit einem Agrarbetrieb vergleichen. Die unterschiedlichen
Lebensbereiche sind die Felder, die ein Bauer bewirtschaf-
tet. Beziehungstypen wiirden sich dann bevorzugt um , Be-
ziehungsfelder” kiimmern, Sachtypen um ,Zeitfelder” und
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Handlungstypen um , Tatigkeitsfelder”. Das Bild ldsst sich auch
in der Hinsicht deuten, dass Handlungstypen fiir praktische
Arbeiten verantwortlich zeichnen, Beziehungstypen fiir Ein-
kauf, Verkauf und Personal zustidndig sind und Sachtypen die
Entscheidung fiir Zeitabldufe und Finanzen tibertragen bekom-
men.

Lagerfeuer-Metapher

Bei einem solchen Feuer miissen drei Faktoren zusammenspie-
len: der Sauerstoff, das Holz und die Flamme. Daran lasst sich
der Zusammenhang zwischen Bevorzugung, Vernachldssigung
und Ergebnisbereich deutlich machen: Der Sauerstoff, von dem
in der Regel ausreichend vorhanden ist, entspricht den Stiarken
jedes Typs. Das Holz steht fiir die Ressourcen, bei denen es
darauf ankommt, wie viel und von welcher Qualitit sie zur Ver-
fugung stehen. Die Flamme zeigt die Funktion des Kontrolleurs,
denn an ihr ldsst sich das Ergebnis ablesen.

Fluss-Metapher

Hier steht die Bevorzugung fiir eine Quelle, der Ergebnisbereich
fiir die Miindung des Flusses ins Meer. Die Lange des Flusses
entspricht dem Nutzungsgrad der Ressourcen — je ldnger der
Fluss, desto mehr Wasser kann er einsammeln und desto breiter
wird die Miindung sein. Ein extremes Bild wire dann die Quelle,
die direkt ins Meer flief3t; also ein Mensch, der seine Ressourcen
vollstindig vernachléssigt.

Ideal ist, wenn die bildhaften Vergleiche aus der unmittel-
baren Lebenswelt des Zuhorers stammen und man ihm anhand
von ihm bekannten Menschen die unterschiedlichen Typen und
deren Verhaltensweisen erliutern kann (evtl. aus der Prominen-
ten-Liste).

Metapher fiir die 12 Lebensbereiche

Es ist manchmal nicht ganz einfach, einem , Anfianger” zu erkla-
ren, wie aus 12 Lebensbereichen 81 Untertypen entstehen — dafiir
hier eine Metapher, die es vielleicht verstandlicher macht:Stellen
wir uns einen Koch in einem italienischen Restaurant vor, der drei
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Grundrezepte kennt und verwendet (die Grundrezepte stehen
fir die Grundtypen):

1. Nudelgerichte

2. Reisgerichte

3. Kartoffelgerichte
dazu kombiniert er jeweils neun Zutaten — und zwar aus jeder
Gruppejeweils nur eine (die Zutaten entsprechen den 3 x 3 Unter-
bereichen):

Gruppe A Gruppe B Gruppe C

4. Fleisch 7. Karotten 10. Ackersalat
5. Fisch 8. Erbsen 11. Rucola

6. Gefliigel 9. Brokkoli 12. Griiner Salat

Dann kann er diese in 81 Variationen kombinieren, wenn er sich
vornimmt, immer vier Elemente (aus jeder Gruppe eines) auf
den Teller zu bringen, z.B.

- Nudeln mit Fleisch, Karotten und Ackersalat

- Reis mit Fisch, Erbsen und Rucola

- Kartoffel mit Gefliigel, Brokkoli und Griinem Salat
Anders gesagt: Obwohl auf der Speisekarte 81 Gerichte (Kombi-
nationen) aufgefiihrt sein konnen, braucht er nur 12 Zutaten in
seiner Kiiche. Ein dhnliches Phinomen ist in manchen Pizzerien
tatsachlich zu beobachten — dort werden nicht X Pizzen mit fan-
tasievollen Namen auf der Karte gefiihrt sondern nur eine Reihe
Zutaten, die der Gast selbst nach Lust und Laune kombinieren
kann.

Metapher fiir die ,, Voreinstellung”, die ein Mensch durch sein
Naturell mitbringt:

Dabei geht es um den Unterschied zwischen dem angeborenen
,Sein” des Naturells und dem ,, Verhalten”, fiir das wir uns be-
wusst entscheiden koénnen: Das angeborene, naturellbedingte
»Sein” (im Bezug auf die 12 Erlebensbereiche der ,Landkarte”)
lasst sich mit einer Voreinstellung bei einer Musikanlage ver-
gleichen, z.B. in einem Autoradio. Dort sind vom Werk aus be-
stimmte Relationen fiir Hohen, Bésse, Tiefen etc. voreingestellt
und so spielt die Musik, wenn man das Radio ohne eigene
Verdnderungen an diesen Parametern einschaltet.
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Was das ,, Verhalten” betrifft, mit dem wir unsere naturellbe-
dingten , Voreinstellungen” verdndern kénnen: Dem entspricht
die Moglichkeit, tiber ein Bedienermentii selbst zu entscheiden,
wie wir Musik horen méchten — also die Stellschrauben, mit
denen wir Parameter verdndern kénnen. Ein Beispiel: Von mei-
nem gelben Beziehungstyp-Naturell her neige ich z.B. dazu, bei
unangenehmen Situationen die Flucht zu ergreifen. Da ich so-
wohlumdiese, Voreinstellung”alsauchumdie Alternativen (An-
griff, Verteidigungs-Stillstands-Haltung) weifs, kann ich jetzt
wiéhlen, in welche Richtung ich meinen Verhaltensregler drehe.
Auf diese Idee brachte mich vermutlich die Ahnlichkeit der
Starken-Abbildung auf den bekannten 81 Starken-Profilen, die
sich auf www.123modell.de/81.htm downloaden lassen — hier
das Muster 1332:

Metapher fiir die Pfeilrichtung in den Triaden:

Dieses Bild steht fiir die Kraft der , Neigung” bzw. , Bevorzu-
gung” und warum die Bewegung in Richtung unserer ,Ressour-
cen” anstrengend ist: Wir stellen uns jemand vor, der mit einer
metallenen Feder oder auch mit einem Gummiband an einer
Stelle fixiert ist: Selbst wenn er sich mit Anstrengung wegbewe-
gen kann, zieht ihn die Kraft der Feder oder des Bandes immer
wieder zuriick.

Ich erinnere mich, dass wir als Kinder , Jokari” gespielt haben:
Dawar ein kleiner fester Ball, der mit einer langen Gummischnur
aneinemschweren Holzblock befestigt war. Man musste abwech-
selnd den Ball mit einer Art Tischtennisschldger wegschlagen,
aber je fester man schlug, desto sicherer kam er wieder zurtick,
weil ja das Gummiband den Ball hielt (Aufnahmen dazu finden
sich bei YouTube unter dem Stichwort ,,Jokari”). Es braucht also
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bestandige Energie, wenn wir nicht automatisch unserem Natu-
rellmuster folgen, sondern auch unsere vernachlissigten Res-
sourcen nutzen mochten. Jeder, der sich schon ldnger mit seinem
Naturell und den dadurch bewusst gemachten Kraften befasst,
weif, wovon ich spreche. Die Pfeile in den Triaden sind sozusa-
gen die , Federn” und ,, Gummibéander”, die uns im Gewohnten
halten wollen und gegen die wir uns stemmen miissen (wenn
wir es mochten).

Feuer-Metapherbild:

Neben dem schon vorhandenen Wasser-Metapher (flieSend,

dampfférmig, erstarrt) kann man auch drei Arten von Feuer

unterscheiden und bildlich den drei Naturellen zuordnen:

- dem gelben BT-Naturell: loderndes Feuer (oder ,,Strohfeuer”)

- dem blauen ST-Naturell: eine anhaltende (aber schwer zu
entfachende) Glut

- dem roten HT-Naturell: ein explosives Feuer (auch Vulkan-
explosion oder Atomexplosion im Extrem)

Spannend hier ist, dass auch die Ressourcen Sinn machen:

der Gelbe gewinnt, wenn er mehr auf die ,Glut” und weni-

ger auf ,Strohfeuer” achtet. Der Blaue darf auch mal Energie

freisetzen und , explodieren” anstatt immer alles vor sich hin-

glimmen zu lassen — und dem Roten kénnte ab und zu etwas

spontane Warme aus einem kleinen offenen ,Strohfeuerchen”

einen willkommenen Unterschied im Vergleich zur standig ab-

laufenden “Explosion” in seinem gut abgeschirmten Motor oder

Kraftwerk bringen.

Kormoran-Metapher:

Der Kormoran, der zunehmend auch bei uns heimisch wird, ist
ein besonderer Vogel: Er kann nicht nur fliegen, sondern auch
schwimmen, tauchen und zu Fuf8 gehen. Ich mag ihn als Meta-
pherbild fiir die Fahigkeit, auf Menschen jedes Naturells einge-
hen zu kénnen: Mit einem Vogel fliegen, mit einem Fisch oder
einer Ente schwimmen und mit einem Landlebewesen ein Stiick
zu Fufl gehen — auch wenn nicht jedes Verhalten gleicherma-
Ben leichtfallt. ,Pacing” lautet dafiir der Fachbegriff, also: den
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Schritt des anderen aufnehmen. Diese Fahigkeit wird aber nicht
nur in der Beratung, Therapie oder im Coaching als niitzlich
erlebt. Auch im tédglichen Leben macht es hdufig Sinn, sich nicht
permanent analog zur eigenen bevorzugten Weise zu verhalten,
sondernsichzunichstaufdasGegeniibereinzustellen. Das Wissen
um die Unterschiedlichkeit der Naturelle hilft uns dabei, leichter
Zugang zum Wesen, zur Gesamtpersonlichkeit eines Menschen
(oder Tieres) zu finden und ihm so gerechter zu werden.

Kutschen-Metapher

Thema hier ist der Zusammenhang von Bevorzugung, Vernach-
lassigung (Ressource) und dem dritten Bereich (Ergebnisbereich,
Kontrolleur). Als Bild verwende ich eine Pferdekutsche, wie sie
frither tiblich war, etwa eine Postkutsche. Die Pferde vor der
Kutsche stehen fiir den bevorzugten Bereich in einer Triade, der
Kutscher fiir die Ressource, die Kutsche selbst fiir den Ergeb-
nisbereich.

Am Beispiel des Beziehungstypen ausgefiihrt: Er hat zwar
eine stark entwickelte emotionale Seite (seine Pferde), wenn aber
sein sachlicher Verstand (der Kutscher) zu wenig Einfluss auf
die Pferde hat, wird es im Ergebnis (hier mit der Kutsche) nicht
optimal laufen, die Fahrt verlduft unruhig oder die Pferde wer-
den nicht die gleiche Richtung einschlagen.

JedesMetapherbild hatzwarseine Grenzen, aber daim Sprach-
gebrauch bereits der Ausdruck ,,da gehen mir die Pferde durch”
ebenso existiert wie der Begriff des , Ausspannens”, lieflen sich
beide Redewendungen mit diesem Bild verbinden — also noch-
mal fiir den Beziehungstyp: Man darf durchaus auch mal die
Emotionen fiirsich ,grasen” oder , toben” lassen, aber wenn man
Aktivitdten plant, sollte der Verstand die Ziigel zumindest locker
in den Handen halten.

Wiirfel-Metapher (1+2+3=6)

Durch Zufall bin ich auf eine einfache Metapher dafiir gesto-
Ben, wie sich die drei Basis-Stiarken und deren unterschiedliche
Gewichtung beschreiben lassen: Stellen wir uns einen Wiirfel
mit seinen sechs Seiten vor — allerdings nicht mit Punkten oder
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Zahlenwerten, sondern farbig markiert. Sind z.B. drei Seiten rot,
zwei blau und eine gelb, ist das ein Bild fiir den Handlungstyp
und seiner Bevorzugung der ,roten Seite” bei gleichzeitiger Ver-
nachlédssigung der ,gelben”. Legt man den Wiirfel mit der
gelben Seite nach unten auf den Tisch, konnte man meinen, er
wire nur rot und blau eingefédrbt — aber nicht ausschlieflich rot,
wie manche am Anfang das 123-Modell missverstehen. Jeder
Wiirfel ist so gesehen eine “Mischung” der drei Farben — und
doch ist klar, wo die Priferenz liegt. Und wiirfelt man einfach
drauf los und fiihrt eine Strichliste, wird ganz sicher ,rot”
gewinnen.

Ampel-Metapher

Die Ampel ist eine gute Metapher fiir die Gewichtung der Le-
bensbereiche — es gibt ja Ampeln, die sind immer rot, wenn man
hinkommt, andere sehr héufig griin und manche blinken auf
gelb, damit man grundsétzlich vorsichtig ist an dieser Kreu-
zung. So konnte man auch die Grundtypen sehen: Alle drei
Lichter vorhanden, aber eines davon ist sehr haufig zu sehen
und eine ,, Phase” ist dafiir sehr kurz. Wiirde man also einen Zeit-
rafferfilm dieser Ampel sehen, miisste auffallen, welches der drei
Lichter am hiufigsten brennt.

Baum-Metapher
Fur den Zusammenhang zwischen den drei Bereichen Bevor-
zugung, Vernachlédssigung und Ergebnis fiel mir diese Metapher
ein:

- Primérbereich (Bevorzugung): Die Wurzeln eines Baums

- Sekundirbereich (Ressource): Der Stamm und die Aste

- Tertidrbereich (Ergebnis): Blatter und Friichte

Anders gesagt: Ein gesunder Baum hat ein ausgewogenes Ver-
héltnis von allen drei, jemand der nur Wurzeln hat — oder gar
keine -, leidet auch insgesamt.

Wasser-Metapher

Man kénnte ein Land, in dem Wasser hauptsachlich in Form von
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Nebel vorkommt, als Nebeltyp bezeichnen, ein anderes, wo es
die meiste Zeit regnet, als Regentyp und eines, in dem es meis-
tens schneit als Schneetyp. Hierbei ist klar, dass Wasser alle drei
Optionenbeinhaltetaber trotzdeminseinen Auspragungen deut-
liche Unterschiede zeigt, die auch erkennbar sind.

Insekten-Metapher

- Wespen: Metapher fiir Handlungstypen und deren , aggressi-
ve”, abschreckende Verhaltensweisen

- Hummeln: Metapher fiir die gemiitlichen Sachtypen

- Stubenfliegen: Metapher fiir die Beziehungstypen und ihre
ofters ,nervige” Art der Kontaktaufnahme bzw. Neugier (Bei-
spiel: Packt man eine Biene und eine Stubenfliege in eine oben
offene Flasche, stirbt die Biene h6chstwahrscheinlich, da sie strikt
nach der Sonne navigiert; die Fliege entkommt, weil sie mal hier
und mal da rumfliegt und so ,zuféllig” auch den Ausgang fin-
det).

Metapher fiir Fiihlen-Denken-Machen

Um den Unterschied zwischen Fiihlen, Denken und Machen
(die Unterebene Aktivitdt oder Tatigkeit) zu illustrieren, greife
ich schon seit lingerem auf die Metapher einer kleinen Fabrik
oder Werkstatt zurtick:

Fiihlen entspricht in diesem Bild den angelieferten Rohstoffen,
der Energie usw. — also allem, was in das Gebadude hineingeht.
Denken stehthier fiir die Verarbeitung, den Vorgang des Ordnens,
Kombinierens, Aussortierens, Verbindens der Materialien zu
einem fertigen Produkt. Und das Machen schliellich wird durch
die Auslieferung, das Ausstellen, Zeigen oder Verkaufen der
Erzeugnisse symbolisiert.

Insofern — und das war fiir mich eine neue Erkenntnis — ldsst
sich der Begriff ,, Machen” auch gut durch , Erzeugen” umschrei-
ben und nicht nur durch , expressives Aulern”, wie ich es bisher
gerne getan habe. Jetzt verstehe ich auch besser, warum manch-
mal die Eltern ,meine Erzeuger” genannt werden oder man
vom , Kinder machen” spricht ...
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Naturell, Kulturell, Dekadell

Um das Naturell von zwei anderen Ursachen fiir Verhalten zu
unterscheiden, habe ich die Begriffe , Kulturell” und , Dekadell”
erfunden.Die , Natur” eines Menschen (also sein Naturell)istdas,
was ihm von Geburt an als Tendenz des Verhaltens mitgegeben
wurde und das er auslebt, wenn er sich nicht bewusst fiir eine
Alternative entscheidet. Mit dem , Kulturell” bezeichne ich das,
was er sich aneignet, um solche Alternativen zur Verfiigung zu
haben — etwa wenn die ansonsten sehr sachliche Angela Merkel
plotzlichihre praktische, kdmpferische Seite zeigt. Aber wirsehen
aucheine Art,,Dekadenz” des Menschen (also wenn er selbst unter
sein natiirliches Niveau fillt und seine dunkelsten Seiten oder
Moglichkeiten offenbart); das nenne ich hier das ,,Dekadell”.
Um die Unterschiede zu verdeutlichen, drei mal drei Beispiele,
gegliedert nach den drei Grundtypen:

- BT-Naturell: Freundlichkeit.

- BT-Kulturell: kreative Hochstleistungen, z.B. bei Mozart.

- BT-Dekadell: unsachliche, dumme und bésartige AufSerungen,
wie z.B. hdufig bei Donald Trump zu beobachten.

- ST-Naturell: Gelassenheit.

- ST-Kulturell: zéhe Ausdauer bei der Verfolgung hoher Ziele,
z.B. bei Einstein.

- ST-Dekadell: faules Ausruhen und Nichtstun tiber lange Zeit
auf Kosten anderer (jeder kennt hier wohl entsprechende
Beispiele).

- HT-Naturell: Verlisslichkeit.

- HT-Kulturell: Einsatz der eigenen Krifte und Moglichkeiten
fiir mehr Gerechtigkeit oder etwas Gutes, z.B. fiir Tiere,
Kinder, die Umwelt.

- HT-Dekadell: Aggressives Ausleben von Hass in Form von
Gewalt oder Gewaltfantasien, z.B. bei Hitler, Stalin oder
anderen Diktatoren.
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Womoglich erklart sich ein Teil der Beliebtheit von Angela Mer-
kel dadurch, dass sie sowohl ihr Naturell auslebt als auch immer
wieder, wennesdarum geht, iiberihren naturellbedingten,Schat-
ten” springt, aktiv wird und mutige Entscheidungen trifft. Und
im Vergleich dazu das Unbehagen, das viele bei Horst Seehoferin
seinem eher unkultivierten Beziehungstyp-Naturell empfanden,
das sich immer wieder dadurch zeigte, dass er Kleinkriege auf
der Beziehungsebene fiihrte, sich gehéssig oder unverniinftig
tiber andere (z.B. Kriegsfliichtlinge) duSert und nicht zu seinen
Versprechen stand. Man konnte dies auch als die ,,dunkle Seite”
des Naturells bezeichnen. Auch bei Donald Trump zeigten sich
nach seiner Wahl zum US-Prasidenten nicht nur sein Naturell
deutlicher als zuvor, sondern auch sein , Dekadell” — was ihn
selbst und andere immer wieder in massive Schwierigkeiten
brachte. Ganz anders zeigte sich hier der frithere US-Prasident
Barack Obama, der neben seinem freundlichen Beziehungstyp-
Naturell auch seine kultivierte, gebildete Seite wihrend der Pra-
sidentschaft zum Vorschein brachte.
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Naturell und Geschlecht

Um als Frau genauso erfolgreich
zu sein wie ein Mann musst du
mindestens doppelt so gut arbeiten.
(zum Gliick ist das nicht schwer)
Unbekannte Autorin

Vieles, was allgemein tiber Manner oder Frauen gedacht wird,
hélt der ndheren Untersuchung nicht stand. Dies ist aus Sicht der
Naturellwissenschaft auch nicht weiter verwunderlich — wird
doch von vielen automatisch unterstellt, Manner und Frauen
seien jeweils eine in sich weitgehend einheitliche Gruppe mit
klar zu benennenden und zu unterscheidenden Eigenschaften.

Gruppe aller Gruppe aller
Frauen Manner

e o

Nehmen wir jedoch die von der Naturellwissenschaft beobach-
teten Typunterschiede ernst, ergibt sich ein anderes, genaueres
Bild:

Gruppe aller
Frauen

Zusétzlich zu den , typisch menschlichen”, den individuellen und
den je nach Geschlecht vorhandenen Merkmalen tauchen also
weitere Unterscheidungen auf, die passenderweise den Naturell-
typenzuzuordnensind, weil sievonihnenabhéngen.Gleichzeitig
lasst sich etwas Uberraschendes beobachten: Die Ahnlichkeit
zwischen Méannern und Frauen gleichen Typs scheint in vielem
deutlichgroBferzuseinalszwischenMéannernverschiedenen Typs
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und Frauen verschiedenen Typs. Dies deckt sich mit der von Sozio-
logen ermittelten hohen Variabilitit innerhalb der Geschlechter-
gruppen. Zum Teil wird sogar von einer hoheren Bandbreite an
Unterschieden innerhalb der Geschlechter gesprochen, als sie
zwischen den Geschlechtern messbar ist.

Praktisch bedeutet dies, dass zahlreiche, wenn nicht sogar die
meisten Zuordnungen, Vermutungen oder Vorurteile tiber ,die
Minner” und ,,die Frauen” nicht zutreffend sind und mit héhe-
rer Aussicht auf einen wahren Kern den Naturelltypunterschie-
den zugeschrieben werden miissten. Immer wieder st68t man
selbst in auflagenstarken Biichern auf offensichtliche ,Fehlzu-
schreibungen” — dort werden dann etwa wesentliche Merkmale
der Sachtypen komplett als ,mannlich” und die der Beziehungs-
typenals, weiblich” interpretiert. Auchim weltweiterfolgreichen
Theatersttick ,Caveman” ist diese unbewusste Zuordnung klar
zu erkennen. Da jedoch ungefihr ein Drittel der Leser oder Zu-
schauer solcher Werke sich gut in den Zuordnungen wiederfin-
den, féllt die Diskrepanz nur denen auf, die sich eher auf der
“anderen Seite” erkennen.

Hier kann die Naturellwissenschaft mitihren Beschreibungen
der Naturellunterschiede einen sehr niitzlichen und klarenden
Beitrag zur eigenen Identitdt und zum Selbstverstandnis leisten.
Auch Eltern, Lehrer und Erzieherinnen laufen weniger Gefahr,
falsche Zuordnungen zu tibernehmen und Kinder so in ein Beob-
achtungs- und Verhaltensschema zu dréngen, das ihnen (vom Na-
turelltyp her) nicht entspricht. In unserer westlichen Kultur und
dartiber hinaus haben sich fiir Manner und Frauen bestimmte
Rollenbilder durchgesetzt, die jedoch nicht fiir alle drei Natu-
relltypen passen. Die folgende Auflistung veranschaulicht das
Phanomen:

Eigenschaften, die hiufig Frauen zugeschrieben werden:

- kommunikativ, nett, kontaktfreudig, kinderlieb, emotional,
kreativ

—> aus Sicht der Naturellwissenschaft dem Beziehungstyp zu-
geordnet
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-stark, durchsetzungsfahig, fleiffig, ordentlich, arbeitetneben der
Haushaltsarbeit noch fiir Geld

—> aus Sicht der Naturellwissenschaft dem Handlungstyp zu-
geordnet

Eigenschaften, die hiufig Mannern zugeschrieben werden:

- kognitiv orientiert, technikverliebt, konnen sich nicht gut ent-
scheiden

—> aus Sicht der Naturellwissenschaft dem Sachtyp zugeordnet

- zielorientiert, beziehungsschwach, wenig Ideen, arbeiten viel
und lange

—> aus Sicht der Naturellwissenschaft dem Handlungstyp zu-
geordnet

Die Gefahr von Fehlzuschreibungen ist verstdndlicherweise dann
besonders hoch, wenn innerhalb eines Paares Typen und Rollen-
bilder tibereinstimmen. Hingegen gibt es fiir Beziehungstyp-
Miénner und Sachtyp-Frauen aus dieser Sichtweise kaum ,,vor-
gefertigte” Rollenerwartungen, die ihrem Typ entsprechen, wes-
halb sie sich hdufig schwerer tun als die anderen Naturelle.

Naturell, Verhalten und Bewusstsein

Bei der Vorbereitung auf einen Team-Workshop tiber Naturell
und naturellgerechte Kommunikation fiel mir etwas auf, dasich
bislang in dieser Klarheit nicht durchschaut hatte, ndmlich der
Zusammenhang zwischen dem Naturell an sich, dem Bewusst-
sein davon und der sich daraus ergebenden Moglichkeit, sein
Verhalten zu steuern. Vielleicht hilft das dem einen oder anderen
ebenfalls bei der Vermittlung der Erkenntnisse zur Rolle des Na-
turells.

Das Bild (auf der néchsten Seite) zeigt drei Prozesse:

1. Dass das Naturell das Verhalten beeinflusst.
2. Dass man aus dem Verhalten Riickschliisse auf das Naturell
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ziehen kann (nicht immer, aber oft — vor allem, wenn sich je-
mand ganz nattirlich verhélt, also nicht in einer Rolle agiert).
3. Dass man durch das Bewusstsein (seines Naturells und ganz im
Allgemeinen seines So-Seins, seiner Personlichkeitsmischung)
dessen, was da an Automatismen ablauft, Einfluss auf sein Ver-
halten nehmen kann.

Zusammenhang von
Maturell, Verhalten und Bewusstsein:

Bewusstsein

ibher das eigane
Hatwrell kann das
/——.\m&fgﬁﬂﬂ‘laﬂﬂ
srhalien
beginflusst
Andem
Naturell
(“So-Sein™) Verhalten
Igs5t Rickschbisse
zu auf

Man konnte es auch so formulieren: ,, Wer kein Bewusstsein sei-
nes Naturells hat, ist dessen Wirkungen ausgeliefert.” Dieses Prin-
zip gilt wohl auch fiir andere Personlichkeitsfaktoren.

Aufgabe der Naturellwissenschaft und derer, die sie nutzen,
ist es daher, Bewusstsein fiir das Naturell als Teil der Gesamt-
personlichkeitund damitihres Einflusses auf das Verhalten eines
Menschen zu ermdéglichen. Vergleichbar ist dieser Vorgang an
Aufklarung mit der Entdeckung der Blutgruppen — bevor man
davon wusste, konnten z.B. keine sicheren Bluttransfusionen
durchgefiihrt werden. Und bevor jemand weif3, dass er auch ein
bestimmtes Naturell hat, das sein Verhalten (mit) steuert, kann
er seine Verhaltensianderungen nur mithsam und oft wenig ziel-
gerichtet trainieren. Mit Naturellwissen geht das bekanntlich
wesentlich leichter, weil wir ja mitsamt dem Wissen um unse-
re naturellbedingten Bevorzugungen auch erfahren, was den
Unterschied bewirkt (die Nutzung der vernachléssigten Ressour-
cen, wenn diese gefragt sind).

1 68 Naturell, Verhalten und Bewusstsein.



Naturellwissenschaft im Unternehmen — ein
praktisches Beispiel

Um die praktische Umsetzung einer naturellwissenschaftli-
chen Unternehmensberatung transparenter zu machen, soll hier
der zeitliche Verlauf einer solchen nachgezeichnet werden, ohne
jedoch auf Details oder Hintergriinde einzugehen. Es handelt
sich hier um einen , realen” Fall, wobei Namen und Umstinde
etwas verdndert wurden, um die Anonymitit zu wahren.

1. Die Anfrage um Unterstiitzung

Die Anfrage eines mittelstindischen produzierenden Unterneh-
mens zielte im beschriebenen Fall auf die Starkung der kommu-
nikativen Kompetenzen der im Verkauf titigen Mitarbeiter. Die
Geschiftsleitung sah in diesem Bereich Potentiale, von deren er-
weiterter Ausschopfung sie sich eine Verbesserung der Arbeits-
abldufe, der Kundengespriche und der Teamféhigkeit versprach.

2. Das Vorgesprach

In einem Vorgesprach mit der Geschiftsleitung und den haupt-
verantwortlichen Vorgesetzten in diesem Bereich ging es zu-
nichstdarum, sich gegenseitig besser kennenzulernen, Ziele und
Arbeitsweise vorzustellen und die ersten Schritte zu planen. Zu-
dem wurde besprochen, welche Mitarbeiter konkret fiir die ers-
te Phase des Projekts in Frage kdmen. Aufgrund dieses Vorge-
spréchs erstellte der Berater sowohl einen Projektplan als auch ein
Angebot tiber die entstehenden Kosten.

3. Typbestimmung der Geschiftsleitung

Erfahrungsgemaéfiistesentscheidend, beisolchtief gehendenund
moglicherweise volligneuenMethoden, frithzeitig die Geschifts-
leitung einzubeziehen und dies auch den beteiligten Mitarbei-
tern zu kommunizieren—nach dem Motto ,,Der Chef machtselbst
auch mit.”. Dieses Vorgehen starkt das Vertrauen und ermdog-
lichtes zudem der Geschiftsleitung, stets auf der Hohe des Infor-
mationsstandes der Mitarbeiter zu bleiben. Nicht zu vernachls-
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sigen ist auch, dass neu gelernte Fachbegriffe von beiden Seiten
verstanden werden und so in Besprechungen genutzt werden
konnen (Bsp. , Heute habe ich Folgendes getan, um einen kriti-
schen Handlungstyp-Kunden auf unser Produkt X aufmerksam
zu machen ...”).

Da fiir die am Projekt beteiligten Mitarbeiter eine Naturelltyp-
bestimmung vorgesehen war, stellte sich auch die Geschifts-
leitung dem dafiir notwendigen Gespriach. Alle drei Typisierten
erkliarten zudem ihre Bereitschaft, den Mitarbeitern Auskunft
tiber das Ergebnis der Typanalyse zu geben, sofern sie es wiinsch-
ten. Wie vermutet fiihrte dies zu einer weiter entspannten Hal-
tung der Mitarbeiter. Einige sahen sogar ihre aufgrund eigener
Recherchen und Beobachtungen vorgenommene , Typanalyse”
bestitigt und ordneten daraufhin bestimmte Verhaltensweisen
der Geschiftsleitung neu und positiver ein als bisher (,, Der alte
Chef war vollig anders, nun verstehe ich besser, warum der neue
nicht genauso agiert.”)

4. Flexible Strategieplanung

Da nicht abzusehen war, wie die Mitarbeiter nach ihrer eigenen
Typbestimmung auf die Methode reagieren wiirden, wurde mit
der Geschiftsleitung eine flexible Strategie vereinbart. Je nach
Reaktion sollten Seminare, Trainingseinheiten oder Coachings
eingesetzt werden. Zudem erhielten die Mitarbeiter tiber Litera-
tur und Arbeitsblatter selbst Gelegenheit, zusétzliches Wissen
zu erarbeiten.

5. Typanalysen des Verkaufsteams

Bereits bei den ersten Gesprachen zeigte sich, dass die Mehrzahl
der ca. 20 Mitarbeiter im Verkaufsteam neugierig und offen waren,
was die Naturellwissenschaft betraf. Die Frage , Und, bist du
schon typisiert?”” machte die Runde und gab manchen Anlass
fiir Nachfragen, z.B. als die ersten farbigen Klebepunkte auf den
Bildschirmen auftauchten — diese hatten Mitarbeiter aus eige-
nem Antrieb dort angebracht, um , heimlich” auf ihren Naturell-
typ hinzuweisen. Jeder typisierte Mitarbeiter erhielt ein aus-
fithrliches Stiarken-Profil mit Haus-Bild (das Ergebnis der Typ-
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analyse) und wurde mit Informationen ausgestattet, um die vor-
laufige Typzuordnung (die gemeinsam und im Konsens erfol-
gte) im Alltag zu tiberpriifen. Fiir manche der Typisierten gab es
bereits wihrend der Gespréche die ersten Aha-Erlebnisse, z.B.
als klar wurde, welche der Kollegen zum gleichen Typ wie man
selbst gehorten. Oder es wurden Ahnlichkeiten zwischen Kolle-
gen gleichen Typs erkannt (, Jetzt weif$ ich, weshalb mich diese
beiden in einer dhnlichen Weise drgern kénnen, ohne tiberhaupt
etwas zu tun — nur, indem sie da sind.”).

Als Ergebnis wurde ein Schaubild erstellt, auf dem jedem
Mitarbeiter ein farbiges Symbol —je nach Grundtyp — zugeordnet
wurde, was die Teams und ihre Interaktionsmuster rasch trans-
parenter werden liefS. Auch hier hatten simtliche Mitarbeiter zu-
gestimmt, dass ihr Typ innerhalb der Gruppe offen dargelegt
werden kénne. Ein , Eintrag” des Typs in der Personalakte wurde
hingegen von Seiten der Geschiftsleitung bewusst ausgeschlos-
sen. Nur bei einem Mitarbeiter war ein zweites Gespréch not-
wendig, um entstandene Unsicherheit tiber die erste Zuordnung
auszurdumen. Mehrere Teilnehmer berichteten spéter, sehr rasch
Vermutungen tiber die Typzugehorigkeit ihrer Partner, Eltern
oder Kinder angestellt zu haben.

6. Seminare fiir das Verkaufsteam

Zur Umsetzung des neu hinzu Gelernten wurden nach Abschluss
der Einzelanalysen zwei halbtdgige Seminare durchgefiihrt. Hier-
in ging es sowohl um die Beantwortung aufgetretener Fragen zur
Psychographie als auch um den praktischen Einsatz hinsichtlich
Verkaufs-, Reklamations- und Beratungsgesprachen. Zudem
wurden in Beispielen und Rollenspielen die Moglichkeiten der
Einflussnahme auf Gesprache innerhalb der Teams aufgezeigt.
Ergénzend zur Psychographie erhielten die Seminarteilnehmer
Grundkenntnisse der 16sungsorientierten Gespréachsfiithrung
(nach Watzlawick und de Shazer) vermittelt.

7. Einzel- und Gruppencoaching

Zur Sicherung, Begleitung und Stiarkung des eingeleiteten Pro-
zesses wurden anschliefend gemif der ,flexiblen Strategie”
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zahlreiche Einzel- und Gruppencoachings durchgefiihrt. Hierbei
ging es um praktische Beispiele sowohl fiir Erfolg wie Misserfolg
beim Einsatz der neuen Werkzeuge. Teilweise konnten sich die
Mitarbeiter (in den Gruppencoachings) gegenseitig Tipps geben,
manchmal kamen die Fragenden durch gezieltes Nachfragen
des Coachs selbst auf die gesuchten Antworten oder es wurden
einzelne Elemente aus den Seminaren kurz zur Auffrischung
wiederholt. Insgesamt zeigte sich, dass die Mehrheit der Mitar-
beiter haufig bis stindig Gebrauch vom Erlernten machten, vor
allem in kritischen Situationen. Gleichzeitig zeigte sich jedoch
auch eine teilweise Verunsicherung, da bisher fiir richtig gehal-
tene Verhaltensweisen im Licht der neuen Erkenntnisse tiber
sich selbst und die Gespréchspartner in Zweifel gezogen wur-
den. Dieses Phidnomen ist hdufig dort anzutreffen, wo grofSere
Lernschritte getdtigt werden und somit fiir den erstmaligen Ein-
satz der Naturellwissenschaft als normal anzusehen. Auch die
teilweise zu beobachtende Verstarkung von Vorurteilen gegen-
tiber einzelnen Kollegen bzw. Kolleginnen entspricht dem tibli-
chen Nebenwirkungsspektrum und hielt sich in Grenzen. Zu-
meist wurden derartige Aussagen auch mit einem humorvollen
Schmunzeln gemacht (Bsp.: ,Wenn ihr Sachtypen etwas schnel-
ler wirt, konnten wir Handlungstypen frither Feierabend ma-
chen.”).

8. Typgerechte Mitarbeitergespriache

Ebenfalls aus der flexiblen Strategie abgeleitet wurde die Ein-
fithrung bisher nicht tiblicher vierteljahrlicher Gesprache zwi-
schen Teamleitung und Mitarbeitern beschlossen. Hierin wurden
sowohl individuelle Zielvereinbarungen festgehalten als auch
die Nutzung der jeweils typeigenen ,Ressourcen” gefordert.
Die vier aus Grund- und Untertyp ableitbaren Ressourcen stan-
den dabei den Gesprachspartnern mittels individueller , Res-
sourcenkarten” zu Verfiigung. Bsp. Ein Beziehungstyp-Denker
wurde bei seinem Versuch begleitet, sich konzentrierter auf die
jeweiligen Aufgaben einzulassen und rascher auszusprechen
(die Ressource des Denkers, das ,Machen”), was ihn bewegt.
Auch aufgetretene Probleme, sowohl mit anderen Mitarbeitern
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oder mit Kunden, konnten im Mix aus typgerechten (auf die
Ressourcen hinweisenden) und 16sungsorientierten Gespréchs-
werkzeugen effektiver als bisher gefiihrt werden.

9. Monitoring der Entwicklung

Um die Entwicklung der Mitarbeiter und ihrer Zielerreichung zu
messen, entschied man sich fiir die Bewertung mittels 16sungs-
orientierter Skalierung. Anhand eines vom Teamleiter vorberei-
teten und gemeinsam mit dem Mitarbeiter bewerteten Anfor-
derungsprofils wurden Zahlen zwischen 1 (sehr niedrig) und
10 (optimal) vergeben und besprochen, wo und wie Handlungs-
bedarf besteht.

Beispiel: Mitarbeiterin Frau Blau (Sachtyp, ich-bezogen, gegen-
wartsorientiert, Denker)

Messpunkte (Bsp.) Skalenwert Start 2. Gesprach

1. Fachkenntnisse

2. Anleitungskompetenz

3. Reaktionsgeschwindigkeit
4. Teamfahigkeit

5. Erinnerungsmethodik

6. Expressionsstirke

7. Nein-Sagen-Konnen

8. Ordnung im Biiro

W N U WOl = ®©
W W oo s NN

Zu jedem der Punkte von 2.-8. wurden Ziele und genau defi-
nierte Verhaltensalternativen besprochen und auch (auSer bei 5.)
umgesetzt. Der Coach war beim Startgesprach anwesend und
unterstiitzte die Teamleitung dabei, rasch und klar die notwen-
digen Punkte anzusteuern. Frau Blau zeigte sich positiv tiber-
rascht, dass sie selbst starken Einfluss auf die Skalierung tiber-
nehmen konnte und ergénzte von sich aus die Themen 7. und
8. auf die Agenda. Hierzu erbat sie Unterstiitzung vom Coach
und von ihrer Teamleiterin, wobei die Erfolge unterschiedlich
ausfielen. Insgesamt wurde die Entwicklung der drei Monate
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zwischen den Gesprachen aber sehr positiv beurteilt, was sich
auchin den Umsatzzahlen und der Kundenzufriedenheit nieder-
schlug. Inder Zusammenschau aller Mitarbeiter des TeamsliefSen
sich mittels der Skalierungen klar und messbar Entwicklungen
verfolgen und dokumentieren. Dies war bisher so nicht tiblich
und mdoglich.

10. Fazit

Trotz anfanglicher Skepsis und teilweiser Scheu vor einem solch
~Ppsychologischen”Vorgehen zeigtensichschonbald nach Projekt-
beginndeutliche Anderungenin Verhaltenund Stimmungbeieini-
gen Teilnehmern. Starken Einfluss iibte hierbei die gewachsene
Selbsterkenntnis aus, die sich zumeist in stirkerer Riicksicht-
nahme auf die eigenen Bediirfnisse und einer gestiegenen Tole-
ranz gegentiber ,andersartigen” Kollegen niederschlug. Proble-
me wurden rascher, neutraler und 16sungsorientierter angespro-
chen oder angegangen und nicht, wie zuvor hiufig beobacht-
bar, auf die lange Bank geschoben. Andererseits zeigte sich, dass
manche zuvor fiir 16sbar gehaltene Schwierigkeiten offenbar
nicht 16sbar waren, da sie im Typ eines Mitarbeiters bzw. in der
vorhandenen Kombination der Typen begriindet schienen. Die-
se Kehrseite der Methode wurde jedoch durch eine deutlich opti-
mierte Mitarbeiterentwicklung ausgeglichen.

Mehr Beispiele fiir den Einsatz naturellwissenschaftlicher Er-
kenntnisse im Unternehmensumfeld finden sich im (leider in-
zwischen vergriffenen, aber antiquarisch manchmal noch ange-
botenen) Buch ,Praktische Anwendung der Psychographie in
Unternehmen” von 2007.
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Offene Fragen in der Naturellwissenschaft
(Auswahl)

1. Gibtes ein objektives Unterscheidungsmerkmal fiir die Grund-
bzw. Untertypen — vergleichbar etwa den Blutgruppentests?

2. Gibt es Unterschiede in der durchschnittlichen Lebensdauer
der Grundtypen?

3. Gibt es messbare Unterschiede im Beziehungsverhalten der
drei Naturelltypen — also etwa die Dauer von Single- oder Part-
nerschaftszeiten?

4. Gibt es Unterschiede in der Anzahl der Kinder bei den Na-
turelltypen (und im Alter, in denen sie diese bekommen)?

5. Lassen sich Hiaufungen bei der Berufswahl je nach Naturelltyp
erkennen?

6. Besteht ein Zusammenhang zwischen hiufig auftretenden
Krankheiten und dem Naturelltyp?

7. Konnte es sein, dass die Beobachtung tiber die Wirksamkeit
bzw. Nicht-Wirksamkeit von manchen Medikamenten etwas
mit dem Naturelltyp des Patienten zu tun hat (es tauchen hier
hiufig Drittelungen auf, also dass ein Medikament nur bei
einem Drittel gut oder nicht wirkt)?

8. Gibt es einen oder mehrere epigenetische Marker fiir die
Naturelltypen?

9. Hangt das Phdnomen der ,Doppelgédnger” (bzw. , psycho-

graphischen Zwillingen”) tatsdchlich mit den Naturelltypen
zusammen?

Offene Fragen in der Naturellwissenschaft 175



10. Bekommen Frauen mit mehr als drei Kindern héufiger eine
gleichmégige Verteilung der Naturellgruppen als statistisch zu
erwarten?

11. Welche Zusammenhénge zwischen Naturell und Erndhrung
lassen sich erkennen?

12. Welche Zusammenhinge zwischen der Uberwindung von
Krankheiten (z.B. Krebserkrankungen) und Naturelltyp gibt
es?

13. Hangt die Beobachtung von z.T. starken Personlichkeitsver-
anderungen nach der Transplantation von Herzen oder Lebern
mit dem Naturell zusammen?

14. Bei welchen Tiergruppen lassen sich Naturellunterschiede
beobachten und bei welchen nicht?

15. Gibt es Naturellunterschiede auch bei Pflanzen - falls ja, bei
welchen und warum?

Oscar Wilde iiber die Personlichkeit

Oscar Wilde, vermutlich mit Beziehungstyp-Naturell ausge-
stattet, schrieb im Kapitel ,,Genie und Laster” in ,,Aphorismen”
diese wunderbar formulierten Zeilen iiber die Personlichkeit
des Menschen — also die ideale, perfekte, die es so wohl nie zu
sehen gibt (im Internet frei verfiigbar, z.B. im Projekt Gutenberg:
http:/ / gutenberg.spiegel.de /buch/aphorismen-1835/1):

Die wahre Personlichkeit des Menschen wird wunderbar sein,
wenn sie in Erscheinung tritt. Sie wird natiirlich und einfach wach-
sen, wie eine Blume oder wie ein Baum wichst. Sie wird nicht zwie-
spiltig sein. Sie wird nicht iiberreden wollen und nicht streiten. Sie
wird nichts beweisen wollen. Sie wird alles wissen. Und doch wird sie
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sich nicht um Wissen bemiihen. Sie wird Weisheit besitzen. Ihr Wert
wird nicht an materiellen Maf$stiben gemessen werden. Sie wird
nichts ihr eigen nennen. Und doch wird sie iiber alles verfiigen, und
was immer man thr wegnimmt, wird sie nicht drmer machen, so grof$
wird ihr Reichtum sein. Sie wird sich anderen nicht aufdringen oder
verlangen, wie sie selbst zu sein. Sie wird sie lieben, weil sie so ver-
schieden sind. Und gerade weil sie sich nicht um die andern kiimmert,
wird sie allen helfen, wie etwas Schones uns hilft, durch das, was es
ist. Die Personlichkeit des Menschen wird wundervoll sein. So wun-
dervoll wie das Wesen eines Kindes.

Paarforschungsprojekt

2003-2006 werteten 59 Naturellwissenschaftler die ihnen be-
kannten Typvermutungen bzw. Analyseergebnisse von 566 Paa-
ren aus. Dabei wurden die Kategorien ,, médnnlich” und , weib-
lich” aulen vor gelassen und nur die Grundtypen aufgenom-
men. Grundsétzlich waren mit 74% die Paare mit unterschied-
lichem Naturell-Grundtyp vertreten, nur 26% gehorten zum
gleichen Grundtyp. Die durchschnittliche Dauer der Beziehung
betrug bei den untersuchten Paaren 17,2 Jahre.

Héufigkeitund Beziehungsdauer (Stand bei Erhebung oder nach
Beziehungsende) bei den untersuchten Paaren:

Naturelltypkombination®: Anzahl Paare: entspricht Bez.dauer @
HT + ST: 158 27,9% 18,2 Jahre
BT + ST: 134 23,7% 16,5 Jahre
BT + HT: 128 22,6% 16,0 Jahre
BT + BT: 54 9,5% 16,9 Jahre
ST + ST: 49 8,7% 16,7 Jahre
HT + HT: 43 7,6% 19,9 Jahre

* BT=Beziehungstyp, ST=Sachtyp, HT=Handlungstyp
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Pacing entsprechend dem Naturelltyp

Um einen Gespréachspartner besser ,,abzuholen”, etwa in einer
Beratungs- oder Therapiesitzung, ist es niitzlich, ein naturell-
typ-spezifisches Pacing zu versuchen:

- Beziehungstyp: - sich die Situation anhéren, die er

schildert

- nachfragen, neugierig und freundlich
sein

- evtl. auch dramatisch oder begeistert
reagieren

- alles nicht so ernst nehmen, das Positive
sehen

- Handlungstyp: - auf dem Ziel herumreiten, Ergebnisse

einfordern

- das Ubel in der Welt ansprechen, sich
dartiber drgern

- zuerst das Schlechte an einer Sache
sehen

- Vorschldge negativ formulieren (,,Sie
werden diese Idee jetzt bestimmt
unpassend finden ...”)

- Sachtyp: - langsam und ausfiihrlich reden, Pausen
einlegen
- Details wissen wollen, Dinge verstehen
wollen
- selten ,Nein” sagen, eher schweigen
- unklare, vieldeutige, alternative Aus-
sagen machen
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Perspektivenwechsel

Ausdemsystemischen AnsatzkennenwirdieMethodedesPer-
spektivenwechsels. Was geschieht, wenn wir auf der Ebene ,Du-
Ich-Wir-Verbundenheit” die Perspektiven wechseln, fiel mir
irgendwann in einem Coachinggesprach (mit einem du-verbun-
denen Klienten) auf. Denn wihrend er im sehr ich-bezogenen
Verhalten einer Freundin eine Missachtung seiner Bediirfnisse
sah, konnte ich ihm anhand der Naturellwissenschaft verstand-
lich machen, dass es sich dabei aus Perspektive des ich-bezoge-
nen Menschen um ein v6llig normales Verhalten handelt. Die
folgende kleine Tabelle fasst die neun moglichen Perspektiven
zusammen:

Aus Sicht von Du-Verbundenen:

- Verhalten anderer Du-Verbundener: normal, spiegelbildlich

- Verhalten von Ich-Verbundenen: vorbildlich bis drgerlich

- Verhalten von Wir-Verbundenen: zu schwacher Du-Bezug
(je nach Situation entlastend oder belastend)

Aus Sicht von Ich-Verbundenen:

- Verhalten anderer Ich-Verbundener: normal, spiegelbildlich

- Verhalten von Wir-Verbundenen: vorbildlich bis drgerlich

- Verhalten von Du-Verbundenen: zu schwacher Ich-Bezug
(je nach Situation entlastend oder belastend

Aus Sicht von Wir-Verbundenen:

- Verhalten anderer Wir-Verbundener: normal, spiegelbildlich

- Verhalten von Du-Verbundenen: vorbildlich bis drgerlich

- Verhalten von Ich-Verbundenen: zu schwacher Wir-Bezug
(je nach Situation entlastend oder belastend

Gerade in Partnerschaften oder fiir Zweierbeziehungen ist also
das Wissen um die aufeinander treffenden Bevorzugungen niitz-
lich, um sich richtig zu verstehen und keine Fehlinterpretationen
zu etablieren.
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Primaten: Verbliiffende Ahnlichkeiten
der Verhaltensweisen mit den drei naturell-
wissenschaftlichen Grundtypen

In Anbetracht dessen, was ich bisher tiber Modelle und Wirk-
lichkeitsbilder geschrieben habe, scheint es vielleicht tiberra-
schend, wenn ich hier versuche, einer Beobachtung nachzuge-
hen, die eher darauf hinweist, dass die hier beschriebenen Ver-
schiedenheiten tatsidchlich , so wirklich wie Steine” sind — selbst
wenn deren Beschreibung mittels eines Modells erfolgt. Konkreter:
Es gibtetwas, das darauf schlieBen 14sst, dass es in unserem gene-
tischen Programm nachweisbare Unterschiede geben konnte, je
nachdem, ob jemand Beziehungs-, Sach- oder Handlungstyp ist.
Anders gesagt: Obwohl diese Unterschiede und das Modell der
Landkarte vor allem in einem Buch oder den Képfen von Men-
schen existieren, scheint es wahrscheinlich, dass mit geeigneten
Forschungen ein Test wie eine Art Blutgruppentest entwickelt
werden konnte, der zweifelsfrei belegt, ob ein Mensch zu dieser
oder jener Gruppe gehort.

Auch wenn also die Unterschiede zunichst durch die Beobach-
tung und Benennung entstehen”, konnten sie doch einen bio-
logischen, messbaren Hintergrund haben. Ursache fiir diesen
VerdachtliefernmindestenszweiPhdnomene:einmaldasDoppel-
gangerphdnomen, auf das hier im Buch ebenfalls eingegangen
wird. Aber starker noch verbliiffte 2004 mich und viele andere
seitdem die Entdeckung, dass die drei Gruppen erstaunliche
Ahnlichkeiten mit unseren nichsten Verwandten im Tierreich,
den Primaten Schimpanse, Orang-Utan und Gorilla zeigen —und
zwar sowohl im Verhalten als auch im Gesichtsausdruck. Dies
konnte darauf zurtickzufiihren sein, dass durch epigenetische
Veranderungen (ich vermute, bei der Einnistung des Embryos
in die Gebdrmutter, wie hier schon beschrieben) Gengruppen
aktiviert werden, die bei diesen Primatengruppen ebenfalls aktiv
sind und ihnen in ihrer Umwelt die bestmdglichen Uberlebens-
chancen bieten. Drei Beispiele hierzu: Schimpansen zeigen,
ebenso wie Beziehungstyp-Naturelle, das variantenreichste Mi-
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mikspiel und legen groflen Wert auf Verbundenheit innerhalb
ihrer Gruppe, die sich z.B. in intensiver sozialer Fellpflege oder
im Teilen von Nahrung ausdriickt. Auch kénnen diese Affen bes-
ser als die anderen beiden Primaten Koalitionen bilden, etwa
um ein Leittier abzulosen oder auf die Jagd zu gehen.

Eine Forscherin (Biruté Galdikas), die jahrelang mit Orang-
Utans zu tun hatte und dann mit einer Kollegin (Jane Goodall)
Schimpansen beobachtete, meinte danach, sie habe an einem Tag
mit den Schimpansen mehr soziale Interaktion beobachtet als in
einem Jahr bei den Orang-Utans. Orang-Utans jedoch haben
— dhnlich den Sachtypen — die einzigartige Fahigkeit, Rdume
und Zeitrdume wahrzunehmen und etwa in einem sehr grolen
Areal ihres Waldgebietes jeden Baum mit essbaren Friichten in-
klusive den Zeitpunkt zu kennen, wann diese reif sind. Sie wis-
sen auch, wann sie sich auf den Weg machen miissen, um
rechtzeitig vor anderen Tieren dort zu sein. Und sie gelten als
Meister im Energiesparen und als sehr vorsichtig. Sie priifen ge-
nau, ob ein Ast ihr Gewicht aushilt oder im Wettbewerb mit
einem Kontrahenten anhand der Stimmgewalt, ob sich eine Aus-
einandersetzung lohnt oder es besser ist, sich zurtickzuziehen
und so Risiken zu vermeiden. Und was die Gorillas betrifft, die
von ihrem gesamten Auftreten (in der Natur!) das Modell fiir
die Handlungstypen abgeben, lésst sich hier als Parallele aus-
machen, dass beide den groiten Teil ihres Lebens mit Arbeit
verbringen; im Fall der Gorillas mit dem Pfliicken und Kauen
von Blittern, von denen sie als weitgehende Vegetarier eine
grole Menge tdglich bendtigen. Beide mogen es zudem nicht,
wenn man ihnen intensiv in die Augen blickt und sie schitzen
klare Hierarchien und Harmonie in ihrer Gruppe.

Falls Sie dieses Thema tiefer interessiert, kann ich Thnen einen
Besuch in einem guten Zoo empfehlen, wo Sie vielleicht ebenso
erstaunt wie ich selbst sein werden, in welch bekannte Gesichter
Sie unter Umstidnden blicken kénnen. Auch die Biicher der drei
Forscherinnen Jane Goodall (Schimpansen), Biruté Galdikas
(Orang-Utans) und Diane Fossey (Gorillas) sind lesenswert. Inte-
ressanterweise scheinen diese drei Frauen sich jeweils ,ihrer”
Primatengruppe angenommen zu haben, denn ich halte sie fiir
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Beziehungstyp (Goodall), Sachtyp (Galdikas) und Handlungstyp
(Fossey).

Ob diese Ahnlichkeiten nun rein zufillig sind, die vermute-
ten epigenetischen Grundlagen haben oder andere, wird sich
hoffentlich irgendwann noch herausstellen, sobald sich Natur-
wissenschaftler bzw. Genetiker finden, die nicht nur nach Spons-
orengeldern zur Finanzierung ihrer Einrichtungen und entspre-
chenden Projekten Ausschau halten, sondern wirklich noch aus
eigenem Antrieb spannenden Entdeckungen nachgehen, wie es
Charles Darwin vorgemacht hat. Ich selbst habe nach vielen ver-
geblichen Versuchen, wenigstens einen Termin zu bekommen,
um diese Dinge vorzustellen, fast die Hoffnung aufgegeben, hier
inDeutschland jemand zu finden, der diesen Parallelen mitlabor-
technischen Methoden auf den Grund gehen mochte. Aber viel-
leicht ist der Erkenntnissprung einfach zu grof3, als dass er mit
einem Schritt genommen werden konnte. Stellen wir uns einmal
vor, es ware durch einen Test zu belegen, dass grofSe Teile unse-
rer jeweils aktiven Gene tatsdchlich mit denen ,,unserer” Prima-
tengruppe tibereinstimmen — welche Emp6rung von Seiten je-
ner, die nicht wahrhaben wollen, wie nahe wir Menschen den
Tierenverwandtsind, wire zuerwarten. Wobeisolche Aufregung
eher unangemessen ist: Denn wer glauben will, dass der Mensch
nach dem Ebenbild (eines die Welt erschaffenden) Gottes gestal-
tet wurde, konnte sicher leicht alle Lebewesen als ,, g6ttliche Ge-
schopfe” sehen.

Pulsdiagnostik im Ayurveda

Im Ayurveda, dessen drei Konstitutionstypen unseren drei
Grundtypen ziemlich dhnlich scheinen, gibt es die so genannte
Pulsdiagnostik. Hier eine englischsprachige Beschreibung, wie
es funktioniert und woran man die drei Konstitutionstypen
damit erkennt:
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,Radial pulse is felt with the first three fingers, the index, middle and
ring fingers. Pulse from both wrists are taken. To get an accurate pulse,
the patient should be as close to his norm as possible. Taking pulse after
strong exertion, after exposure to a severe environment etc. will give
wrong indications.

The position of the index finger denotes the Vata (Einfiigung: BT)
dosha. When vata is strong in the constitution, the index finger will
feel the pulse strongly. The pulse will be irregular and thin moving in
waves like the motion of a serpent. This type of pulse is called a snake
pulse.

The middle finger denotes the pulse corresponding to the Pitta (Ein-
fiigung: HT) dosha. When the person has a predominant pitta consti-
tution, the pulse under the middle finger will be stronger. Ayurveda
describes this pulse as “active, excited, and move like jumping of afrog.”
This pulse is called frog pulse.

When the throbbing of the pulse under the ring finger is most notice-
able, it is a sign of Kapha (Einfiigung: ST) constitution. The pulse feels
strong and its movement resembles the floating of a swan. Hence, this
pulse is called swan pulse.”

zitiert von: www.holisticonline.com

Zusammengefasst (Vermutung):
- Beziehungstyp-Naturell = Schlangenpuls
- Sachtyp-Naturell = Schwanpuls
- Handlungstyp-Naturell ~ = Froschpuls

Ich habe einmal aus verschiedenen Quellen Typmerkmale der
Ayurveda-Typen zusammengezogen, die im Wesentlichen den
naturellwissenschaftlichen d4hneln. Natiirlich sind, wenn man die
Texte durchsieht, auch viele andere, zum Teil widerspriichliche
Eigenschaften aufgefiihrt. Spannend wire, hier einmal die Ur-
quelle zu studieren — die konnte aber (dhnlich wie bei den astro-
logischen Typen) in der miindlichen Tradition liegen und daher
verwdssert sein. Interessant finde ich es trotzdem ...

Pulsdiagnostik im Ayurveda 183



Vatha-Mensch (wohl der Beziehungstyp):

- schon beim geringsten Anlass reagiert er

- geistig extrem rege

- sehr ungeduldiger Mensch

- mit wenig Durchhaltevermégen, da er sich grundsitzlich fiir
alles Neue interessiert

- generell von frohlicher Natur

- leicht zu begeistern

- einfallsreich und beweglich

- spontan seinen Impulsen nachgebend

- kiinstlerisch und kreativ titig

- verfiigen iiber eine gute Vorstellungsgabe

- ihre Phantasie wird stdndig von neuen Ideen angeregt

- geht Dinge schnell an

- unruhiger Geist

- sind sehr gesprichig

- reich an Ideen, flexibel schnell

- kann sich fiir viele Richtungen begeistern

- sein Sinnbild ist die Gazelle

- Puls: unregelméfig, aber stark (wie eine Schlange sich
bewegt)

Kapha-Mensch (wohl der Sachtyp):

- ruht in sich selbst

- stort sich in der Regel auch nicht an seinem »stammigen«
Aussehen (falls vorhanden)

- er ist die Zuverldssigkeit in Person

- hilfsbereit bis zur Selbstaufopferung

- ein wahrer Freund

- neigt zu Depressionen

- die Bestdndigkeit liebend

- durchdenkt alles ruhig und verntinftig

- brauchen Zeit zum Lernen

- sucht nicht immer nach neuer geistiger Anregung

- besonders empfehlenswert sind warme Olmassagen

- bendtigt Bewegung und Anregung, um ausgeglichen zu
werden
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- haben einen ausgeglichenen und verlasslichen Geist
- grofse Ausdauer

- ruhige und bestdndige Personlichkeit

- schwer aus der Ruhe zu bringen

- vertrédgliche Zeitgenossen

- neigen zum Sammeln und zur Lethargie

- eher zuriickhaltend, abwartend

- mag es bequem, lebt pragmatisch

- braucht Zeit, sich zu entscheiden

- sehr sparsam, konservativ und sicher

- sein Sinnbild ist der Elefant

- Puls: gleichmiBig (wie ein Schwan schwimmt)

Pitta-Mensch (wohl der Handlungstyp):

- ist extrem instinktsicher

- neigt zu Magengeschwiiren

- Prinzip der Aktivitdt und Zielstrebigkeit

- besonders tatkraftig

- bereit, sich mit all seinem Willen fiir etwas einzusetzen

- sich korperlich stark fithlend

- bereit, seine Krifte zu messen

- entschlossen

- kénnen sich solche Informationen gut merken, die sie
brauchen, um ihre Ziele zu erreichen

- arbeitet sehr systematisch und organisiert

- gibt Erlerntes systematisch wieder

- unternehmenslustiger und mutiger Charakter

- schielen gelegentlich tiber ihre Grenzen hinaus, vor allem was
die korperliche Betdtigung anbelangt

- temperamentvoll, risikofreudig

- entscheidet sich zielsicher

- investiert risikoreich

- gonnt sich Luxus

- reprdsentiert die Energie

- unternehmungslustig, dynamisch und ein guter Redner

- sein Sinnbild ist der Tiger

- Puls: lebhaft, hiipfend (wie ein Frosch, wenn er sich bewegt)
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Quichote im Coaching (von Bernhard Heerdt)
Warum musste Don Quichote von la Mancha kdmpfen?

Im Coaching-Gesprach mit einem Kollegen (vermutlich Hand-
lungstyp) beklagte er sich dartiber, dass seine tragen Mitarbeiter
(hochspezialisierte Techniker! Vermutlich tiberwiegend Sach-
typen) selten in die Génge kdmen und Neuerungen nur schwer
anndhmen oder sogar torpedierten.

Gegen Ende des Gespréches tauchte in mir das Bild von Don Qui-
chote und seinem Kampf z.B. gegen Windmdiihlen auf. Motto:
Wenn kein Feind da ist, muss man ihn sich erschaffen. Dann
erinnerte ich mich, was einer meiner spirituellen ,Meister” {iber
Don Quichote zu sagen wusste:

Frage:
Warum musste Don Quichote kimpfen?

Antwort:
Weil er eine Riistung trug! (Nicht, weil es so viel Feinde giibe)

Genau diese Frage und Antwort spielte ich mit meinem Kolle-
gen durch. Nach der Antwort schlug er sich mit der Handfl4che

auf die Stirne und fing an zu lachen.

~Mein Gott, warum muss eigentlich immer ich die Probleme
16sen? Noch dazu, wo es doch gar nicht meine sind.”

Erbedankte sich und konnte erleichtert in den Weihnachtsurlaub
fahren.
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Schliisselsatze

In der Naturellwissenschaft sind die Triaden und ihre Nutzung
vonentscheidender Bedeutung. Um diese moglichst effektiv und
typgerecht nutzen zu konnen, haben Heike Hoge und Gabrie-
le Gradtke schon vor Jahren so genannte , Schliisselsdtze” ge-
sammelt oder entwickelt — d.h. Sitze, welche die unterschiedli-
chen Losungsprozesse innerhalb einer Triade (je nach Start-
punkt) formulieren.

1. Schliisselsitze fiir Sachtypen (von Heike Hoge)

Starke Vernachléssigung Kontrolleur
a) Zeit Tatigkeit Beziehung
b) Vielleicht Nein Ja
¢) inaktiv aktiv reaktiv
d) verteidigen angreifen zuriickziehen
e) Weg Ziel Start

a) Indem ich die Gedanken um die Zeit (die verstreicht; die mir
bleibt) beiseite schiebe und die Energie nutze, um tétig zu wer-
den, bin ich in der Lage, Beziehungen der Dinge oder Personen
zueinander zu sehen und zu nutzen.

b) Kann ich das ,, Vielleicht” als Flucht vor dem klaren , Nein”
erkennen, bin ich ofter in der Lage, ein klares ,Ja” auszuspre-
chen.

c) Schaffe ich es, das abwartende Inaktive in Aktivitit umzu-
wandeln, ist mir eine spontane Reaktion mdoglich.

d) Greife ich an, ohne darauf zu warten, mich verteidigen zu
miissen, gelingt es mir, mich danach mit gutem Gefiihl zurtick-

zuziehen.

e) Habe ich ein konkretes Ziel meines Weges, auf dem ich bin,
vor Augen, fallt mir der Start leichter.
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Schliisselsitze fiir Handlungstypen (von Heike Hoge)

Starke Vernachlissigung Kontrolleur
a) Tatigkeit Beziehung Zeit
b) Nein Ja Vielleicht
) aktiv reaktiv inaktiv
d) angreifen zuriickziehen verteidigen
e) Ziel Start Weg

a) Sehe, nutze ich die Beziehungen, um mir die Tatigkeit zu
erleichtern, habe ich mehr Zeit fiir andere Dinge.

b) Lasse ich anstatt eines abweisenden ,,Nein” auch einmal ein
entgegenkommendes ,Ja” zu, gibt mir das die Moglichkeit, das
,,Vielleicht” zu sehen.

c) Presche ich nicht mit meiner Aktivitit nach vorn, sondern
warte auf etwas, worauf ich reagieren kann, erfahre ich, zufrie-

den inaktiv zu sein.

d) Ube ich den Riickzug, wenn mir nach Angriff ist, lerne ich
mich zu verteidigen.

e) Achte ich zunichst auf meinen Start und habe nicht direkt
das Ziel vor Augen, nehme ich mehr vom Weg wahr.

Schliisselsitze fiir Beziehungstypen (von Heike Hoge)

Starke Vernachléssigung Kontrolleur
a) Beziehung Zeit Tatigkeit
b) Ja Vielleicht Nein
c) reaktiv inaktiv aktiv
d) zurtickziehen verteidigen angreifen
e) Start Weg Ziel

a)LasseichmirZeit, dieBeziehung derDinge / Menschenzueinan-
der wahrzunehmen und zu nutzen, ist das, was ich tue, effektiver.
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b) Ich kann mir gestatten, mein spontanes ,Ja” zunichst durch
ein ,Vielleicht” zu ersetzen, tiberlegen und am Ende , Nein”
sagen.

¢) Indem ich nicht direkt auf andere reagiere, sondern zunéachst
inaktiv bleibe, habe ich mehr Kraft fiir meine Aktivititen.

d) Ich gebe mir die Erlaubnis, mich und meine Meinung zu
verteidigen, anstatt mich zurtickzuziehen, was mir sogar einen
Angriff ermdglicht.

e) Betrachte ich den Weg, bevor ich starte, komme ich sicher
ans Ziel.

Schliisselsidtze fiir den Unterbereich ,Beziehung”
(von Gabriele Gradtke)

Du-Bezogene:

Wenn ich es schaffe, mehr auf meine eigenen Wiinsche und Be-
diirfnisse zu achten, statt stindig die von meinem Gegeniiber
(=DU)inden Vordergrund zustellen, werdeichmichinder Grup-
pe (= WIR) wohler fithlen und mehr Anteil haben.

Indemichnichtnur demanderen , die Schuld in die Schuhe schie-
be”, sondern auch meinen eigenen Anteil an dem Geschehen
sehe, bringe ich mich viel mehr in Gruppen ein.

Statt mich hdufig tiber andere zu definieren, mehr auf das , was
mochte ICH eigentlich?” achten, um mich wohler in meiner Part-
nerschaft/in Gruppen zu fiihlen.

Nehme ich mich selbst mehr wahr, statt mich von anderen mani-
pulieren zu lassen, werde ich mich ausgeglichener von den ande-
ren abgrenzen konnen, statt trotzig und hilflos dabei zu wirken.

SchlieBlich ist jeder ein individueller Mensch!

Statt mich an anderen Menschen zu storen, die sich in den Mit-
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telpunkt stellen, sollte ich mich selbst mal dahin stellen, um
dann zu erfahren, dass das nicht nur gut tut, sondern mir auch
noch mehr Zufriedenheit in Beziehungen verschafft.

Ich-Bezogene:

Das ,,ICH sorge gut fiir mich...” eingetauscht gegen , Wir ma-
chen...” in Beziehungen gibt mir eine zufriedenere Beziehung
zu meinem Gegentiber.

Um eine wirkliche ,, ICH-Stabilitit” zu bekommen, sollteich mich
nicht in mein Schneckenhaus zuriickziehen, sondern Kontakte
kntipfen, dann klappt’s auch besser mit dem DU.

Selbstbewusstsein ist ja gut und schon, aber ich sollte meine
Scheu vor Gruppen tiberwinden. Ohne Kontakte zu anderen
Menschen werde ich keine befriedigende Beziehung erleben und
Interpretationen anderer weiter auf mich beziehen.

Wenn ich mehr Gruppen wahrnehme (= WIR) statt nur fiir mich
allein zu sorgen bzw. mich nur auf mich konzentriere, werde ich
eine intensivere Beziehung zu meinem Partner, Freund etc. (=
DU) haben.

Wir-Bezogene:

Wenn ich es als eigentlich bevorzugter Gruppenmensch (= WIR)
schaffe, mich mehr auf meinen Partner etc. (= DU) einzulassen,
werde ICH mich wohler und stirker fiihlen (oder werde ich mei-
ne eigenen Bediirfnisse mehr zu schétzen wissen).

Lasse ich mich mal auf ein Gegeniiber ein, statt viele Kontakte
zu pflegen, werde ich mich selbst und Einzelne in der Gruppe
besser wahrnehmen.

Statt mich nur mit vielen Menschen verbunden zu fiihlen, sollte

ich mehr auf meinen Partner oder auch einen Freund eingehen,
damit ICH nicht zu kurz komme.
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Stell ich mein Gegentiber bewusst in den Vordergrund, werde
ich erleben, wie wertvoll diese Beziehung fiir mich sein kann.

Schliisselsdtze fiir den Unterbereich ,Tatigkeit”
(von Gabriele Gradtke)

Fiihler:

Wenn ich mir erlaube, tiber das Wahrgenommene (= Fiihlen)
intensiv nachzudenken, werde ich anhand meiner Reaktionen
(= Machen) merken, wie qualitativ wertvoll sie geworden sind.

Anstatt gleich vom Gehorten (= Fithlen) zum Etwas-dazu-sagen-
miissen zu wechseln, 6fters mir die Zeit nehmen, zuerst darii-
ber nachzudenken.

Um die Flut an Reizen/Eindriicken (= Fiihlen) einzudammen,
sollte ich die Reizaufnahme mal stoppen und mir Zeit fiir das
Nachdenken nehmen, um dann tiberlegter dazu Stellung zu be-
ziehen (= reden) und damit ein befriedigendes Lebensgefiihl
zu haben.

Denker:

Indem ich meine kreisenden Gedanken mal beiseite schiebe und
mich auf irgendeine Tétigkeit wie z.B. biigeln, Gartenarbeit kon-
zentriere, werde ich mich wohler und ausgeglichener fiihlen.

Statt ewig lange tiber einer Sache zu griibeln, ruhig mal mit je-
mandem dartiber reden, umeinbesseres Lebensgefiihl zubekom-
men und auch um wieder besser zuhodren zu kénnen.

Bei kreisenden stérenden Gedanken, die mich nachts vom Schlaf
abhalten, aufstehen und irgendetwas machen, um spiter eine
bessere Schlafqualitdt zu empfinden.

Statt zu viel tiber den Kopf erledigen zu wollen, lieber mal etwas

ausprobieren (= Machen), um dann zu erfahren, wie es mir da-
mit geht.
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Statt noch ldnger ohne weiterzukommen zu griibeln, die Gedan-
ken aufschreiben und somit loswerden und ich werde mich frei-
er fithlen.

Ich mache irgendetwas anderes, um aus meinem “Gedankensa-
lat” herauszukommen, damit ich mich besser fiihle.

Macher:

Nicht nur Reden oder sonst wie aktiv sein, sondern auch mal
andere Menschen oder Dinge wahrnehmen, um gedanklich auf
etwas Neues zu stofden.

Wenn ich es mir erlaube, auf mein Bauchgefiihl zu horen, statt
durch meine vielen Aktivitdten dartiber hinwegzugehen, werde
ich durch Abwigen und Hinterfragen auch wissen, was mit MIR
los ist.

Statt immer nur Reize auszusenden, auch mal Reize von ande-
ren aufnehmen, um auch die , leisen Dinge”, die vor sich gehen,
mitzubekommen.

Schliisselsitze fiir den Unterbereich ,Zeit”
(von Gabriele Gradtke)

Gegenwartsorientierte:

Das Dasein im Hier und Jetzt kann nur als wirklich begliickend
empfunden werden, wenn ich mich mit meiner Vergangenheit
intensiv auseinandersetze, sie als Quelle des Lebens ansehe, um
dann bereit fiir die Zukunftsplanungen zu sein. Ohne Zukunft
kann ich nicht wirklich weiterkommen! Indem ich mir Erinne-
rungen aus meiner Vergangenheit wachrufe und die Zeit mal
nicht stillstehen lasse, bin ich auch in der Lage, diese als wert-
volle Erfahrungen und Losungen fiir mein zukiinftiges Leben
mit zu integrieren.
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Vergangenheitsorientierte:

Damit der Rucksack mit meinem vergangenen Erlebtem nicht
zu sehr auf den Riicken geht, sollte ich Ziele fiir meine Zukunft
planen, um mehr Zufriedenheit im Hier und Jetzt zu erleben.
Dinge aus der Vergangenheit (Fotos...) ruhig mal wegwerfen
und sich dann freier den Zukunftspldnen widmen, z.B. Urlaub
planen, um die Gegenwart mehr geniefSen zu konnen.

Bei schmerzlichen Gefiihlen aus der Vergangenheit, die an
Wiederholungstagen auftreten (z.B. Trennungserlebnisse, Todes-
tage ...), schnell die Kurve kriegen und mich meinen Zielen fiir
die Zukunft widmen, um auf Dauer auch mehr das Dasein im
Hier und Jetzt als begliickend zu erleben.

Zukunftsorientierte:

Ruhig malmeine Zukunftsgedanken /-ideen/-planungenadacta
legen und den Moment genielen durch z.B. eine starke Faszi-
nation eines Buches..., um die Erkenntnis zu gewinnen, dass
die Vergangenheit sich nicht zu wiederholen braucht.

Wenn ich mir meine Zukunftsidee in die Gegenwart hole, werde
ich auch nicht mehr so viel Angst vor der Vergangenheit haben,
weil ich jetzt statt der Zukunft die Gegenwart realer erlebe.

Icherhalte mehrLebensqualitdtim gegenwértigen Erleben, wenn
ich meine Zukunftsvorstellungen mal beiseite schiebe und dann
auch offener fiir meine Vergangenheit bin und weniger Angst.

Schliisselsitze fiir einzelne Triaden:
1. Schliisselsétze fiir die Triade , fragen - lernen/studieren - leh-
ren/nutzen” (von Gabriele Gradtke)

Beziehungstyp (,fragen”):

Wenn ich die Fragen nicht nur anderen Personen stelle, sondern
mich intensiv mit lernen und studieren beschéftige, werde ich
mein Wissen auch anderen vermitteln konnen, es nutzen durch
Lehren.
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Sachtyp (,lernen”):
Wennich meinintensives Lernen und Studieren auch zum Lehren
nutze, werde ich offener sein fiir neue Fragen/ Themen.

Handlungstyp (,lehren”):
Wenn ich nicht nur andere belehre, sondern sie auch mal frage,
werde ich etwas dazu lernen.

2. Schliisselsétze fiir die Triade , sensibel - sachlich - praktisch”
(von Gabriele Gradtke)

Beziehungstyp (,,sensibel”):

Indem ich nicht nur sensibel auf andere reagiere, sondern zu-
néichst sachlich nachdenke, werde ich viel entspannter das Prak-
tische angehen.

Sachtyp (,,sachlich”):

Ruhig mal die Sachlichkeit zur Seite schieben und die Energie
der Gedanken fiir das praktische Tun nutzen, um dann sensib-
ler fiir andere Menschen oder Dinge zu sein.

Handlungstyp (,, praktisch”):

Nutzeich auch meine sensible “Ader” in meinem praktischen Tun,
werde ich sachlicher mit mir und anderen umgehen (oder werde
ich das Sachliche zu schitzen wissen).
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Sprachregelungen fiir die drei ,,Ecken” einer
Triade

Friedmann und Winkler verwenden verschiedene Begriffe, um
die Eigenschaften der drei ,,Ecken” in den Triaden zu bezeich-
nen. Sie zeigen unterschiedliche Herangehensweisen, aber auch
mogliche Nutzen der in den Triaden gesammelten Erkenntnis-
se.

II. Seminarleiter

6. Vermittlung der Psychographie 7. Sprachregelung

Sprachregelung fiir die typspezifischen Gewichtungen der Lebensbereiche:

Die unterschiedlichen Gewichtungen (Bevorzugungen, Vernachldssigungen) von Lebensbe-
reichen korrespondieren demnach mit den typischen Personlichkeitsstrukturen. Thnen
entsprechen die jeweiligen Losungsprozesse.

Die folgende Tabelle verdeutlicht den Sachverhalt (am Beispiel der ‘Denker’):

Bsp.: Denker Denken Machen Fiihlen
Fachsprachliche
Benennungen
von W. Winkler Primiérbereich Sekundirbereich  Tertidrbereich
Umgangssprachliche
Benennungen Bevorzugung Vernachléssigung/  Kontrolleur/
von W. Winkler Ressource Ergebnisbereich
Bezeichnungen
von D. FRIEDMANN Personlichkeitsb. Entwicklungsb. Zielbereich
Schliisselfahigkeit
Natiirlicher - Bevorzugung - Vernachldssigung - automatische
Umgang - Schwerpunkt - seltene, zogernde ~ Wahrnehmung
mit diesem - kennzeichnend Wahrnehmung als  und Beachtung
Bereich fiir die Méglichkeit - passives Aus-
(die Gewichtung Personlichkeit - Reiz/ Anziehung geliefertsein
ist meist nicht - Ausgangspunkt - Hemmung/Tabu  (pos./neg.)
bewusst): fiir Losungs- - vergessener Be- - scheinbar wenig
versuche reich der Ebene Einfluss
Magliche - besondere Stirke - Ressource - Kontrolleur
Funktionen - sichere Basis - Reserve - Signalgeber
dieses Bereichs - ausgepragte - Ausgleich bei - Warner, Melder
bei bewusster Fahigkeiten Uberbetonung - Priifinstanz
Wahrnehmung: - Grundlage d. Primérbereichs - Ergebnis

Sprachregelung fiir die drei “Ecken” einer Triade
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Sprachspiele fiir die naturelltypgerechte
Beratung

Von Steve de Shazer, dem ,, Minimalsten der Minimalisten”, habe
ich gelernt, dass selbst kleinste Verdnderungen in der Wortwahl
oder schon ein einziges, passendes Wort, groie Unterschiede
bewirken kénnen — speziell im Kontext von Beratung, Coaching
oder Therapie.

Drei — unseren drei Grundtypen zugeordnete — Beispiele mochte
ich als Anregung fiir fruchtbare Gespréache in Erinnerung rufen:

,Noch nicht.”

Da Beziehungstypen hdufig den Einfluss der Zeit auf eine Situa-
tion unterschitzen, lisst sich mit dem Ausdruck “noch nicht”
leicht einen Perspektivwechsel anregen. Beispiel: Ein Bezie-
hungstyp sagt tiber seine Finanzen: ,Ich komme einfach nicht
mit meinem Geld aus.” Als Coach schlage ich den alternativen
Satz , Ich komme noch nicht mit meinem Geld aus” vor — und
biete so einen Ansatzpunkt fiir ein Gespréch dartiber, wann in
der Zukunft was geschehen soll, damit dieses Problem gelost
werden kann. (vgl. ,Nicht mehr.” oder , Aktuell nicht”)

,Noch etwas?”
Um den angeborenen Minimalismus der Sachtypen etwas aufzu-
weichen und ihnen den Zugang zu ihrer Ressource ,,mehr” zu
erleichtern, bietet sich die , Noch etwas?”-Frage an. Beispiel: Ein
Sachtyp erzdhlt mir davon, was er (nach reiflicher Uberlegung
und dem Abwégen aller Risiken und Moglichkeiten) zu tun ge-
denkt, um endlich mehr Ordnung in seinen Betrieb zu bekom-
men (eine einzige Mainahme). Um dies zu wiirdigen, notiere ich
das Gesagte auf meinen Block (langsam), schaue ihn dann ohne
allzu starkes Minenspiel an und frage schlicht ,noch etwas?”
als hitte ich eine Auflistung erwartet, die er natiirlich (noch
nicht) im Sinn hatte.

Der Sachtyp-Klient wirkt zunachst verdutzt, da ich aber sei-
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nem fragenden Blick standhalte, geht er noch einmal in sich und
gibt weitere Aktivitdten zu Protokoll, auch weil ich die ,Noch
etwas?”-Frage immer wieder wiederhole, bis er lichelt und
sagt: ,Das reicht erstmal”. Den Aufschrieb bekommt er nattir-
lich nach der Sitzung mit nach Hause.

,Stattdessen”

Handlungstypen sind sehr gut darin, tiber das zu sprechen, was
sienichtoder nicht mehr méchten. Mitder Frage nach dem ,, Statt-
dessen” zwingen wir sie in ihre ,Ja-Ressource”, d.h. eine Aus-
sage dartiber, was sie an Gutem statt dem Schlechten gerne hit-
ten.

Beispiel: Ein Handlungstyp beklagt sich dartiber, dass die
letzte Weihnachtsfeier in der Firma ein glatter Reinfall war. Alles
und jeder bekommt sein Fett ab und ich gewinne den Eindruck,
dass wirklich gar nichts in Ordnung war. Dann frage ich, wie
denn die niachste Weihnachtsfeier stattdessen ablaufen wiirde,
wenn die alleinige Verantwortung bei meinem Klienten ldge. Die
erste Antwort ,,zumindest nicht so wie diesmal” lasse ich nicht
gelten und fordere ein konkretes Zielbild und Drehbuch, was
dem Handlungstyp zwar einiges abverlangt, ihm dann aber doch
ein zufriedenes Lacheln entlockt, als er merkt, dass es eher Klei-
nigkeiten sind, die den erwiinschten Unterschied ausmachen
und es durchaus positive Momente gab.

Sprachspiele mit den Naturell-Farben

Schon 1990 in seinem Buch ,Der Andere” hat Dietmar Fried-
mann den drei Grundtypen die Farben Gelb, Blau und Rot
zugeordnet (Gelb = Beziehungstyp, Blau = Sachtyp, Rot = Hand-
lungstyp). Diese Kiirzel erweisen sich immer wieder als sehr
niitzlich, um einen leichten Einstieg in die Beobachtung und
Beachtung der Naturellunterschiede und das Gespréch dartiber
zu schaffen.
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Drei Beispiele:

1. ,Haben”

,Ich habe viel Gelbes und zu wenig Blaues” klingt weniger fest-
gelegt wie ,,Ich bin ein Beziehungstyp” und beinhaltet auch die
Erkenntnis, dass die Typunterschiede auf den Gewichtungen
zwischen unterschiedlichen Stiarken beruhen und jemand nicht
nur Gelb oder nur Blau ist. Nach meiner Erfahrung kénnen
Klienten mit diesen Zuschreibungen sehr gut umgehen — oft
besser als mit der Aussage , Ich glaube, Sie sind ein ...-Typ”.

2. ,Sein”

Anstatt die typologischen Begriffe (Beziehungstyp...) oder die
Fachbegriffe (Relationiker) zu verwenden, kann man auch
sagen: ,Ich bin ein Gelber” oder auch ,Du bist wohl so ein
Blauer und dein Mann eher ein Roter”. Dieser Platzhalter bein-
haltet dann alles, was jemand tiber die Gelben, Blauen oder
Roten weifs.

3. ,Zeigen”

Mit dem Begriff , zeigen” lassen sich Ermutigungen aussprechen
wie , Zeigen Sie doch mal ein bisschen mehr Rot in der néchsten
Verhandlungsrunde” oder , Ich méchte gerne mehr Blau zeigen,
wenn ich (als Gelber) wieder in emotionale Bedrdngnis kom-
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me”.
Auch hier stehen die Farben als Platzhalter fiir eine ganze Reihe

von Eigenschaften, Haltungen und Féhigkeiten, also ganze Asso-
ziationsbtindel.

Sprachunterschiede der Naturelltypen
Am Beispiel der kleinen Sammlung der Erzieherin Marion Thaiss

lasst sich gut erkennen, dass die Typen Sprache bzw. Worter un-
terschiedlich benutzen. Eine ausfiihrliche Forschung oder ein
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Ubersetzungsbuch gibt es zwar noch nicht, zahlreiche Natu-
rellwissenschaftler achten aber inzwischen auf dieses Phano-
men. Dietmar Friedmann hatte schon in seinem ersten Buch von
,unterschiedlichen Sprachen” der Typen geschrieben.

* Eine kleine Sachtypin beschwert sich bei der Erzieherin (aber
erst nachdem diese einige Zeit vor ihr kniend gewartet hatte):
,Die Bettina hat mich gedrgert”. Auf die Frage, was sie denn
gemacht hitte: ,Sie hat mit mir gestritten”.

¢ Eine Mutter erzihlte der Erzieherin beim Anmelden im Kin-
dergarten, dass ihr Sohn (HT) zu Bekannten am Telefon nie sa-
gen wiirde, er spiele, stattdessen sage er immer: ,, Ich muss arbei-
ten”.

e Ein Sachtyp-Junge, nachdem er kurze Zeit an einer (nicht frei-
willigen) Bastelei gesessen hatte: ,Meine Hinde haben keine
Lust mehr”.

e Ein Beziehungstyp-Junge, nachdem er beim Rennen hingefal-
len war und seine Kleider etwas dreckig waren, mit besorgtem
Gesicht: , Oje, meine Oma (HT) schimpft nachher bestimmt wie-
der”.

* Beim Jahres-Ausflug durch die Wilhelma l4sst sich ein kleiner
Sachtyp mit hangendem Kopf und Schultern auf eine Bank fal-
len: ,,Meine Beine sind so miide!”

e In der Kleingruppe sitzt die Erzieherin mit einigen Kindern
im Stuhlkreis und sie hort den Erzdhlungen einiger Kinder tiber
das Wochenende an. Nach einiger Zeit eine Handlungstypin et-
was genervt: ,Wann fangen wir denn endlich an, etwas zu ma-
chen?”

e Die Kinder sollen sich selbst malen; eine Beziehungstypin

als sie damit fertig ist: ,Darf ich noch eine Sonne, Wiese und
Blumen dazu malen?”
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e Die Kinder basteln etwas; ein kleiner Sachtyp schaut inter-
essiert zu. Als die Erzieherin fragt, ob es ihm nicht langweilig
wire und er auch etwas machen mdchte, antwortet er erstaunt:
,,Nein, nein — ich schau doch zu!”

Startvarianten fiir Seminare zur
Naturellwissenschaft

DiemeistenBesuchereinesSeminarszur Naturellwissenschaft
werden wenig oder gar nichts tiber das Thema wissen, evtl.
konnten jedoch Vorkenntnisse oder Vorurteile tiber Typologien
im Allgemeinen vorhanden sein. Vermutlich wird der grofite
Aufmerksamkeitseffekt erzielt, wenn sehr friih auf die vorhan-
denen Unterschiede der Anwesenden in einer Weise hingewie-
sen wird, dass ein ,Aha-Effekt” entsteht. Je frither jemand er-
kennt, dass er selbst zu einer der Naturellgruppen (auch Unter-
gruppen) gehort, desto besser.

Als Einstieg in ein Seminar bieten sich z.B. folgende Varianten
an:

1. Kurze Erlduterung der Typgruppen, die Teilnehmer fragen,
zu welcher sie sich zuordnen wiirden; evtl. die Teilnehmer mit-
einander ins Gespréach bringen (3er-Gruppen) und gegenseitig
herausfinden, zu welchem Naturelltyp man gehort.

2. Kurz-Typanalyse live mit drei Teilnehmern, deren Grundtyp
relativ deutlich zu erkennen ist und die anderen bitten, zuzuhdo-
ren, bei welchem sie sich selbst wiedererkennen.

3. Von sich selbst erzdhlen (und von anderen), wie sich die

Erkenntnis tiber die Zugehorigkeit zu einer Naturellgruppe
praktisch ausgewirkt hat.
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4. Uber die Geschichte der Naturellwissenschaft einsteigen,
z.B. mitdenalten Typologien (Hippokrates, Sternzeichen, Ennea-
gramm), danniber die Transaktionsanalyse (Dramadreieck) und
Friedmanns Entdeckung von Lieblings- und Vermeidungsrollen
bis hin zur Primaten-Metapher.

5. Zunichst nicht von den Naturelltypen reden, sondern nur
tiber die Triaden (Bevorzugung, Vernachlidssigung) und deren
praktischen Nutzen. Auch das Leitdreieck bietet sich zu Demon-
strationszwecken hier an, ebenso die Triade Ja-Vielleicht-Nein
(auch anhand von Promi-Beispielen).

Sterbeforschung

2003-2005 sammelte Dijana Gerber aus Haflloch /Pfalz im Rah-
men eines Projekts Sterbedaten unter Kollegen mit dazu ge-
horendem Typverdacht. Thre Ergebnisse auf Basis von 82 Ver-
storbenen lauten wie folgt:

- Beziehungstypen leben im Durchschnitt 65,5 Jahre (33 Personen)
- Sachtypen leben im Durchschnitt 77,5 Jahre (22 Personen)
- Handlungstypen leben im Durchschnitt 60,0 Jahre (27 Personen)

Interessant ist noch, dass 40% der Handlungstypen einen plotz-
lichen Tod hatten (Schlaganfall oder Infarkt). Wenn Handlungs-
typen Krebs hatten, haben fiinf Personen schon im Anfangs-
stadium nach Erstellung der Diagnose, Selbstmord begangen
(erschossen oder erhéngt). Verlust des Ehepartners haben vier
Beziehungstypen nicht tiberlebt und sind kurze Zeit spéter ge-
storben. An Krebs unterschiedlicher Art sind 20 von 33 Bezie-
hungstypen gestorben. Die Sachtypen sind fast immer eines
nattirlichen Todes gestorben oder nach einer langen Krankheit.
Demenz ist bei allen drei Gruppen vorhanden.

In einer Zghlung von Werner Winkler, der 2006-2007 vor allem
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historische Personendatennach (vermuteten) Naturelltypen aus-
wertete, sehen die Ergebnisse wie folgt aus:

- Beziehungstypen leben im Durchschnitt 75,8 Jahre (37 Personen)

- Sachtypen leben im Durchschnitt 76,5 Jahre (29 Personen)

- Handlungstypen leben im Durchschnitt 71,0 Jahre (38 Personen)

Durchschnitt der untersuchten Personen: 74,3 Jahre (104 Personen)

Aulfféllig scheint, dass kaum Sachtypen an Krebs sterben, selbst
wenn sie daran erkranken. Die Vermutung liegt nahe, dass die-
se Menschen stédrker als die anderen Gruppen fihig sind, ihr
Immunsystem bzw. ihre Selbstheilungskrifte zu aktivieren, wenn
dies notwendig ist.

Tibetische Typen

Auch in der tibetischen Heilkunde gibt es drei Konstitutions-
typen, die sich unseren Naturell-Grundtypen verwandt zeigen.
Vielleicht ist das indische Ayurveda sogar von dort aus beein-
flusst worden (oder andersherum).

Die drei Typen, bzw. , Energieprinzipien” sind ,Lung, Tripa
und Piken” (nach Pfeffer: Vision Tibet — Geheimnis des Heilens,
Hans-Nietsch-Verlag, 1998, S. 64).

Stichworte zu LUNG (Hektiker):
- tibertriebenes Jasagen - Anhaftung
- Gier - Rastlosigkeit

Stichworte zu TRIPA (Choleriker):
- tibertriebenes Neinsagen - Ablehnung
- grobes Handeln - korperliche Anstrengung

Stichworte zu PAKEN (Phlegmatiker):

- zu viel Schlaf - motivationslose Gleichgiiltigkeit
- Verwirrung - Tragheit
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Trauertexte, typbezogene

In einer Sammlung, die Kathleen Engel 2004 zusammen mit ande-
ren Kolleginnen und Kollegen anlegte, finden sich zahlreiche
Trauertexte, die auf einen der drei Naturell-Grundtypenbezogen
werden konnen. Beispiele daraus:

Beziehungstyp

Angedenken an das Gute hélt uns immer frisch bei Mute.
Angedenken an das Schone, ist das Heil der Erdenschne.
Angedenken an das Liebe, gliicklich, wenn’s lebendig bliebe.
Angedenken an das eine, bleibt das Beste, was ich meine.
(Johann Wolfgang von Goethe)

Nun ruhe sanft, du gutes Herz,
dich leiden sehen und nicht helfen kénnen,
war unser allergréter Schmerz.

Eines morgens wachst du nicht mehr auf,

die Vogel aber singen, wie sie gestern sangen.
Nichts d@ndert diesen Tageslauf.

Nur du bist fortgegangen, du bist nun frei
und unsere Tranen wiinschen dir Gliick.
(Johann Wolfgang von Goethe)

Mit dem Leben ist es wie mit einem Theaterstiick; es kommt
nicht darauf an, wie lang es war, sondern wie bunt.

Leuchtende Tage — nicht weinen, weil sie vortiber,
sondern ldcheln, dass sie gewesen

Der Tod ist nicht das Ende des Lebens,
sondern das Ende des Sterbens.

Menschen, die wir lieben bleiben fiir immer,
denn sie hinterlassen Spuren in unseren Herzen.
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Sterben ist das Ausloschen der Lampe im Morgenlicht,
nicht das Ausloschen der Sonne

Je schoner und voller die Erinnerung,

desto schwerer ist die Trennung.

Aber die Dankbarkeit verwandelt die Erinnerung

in eine stille Freude.

Man trigt das vergangene Schone nicht wie einen Stachel,
sondern wie ein kostbares Geschenk in sich.

(Dietrich Bonhoeffer)

Sachtyp

Alles hat seine Zeit:

Es gibt eine Zeit der Freude,

eine Zeit der Stille,

eine Zeit der Trauer und

eine Zeit der dankbaren Erinnerungen

Ein Jegliches hat seine Zeit
und alles Vorhaben unter dem Himmel hat seine Stunde
(Prediger 3,1)

Einschlafen diirfen, wenn man miide ist
und eine Last fallen lassen diirfen,

die man sehr lange getragen hat,

das ist eine kostliche, wunderbare Sache.
(Hermann Hesse)

Ein ewiges Rétsel ist das Leben —
und ein Geheimnis bleibt der Tod.

Alles Wachsen ist ein Sterben,
jedes Werden ein Vergehen.
Alles Lassen ein Erleben,
jeder Tod ein Auferstehn.
(Tagore)

204: Trauertexte, typbezogene



Geboren werden hat seine Zeit,
sterben hat seine Zeit.
(Prediger 3,1)

Ausgelitten hab” ich nun,
bin am frohen Ziele,

von den Leiden auszuruh” n,
die ich nicht mehr fiihle.

Wenn die Kraft zu Ende geht,
ist Erlosung Gnade.

Lieber Vater, schlaf in Frieden,
bist befreit von Schmerz und Leid,
hast viel ertragen und gelitten,
bis Gott dich rief zur Ewigkeit

Lass mich noch einmal ohne Schmerzen

geh’ n auf meine letzte grofle Reise.

Lass mich fiir immer wohnen in deinem Herzen.
Leise, ganz leise.

Handlungstyp

Wer so gewirkt wie Du im Leben,
wer so erfiillt hat seine Pflicht,

hat stets das Beste hergegeben,

der stirbt auch selbst im Tode nicht.

Nur wenige Menschen sind wirklich lebendig,
und die, die es sind, sterben nie.

Es zihlt nicht, dass sie nicht mehr da sind.
Niemand, den man wirklich liebt, ist jemals tot.
(Ernest Hemmingway)

Die Stédrksten kdmpfen ihr Leben lang
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Du siehst den Garten nicht mehr griinen

Du siehst die Blumen nicht mehr blihen.

Hast stets geschafft, manchmal gar tiber Deine Kraft.

Alles hast Du gern gegeben. Liebe, Arbeit war Dein Leben.
Du hast ein gutes Herz besessen, nun ruhe still

und unvergessen.

Der Kampf des Lebens ist zu Ende,
vorbei ist aller Erdenschmerz,

nun ruhen deine fleiigen Hénde,
still steht ein liebes Vaterherz.

Miih” und Arbeit war dein Leben
immer fleiflig Deine Hand.

Ruhe hat dir Gott gegeben,

denn du hast sie nie gekannt

Der Kampf ist aus,

ich hab’ verloren,

hier endet meines Lebens Lauf,

bin ich fiir Gottes Segen auserkoren,
nehm’ ich dafiir den Tod in Kauf

Wer im Gedichtnis seiner Lieben lebt,
ist ja nicht tot, er ist nur fern!
Tot ist nur, wer vergessen wird.

Gekampft, gehofft und doch verloren

Ein langes Leben ist still zu Ende gegangen,
an seiner Arbeit ist er sehr gehangen.

Er hat sein Leben lang geschafft,

bis ihm die Krankheit nahm die Kraft.

Keiner wird gefragt,
wann es ihm recht ist,
Abschied zu nehmen von Menschen.
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Triaden-Kombination

Hier mochte ich an mehreren Beispielen zeigen, wie man durch
die Kombination von Triaden seine Naturelltyperkennung bzw.
naturelltyp-gerechte Kommunikation (z.B.im, Pacing”) optimie-
ren kann. Haufig ist es ndmlich so, dass Menschen ihr Naturell
nicht nur durch die Bevorzugung einer Seite in einer Triade
(z.B. Emotionen vor Daten beim BT-Naturell) Ausdruck verlei-
hen, sondern mehrere davon kombiniert auftauchen.

Ein Beispiel:
positiv Emotionen vortuschen
negativ kritisch | Fakien Daten an- ver-
lhgen schweigen
positive Emolionan
vortauschen
ber negative kritische Daten
Faktan igen verschweigan

Typisch fiir das BT-Naturell: positive Emotionen vortduschen
Typisch fiir das ST-Naturell: kritische Daten verschweigen
Typisch fiir das HT-Naturell: tiber negative Fakten liigen

Und bitte nicht falsch verstehen: Nicht alle Menschen mit BT-
Naturell tduschen stiandige positive Emotionen vor usw. — aber
wenn mehrere typische Bevorzugungen sich addieren und 6fters
vorkommen, dann ist das ein starker Hinweis auf das entspre-
chende Naturell als Ursache.

Andererseits sollte man (falls man die Schattenseiten eines
Menschen nicht ausblenden méchte) bei den unterschiedlichen
Naturellen auch mit naturelltypischem Verhalten rechnen, also
etwa damit, dass ein Bankberater mit ST-Naturell durchaus dazu
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neigt, kritische Informationen zu verschweigen oder dass ein
Politiker mit HT-Naturell negative Fakten erfindet (s. G. W. Bush
im Irak-Krieg), wenn er meint, dadurch seine Ziele besser zu
erreichen.

Zweites Beispiel, wie man Triaden kombinieren und so die (oft
unbewusste) Kombination von naturelltypischen Lebensmog-
lichkeiten sowohl bei der Typerkennung, beim Verstiandnis als
auch bei der typgerechten Unterstiitzung anderer nutzen kann.
Auch ldsstsich so, durch die Kombination von naturelltypischen
Seiten einer Triade besser nachvollziehen, was ein Erleben fiir
einenanderen Menschenbedeutet—also ob es zu seinem naturell-
bedingten Normalfall zdhlt oder in seinen Entwicklungs- bzw.
Ressourcenbereich gehort.

Glick Ligbe fraumen

Erfolg Sinn Anstren- Dasain | Ober- Eweifeln
qung zeugen

vom Glick der
Liebe raumend

uberzeugt vom Erolg am Sinn des
der Anstrangung Daseins rweiteind

Drei kleine Geschichten zur vorgestellten Triaden-Kombination:

1. Meine schon langer verstorbene GrofSmutter (Handlungstyp,
genanntauch, diewildeHilde”)entdeckteirgendwann, wieschon
es ist, vom Glick der Liebe zu traumen. Sie meinte natirlich
damit die romantische Liebe, von der sie womdglich mit mei-
nem etwas sproden Sachtyp-Grofivater etwas zu wenig erleb-
te; sie musste sich also selbst um ihre , gelbe Seite” kiimmern.
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Thr Geheimnis bestand nun darin, Romanhefte zu lesen, in de-
nen es um die romantische Liebe ging (und die waren in der DDR
damals schwer zu bekommen, aber offenbar einiges an Anstren-
gung wert fiir sie). Aus meiner Sicht als Beziehungstyp eine lie-
benswerte Marotte — aber aus ihrer Sicht wohl etwas besonders
Wertvolles.

2. Der recht bekannte Kabarettist Nico Semsrott, der sich selbst
als ,Demotivationstrainer” bezeichnet und offenkundig mit ei-
nem ausgepragten Sachtyp-Naturell gesegnet ist, zelebriert in
seinen Auftritten etwas, das man gut als ,Zweifeln am Sinn des
Daseins” bezeichnen kann. Fiir ihn offenbar eine sehr leichte
Ubung, sehr minimalistisch und oft auch traurig. Das Publikum
(zumindest grof8e Teile davon) zeigt sich fasziniert und er selbst
scheint tiberrascht davon, dass er nur sein Innenleben preis-
geben muss und damit so viel Erfolg einheimst. Ein Coach (mit
Kenntnissen der Naturellunterschiede) konnte ihm mit etwas
Aufklarung hier sicher zu spannenden Erkenntnissen verhel-
fen.

3. Sehr héufig ist zu beobachten, dass Handlungstyp-Unterneh-
mer mitrelativer Leichtigkeit grofe Investitionen tatigenund sich
dafiir auch bereitwillig (zur Freude ihrer Banken) in Schulden
stiirzen. Aus ihrer Sichtist das keine grofere Sache, weil sie auto-
matisch (oder anders gesagt: naturellbedingt) vom Erfolg ihrer
Anstrengungen iiberzeugt sind. Ahnlich ist es bei Handlungstyp-
Diktatoren zu beobachten, die sich in Kriege verwickeln —in der
festen Uberzeugung, nur gewinnen zu kénnen (z.B. Adolf Hitler,
derletztlich durch die Handlungstypen Stalin und Roosevelt ge-
stoppt wurde, die dhnlich tiberzeugt in den Gegenangriff star-
teten).

Nun mochte ich als drittes Beispiel versuchen, jeweils drei Nei-

gungen unserer Naturelltypen zu kombinieren, unter denen sie
bzw. ihre Mitmenschen leiden:
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1. Gelbes Naturell: Naivitat-Oberfldchlichkeit-Hilflosigkeit
2. Blaues Naturell: Ubervorsicht-Verlustangst-Kraftlosigkeit

3. Rotes Naturell: Ubermut-Selbstiiberschatzung-Lieblosigkeit

Naivitat Oberfiachlichkeit hilflos

) 2 Selbst-

Uber- Uber- | cier: verust- A kraftios
it worsicht schatzung Angst

hilflos durch Naivitat
und Cberflachlichkeit

ligblos durch Ubermut kraftlos durch Ubervor-
und Selbstiberschitzung sicht und Vierlustangst

Dazu wieder drei beispielhafte Geschichten:

1. Ein , Gelber” hat sich in seiner Jugend und im frithen Erwach-
senenalter weder um seine Gesundheit noch um seine Ernih-
rungsgewohnheiten gekiimmert. Stattdessen hat er einfach das
allgemein tibliche Leben gefiihrt und geglaubt, damit schon alles
richtig zu machen. Jetzt, kurz vor der Rente, er6ffnet ihm die
Arztin, dass er an einer schweren, selbst verschuldeten Diabetes
leidet, was ihn in tiefe Hilflosigkeit stiirzt. Er ging davon aus,
,fiir immer jung” zu bleiben und dass Krankheiten andere tref-
fen, aber nicht ihn.

2.Eine , Blaue” fiirchtete sich extrem vor Arbeitslosigkeit, Armut
und gesellschaftlichem Abstieg. Diese Existenzangst lieSen sie
in einer Anstellung bleiben, die ihr nur wenig Erfolgserlebnisse,
lange Arbeitszeiten und einen Kollegenkreis bescherten, von
dem sie sich gemobbt und ignoriert fiihlte. Uber die Jahre sind
ihre Depressionen und die Schlaflosigkeit zu stark, dass sie sich
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schon morgens und selbst am Wochenende vollig kraftlos fiihlt
und sich zu keinerlei Aktivitdten mehr aufraffen kann.

3.Ein, Roter” griindete schon friih ein kleines Unternehmen, das
er durch eine damals noch gesunde Portion Mut und Selbst-
bewusstsein zu immer neuen Erfolgen fiihrte — jedoch mit den
Jahren zusehends auf Kosten seiner sozialen Kontakte, seiner
Hobbys und letztlich seiner Lebensfreude. Um das Niveau zu
halten und geméf seiner eigenen Anspriiche weiter zu wachsen,
merkt er mit Erschrecken, das er sich jedoch nur nach drei Glaser
Wein eingesteht, dass er zu einem lieblosen , Monster” gewor-
den ist, der sich hemmungslos jeden moglichen Vorteil sichert,
selbst wenn er dafiir Mitarbeiter, Konkurrenten, das Finanzamt
und sogar die eigenen Freunde betriigen muss.

Fazit: Wenn sich jedes Naturell ein Stiickchen vom jeweils nach-
sten abschneidet und so seine vernachléssigten Ressourcen akti-
ver nutzt, konnen solche drastischen Einseitigkeiten gemildert
werden. Oft helfen dabei auch gute Freunde bzw. Partner ande-
ren Naturells, denen auffillt, wenn es jemand tibertreibt.

Weitere Moglichkeit zur Kombination von Triaden:
Besonders in Beratungsgesprachen habe ich gute Erfahrungen
damit, fiir Klienten, deren Naturelltyp ich erkannt habe, aus Tria-
den kombinierte Sdtze zu entwickeln und als eine Art Merksétze
oder alternative Leitmotive einzubringen, wenn die besproche-
nen Themen es erfordern. Voraussetzung dafiir ist es natiirlich,
dass man die Triaden bzw. moglichst viele davon, kennt und zur
Verfiigung hat (s. Band 2). Die beste Moglichkeit, sie fest zu ver-
innerlichen ist aus meiner Beobachtung, wenn man sie selbst
nutzt. Mit der Zeit findet man seine , Lieblingstriaden” dadurch,
dass man sie hiufig sinnvoll einsetzen kann.

Beispiel 1 (fiir Beziehungstypen): Anstatt,, Auf der Beziehungs-
ebene dramatisch-emotional mit Flucht und Riickzug reagie-

ren” ldsst sich eine neue Triade aus den jeweiligen Ressourcen
bilden:
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dramatisch-emotional -->> gelassen-sachlich

Beziehungsebene -->> Sachebene
reagieren -->> passieren lassen, passiv bleiben
Flucht -->> Verteidigung

Zusammen also als neues Leitmotiv:
L Auf der Sachebene gelassen die eigene Meinung verteidigen und die
Dinge passieren lassen.”

Beispiel 2 (fiir Sachtypen): Anstatt,, Vorsichtigabwarten und we-
nig tun oder riskieren” l4sst sich eine neue Triade aus den je-
weiligen Ressourcen bilden:

vorsichtig -->> mutig
abwarten -->> etwas tun
wenig riskieren -->> viel investieren

Zusammen also als neues Leitmotiv:
Mutig etwas tun und viel investieren.”

Beispiel 3 (fiir Handlungstypen): Anstatt ,,Das Projekt zielge-
richtet und mit viel Kraft zu verfolgen” ldsst sich eine neue
Triade aus den jeweiligen Ressourcen bilden:

Ziel -->> (neuer) Anfang
viel Kraft -->> vielféltige Ideen
verfolgen -->> helfen, retten

Zusammen also als neues Leitmotiv:
~Dem Projekt durch einen Neuanfang mit vielfaltigen Ideen auf die
Spriinge helfen.”
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Trimurti

Dashinduistische Konzeptdes,, Trimurti” zeigtin gewisser Weise
eine Ahnlichkeit mit der Sichtweise der Naturellwissenschaft:

Trimurti (Sanskrit , drei Formen”) ist ein Konzept des Hinduismus,
das die Vereinigung der drei kosmischen Funktionen der Erschaffung,
Erhaltung und Zerstorung bzw. Umformung, durch die Verbildlichung
der groflen Gotter Brahma als des Schopfers, Vishnu als des Erhalters,
Shiva als des Zerstorers darstellt. Die Trimurti symbolisiert den Ur-
sprung aller gottlichen Wirkungen in einer Einheit, da die drei Aspekte
sich gegenseitig bedingen und erginzen, sie reprisentiert das formlose
Brahman und driickt die schopfenden, erhaltenden und zerstorenden
Aspekte dieses hochsten Seienden aus.

(Quelle: https:/ / de.wikipedia.org/wiki/ Trimurti)

Anmerkung zu Shiva: Diese Gottheit wird auch als , die liebe-
volle” tituliert, vielleicht weil ohne ihre Zerstérungskraft kein
Neuanfang moglich wére, also wenn es nur die Schopfung und
die Bewahrung gdbe. Die drei naturellwissenschaftlichen , Far-
ben” sind hier durchaus zu erkennen, finde ich. Nicht um-
sonst meinte ja Ludwig Feuerbach: ,Der Mensch schuf Gottnach
seinem Bild” —in diesem Fall also zeigen die Gottheiten die drei
Naturellanteile des Menschen.

TOUV (Uberpriifung der Lebensqualitit je nach
Naturell)

Auf die Idee, den Allgemeinzustand regelméflig zu tiberpriifen
und ggf. verbessern, brachte mich ein Klient im Coaching: Er bat
mich, ihn mit naturelltypgerechten Fragen , abzuchecken”. Die
Bewertung mit einer 1-10-Skala kann hilfreich sein, z.B. auch da-
zu, die eigene Weiterentwicklung {iiber lingere Zeitrdume zu
messen bzw. zu dokumentieren.
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Checkliste fiir Beziehungstypen:

1. Nehme ich mir gentigend Zeit fiir das, was mir sehr wichtig
ist?

2. Bilde ich mich regelméBig in den Themen weiter, die mich
schon lange und intensiv beschiftigen?

3. Bleibe ich konstant an Arbeiten und Anliegen, die ich begon-
nen habe, und beende sie auch ordentlich?

4. Straube ich mich ausreichend gegen potentielle Ablenkungen,
die mich von einem einmal eingeschlagenen Weg ohne wirk-
lichen Anlass abbringen kénnten?

5. Pflege ich meine geistigen (oder spirituellen) Potentiale aus-
reichend und regelmafig — mindestens ebenso liebevoll wie mei-
nen Korper oder meine Beziehungen?

6. Achteich sorgfiltig (ohne dramatische Ubertreibung) und kon-
stantauf meine 6konomischen Dinge (Finanzen, Versicherungen,
Vorsorge usw.)? Lasse ich mich hier beraten, wenn ich selbst nicht
geniigend Kenntnisse oder Uberblick besitze?

7.KannichnichtnurJaoder Nein, sondern auch Vielleicht sagen?
Kann ich mich vor Entscheidungen ausfiihrlich informieren und
die verschiedenen Optionen neutral abwéagen?

8. Wann hatte ich zum letzten Mal einen ganzen Tag der Ent-
spannung, an dem ich nichts getan habe, das notwendig war oder
das ich ,fiir andere” getan habe?

9. Wie gut kann ich ,,die Dinge geschehen lassen”, mich aus Ent-
wicklungen auch eine Zeitlang heraushalten, mich nicht in die
Angelegenheiten anderer einmischen, auch wenn ich den Ein-
druck habe, meine Hilfe wiirde gebraucht?
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Checkliste fiir Sachtypen:

1. Wie steht es um das Gleichgewicht zwischen sitzenden Tétig-
keiten und aktiver Bewegung in meinem Leben?

2. Wie gut schaffe ich es, auf meine Erndhrung zu achten und
dann Nein zu sagen, wenn mir etwas zu essen angeboten wird,
von dem ich weif3, dass es mir nicht gut tut?

3. Wie gut kann ich fiir Dinge kdmpfen, die mir wichtig sind?

4. Wie stehtesum die duf3ere Ordnungin meinem Leben (Arbeits-
platz, Wohnung, Unterlagen, Kleidung usw.)?

5. Gebe ich mir ausreichend Moglichkeit, Erfolgserlebnisse zu
haben, bei denen ich selbst durch eigene Anstrengung entschei-
denden Anteil habe (z.B. beim Sport)?

6. Kann ich aktiv Kritik und Riickmeldung zu dem einfordern,
was ich leiste oder zu leisten glaube und mir eigene Fehler zuge-
stehen, auch wenn ich dachte, ich hitte perfekte Arbeit geleis-
tet?

7. Wie gut kann ich klar und deutlich kommunizieren, was ich
nicht will und was stattdessen?

8. Habe ich meine Ziele klar vor Augen und strebe ich ihnen
kraftvoll genug nach?

9. Kiimmere ich mich ausreichend darum, dass meine korper-
lichen Bediirfnisse gut erfiillt sind, oder warte ich eher nur dar-
auf, dass andere sie bemerken und mir dann ihre Unterstiitzung
anbieten?
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Checkliste fiir Handlungstypen:

1. Wann hatten Sie zum letzten Mal Urlaub?
2. Wie gut schlafen Sie?

3. Wie geht es Threm Riicken und Magen?

4. Wie ist das Verhiltnis zu den Menschen, die Sie in Thre Nihe
und an Thr Herz lassen?

5. Wie zufrieden sind Sie mit Ihrer Wohn- und Arbeitssituation?

6. Wie zufrieden sind Sie mit Threm Korper im Allgemeinen
und mit Threm Aussehen?

7. Wie zufrieden sind Sie mit Threr Garderobe?
8. Wie oft kommen Sie zum (zweckfreien) Spielen?

9. Wann waren Sie zum letzten Mal im Theater, Stadion, Kino
usw.?

10. Wann haben Sie zum letzten Mal einen ganzen Tag lang
,nichts” gemacht?

11. Wann haben Sie zum letzten Mal ein gutes Glas Wein getrun-
ken, lange mit einem Freund geplaudert, eine CD ohne Unter-
brechung und ohne andere Aktivititen nebenher gehort bzw.

ein Buch nur zur Unterhaltung gelesen?

12. Wann haben Sie zum letzten Mal so sehr gelacht, dass Thnen
die Trénen kamen? Wann haben Sie zum letzten Mal geweint?

13. Wie geht es Threr (Kinder-)Seele?
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Tugend-Training mit Hilfe der Triaden

Im Alltag wird das Wort , Tugend” schon seit langem nicht oder
kaum mehr benutzt. Doch fiir die Naturellwissenschaft fasst es
ein hier bekanntes Phdnomen in einen sinnvollen Begriff. Eine
Tugend ist ,,das, wozu wir uns iiberwinden miissen” — und so
ergeben sich durchaus Parallelen zwischen den Beobachtungen
der Naturellwissenschaftler und diesem alten, fast verlorenen
Wortkonstrukt, das so verlockend nach ,Jugend” klingt.

Als Metapher kénnte man sich vorstellen, dass zwischen der
Bevorzugung und der Ressource (der Tugend) eine Art Barriere
aufgebaut ist, tiber die wir springen oder klettern miissen. Durch
regelmifige Ubung darin und der Erinnerung, wie niitzlich der
Aufwand war, wird es immer leichter und selbstverstindli-
cher. Die Hiirden werden nicht niedriger, aber unsere Muskeln
starker. Wenn die Naturellwissenschaft recht hat, gibt es keine
Tugenden an sich. Was fiir den einen ganz einfach und selbstver-
standlich, nattirlich vorgegeben ist, fordert vom anderen enorme
Anstrengungen, Mutproben und Ansporn. Ob die Benutzung
dieses Wortes eben durch diese Einsicht abflaute? So sprach etwa
ein Radiopfarrer tiber die , vergessene Tugend der Sachlichkeit”
—was ihm als Sachtyp nattirlich leicht fallt; ob er bei der Tugend
der Risikobereitschaft immer noch so locker klingen wiirde, steht
auf einem anderen Blatt.

Die Aufstellung einer typgetrennten Tugenden-Liste ist recht
einfach, weil dasbeim einen Typim Ubermaf Vorhandene gleich-
zeitig die Ressourcen — die Tugenden eben — darstellen. Reich-
lich Auswahl dafiir bieten hier die Triaden-Listen.

Beispiele fiir Tugenden der Sachtypen:

Mut, Kraft, Risikobereitschaft, hartarbeitenkonnen, deutliche Ab-
grenzung, sich um Sympathie bemiihen, Verantwortung tiber-
nehmen

Beispiele fiir Tugenden der Handlungstypen:

lieben, freundlich sein, sich auf Kinder einlassen, Leichtigkeit,
spielen, Positives suchen und finden, Herz zeigen
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Beispiele fiir Tugenden des Beziehungstypen:

Verstandnis aufbringen, Mitleid, Zeit und Geld opfern, mit ihrer
Zeit haushalten, Freundschaften pflegen, Alternativen ausloten,
sich heraushalten, etwas ignorieren, cool bleiben

Typensammlung aus dem eigenen Umfeld

Um bei der Erkennung der verschiedenen Naturellgruppen mit
der Zeit besser zu werden, empfiehlt es sich, eine , Typensamm-
lung” mit den Beobachtungen aus dem eigenen Umfeld anzu-
legen — bevorzugt mit jenen Bekannten, die man regelmaéfiig
erlebt (Familie, Kollegen).

Das Anlegen eines kleinen Hefts kénnte sinnvoll sein, z.B. so
gegliedert:

Grundtypen:
Beziehungstyp-, Sachtyp-, Handlungstyp-Naturell

Untertypen:

Du-Verbundene, Ich-Verbundene, Wir-Verbundene
Gegenwarts-, Vergangenheits-, Zukunftsorientierte
Fiihler, Denker, Macher

Typfamilien (neun Gruppen analog zum Enneagramm)
Du-, Ich-, Wir-Beziehungstypen

Gegenwarts-, Vergangenheits-, Zukunfts-Sachtypen
Fiihler-, Denker-, Macher-Handlungstypen

Dartiber hinaus kénnen nattirlich diejenige, bei denen man alle
vier Bevorzugungen kennt (Grundtyp, Untertypen), in eine Liste
mit 81 Moglichkeiten eingetragen werden, wie ich selbst das
seit vielen Jahren mache — also die , Zwillinge” zusammen in
einer Spalte.

218 Tugenden-Training mit Hilfe der Triaden. Typensammlung,.



Typentests in der Naturellwissenschaft

Indenletzten Jahren wurde mit verschiedenen Typentests experi-
mentiert, ohne bisher einen ,,sicheren” Test vorstellen zu kénnen.
Die Problematik eines Typentests fiir die Naturellbestimmung
resultiert aus u.a. folgenden Hintergriinden:

1. Die Vorgehensweise fordert eine konsensuelle Typerkennung,
was das Zuriickgreifen auf objektiv-messbare Variablen aus-
schlief3t.

2. Der Naturelltyp ergibt sich aus einer Bevorzugung, nicht aus
einer AusschlieSlichkeit in der Nutzung bestimmter , Lebens-
bereiche”. Diese Bevorzugung ist jedoch dem Kandidaten nicht
immer klar bewusst; im Gegenteil, hdufig hilt er seine ,, Vernach-
lassigung” fiir einen Hauptwesenszug, da diese ihm besonders
aufféllt. Das gewohnliche Muster — seine eigentliche Bevorzu-
gung — hingegen ist so alltdglich und vertraut, dass es sich der
Wahrnehmung entzieht.

3. Hinzu kommt, dass bekanntermafien Eigen- und Fremdwahr-
nehmung nicht deckungsgleich sind; der Beobachter sieht eher
die typischen Merkmale, der Selbstbeobachter (solange er nicht
weif3, nach welchen Merkmalen er Ausschau halten soll) eher die
untypischen (vgl. 2.).

Zudem vermischte Friedmann in seinen Tests, die er vor 2004
publizierte, noch die Merkmale von ,Beziehungstypen” und
,Fithlern” sowie die von ,Sachtypen” und , Denkern” als auch
von ,Handlungstypen” und ,,Machern” (also Grund- mit Unter-
typen). Dies macht aus heutiger Sicht diese dlteren Tests eher
untauglich. Der von Friedmann 2004 zusammengestellte und
im Internet zugéngliche Test vermeidet weitestgehend diese
Schwachstelle, so dass er nun treffendere Ergebnisse erzielt. Im
Test von Winkler an gleicher Stelle sind 99 Items (siehe hier im
Buch unter dem Stichwort , Items”) aufgenommen, die von einer
Vielzahl Kollegen auf sprachliche Korrektheit tiberpriift wurden
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(beide Tests finden sich unter www.naturellwissenschaft.org).
Es hat sich gezeigt, dass die Testdurchfiihrung durch mehrere
Personen fiir einen Kandidaten (z.B. Partner, erwachsene Kin-
der, Kollegen, gute Freunde) ziemlich gute Ergebnisse bringen
— d.h. solche, die sich mit einer fachlichen Typanalyse decken.
Eigeneinschidtzungen zeigen jedoch das unter 3. angesprochene
Problem.

Ubungshinweis: Die internetgestiitzten Tests lassen sich auch
als Lernkontrolle verwenden. Zur Ubung nimmt man sich vor,
die Items typenrein anzukreuzen — was dann durch die Auswer-
tung kontrolliert werden kann. Wenn es gelingt, alle Typenmerk-
male korrekt zuzuordnen, scheint man diese tatsiachlich verin-
nerlicht zu haben.

Typverdacht

BeiderFrage:, Zuwelcher Gruppe bzw. zu welchem Naturell-
typ gehort ein Mensch?” sollten wir wirklich streng zwischen
dem , Verdacht” und der , Analyse” unterscheiden. Die fachlich
angemessene ,, Analyse” braucht sowohl den Fachkundigen (mit
seiner Kenntnis desModells und der Zugehorigkeitskriterien)als
auch denjenigen, der wissen mochte, zu welcher der drei Natu-
rellgruppen er gehort. Daher der Begriff der , konsensuellen Typ-
analyse” bzw. ,Starken-Profil-Analyse”.

Andersbei der Bildung eines ,, Verdachts”: Hier kann ich etwa
in einer Alltagssituation den Eindruck bekommen, Herr X. kénne
zur Gruppe der Beziehungstypen gehoren. Er selbst bekommt
davon tiberhaupt nichts mit, auSer vielleicht, dass ich mehr auf
die Dinge eingehe, die fiir diese Gruppe von besonderer Bedeu-
tungsind. Aufdiesem , Verdacht”basierend sind auch die Zuord-
nungslisten der Prominenten in dieser Buchreihe erstellt worden.
Trotzdem brauchen wir auch diese Methode, trotz ihrer Gren-
ze, fiir die Anwendung. Und je langer man sich mit dem Thema
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befasst und mit je mehr Menschen man eine fachlich korrekte
Analyse durchgefiihrt hat (und damit seinen Verdacht bestatigt
oder verworfen sieht), optimiert man auch die Fihigkeit, oft
in wenigen Momenten , richtig” zuzuordnen.

Ein Beispiel: Einmal safd in einer Gruppe mir unbekannter
Menschen jemand, der mich spontan an den fritheren Bundes-
tagsvizeprasidenten Wolfgang Thierse erinnerte. Innerlichmach-
te ich also einen kleinen Bleistiftvermerk ,Sachtyp-Verdacht” und
beobachtete ihn weiter. Als er an die Reihe kam, seine Meinung
zu einem Projekt zu dulern, ging es ihm besonders darum, dass
man sachlich bleibt, sich an Themen hélt und die Organisation
nicht tibertreibt — weil er die bisher etwas sehr chaotische Ent-
wicklung des Projekts so angenehm erlebt habe. Thm war auch
die Zeit, die fiir die Diskussion zur Verfiigung stand, viel zu kurz.
Ich habe dann spiter, als ich ihm an einem Punkt widerspre-
chen musste, versucht, dies moglichst dezent und unter speziel-
ler Wiirdigung seines Standpunktes zu tun. Er wirkte dabei so,
als kénne er meine Kritik annehmen, was meinen Verdacht wei-
ter festigte.

Auch wenn die folgenden Hinweise noch keine ,,sicheren” Merk-
male sind, konnen sie doch helfen, einen ersten , Typverdacht”
zu entwickeln:

Beziehungstyp: vielfdltige Mimik, die einen Riickschluss auf
den emotionalen Zustand zuldsst

Sachtyp: lockerer, entspannter Koérpertonus wird immer dann
eingenommen, wenn moglich — auch beim Gehen oder Sitzen
(,,Stand-by-Modus”)

Handlungstyp: hohe Korperspannung, aufrechter und oft
,marschdhnlicher” Gang sowie die anhaltend parallelen Hand-
bewegungen, die wie Schnitte in die Luft ausgefiihrt werden,
um das zu unterstreichen, was gesagt wird
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Auch vom Sprachgebrauch her lassen sich Verdachtsmomente
ableiten:

Beziehungstyp: antwortet sehr rasch und haufig mit ,Ja” oder
auch ,Jaja” bzw. dhnlichen Wortern (Okay, klar, gut, prima, toll,
logo usw.) und unterstreicht die durch ein offenes-frohliches Ge-
sicht oder auch durch zustimmende Handbewegungen (Daumen
nach oben etc.).

Sachtyp: setzt oft Pausen, auch vor einer Antwort bzw. ergédnzt
seine Aussagen haufig mit , tja, hm” oder auch mit , vielleicht”,
~womoglich”, ,denkbar dass”, ,konnte sein dass” — manchmal
begleitet mit einem langsamen Bewegen des Kopfes, der Unent-
schlossenheit signalisieren soll.

Handlungstyp: beginnt viele Sdtze mit ,Nein” oder antwortet
spontan mit ,Mehrfach-Neins” (gezadhlt wurden bis zu sieben
Neins am Stiick!) bzw. anderen verneinend-abwehrenden Wor-
tern wie , Ne”, ,Nicht doch” und Kopfschiitteln. Abwehrende
Handbewegungen sind auch zu beobachten.
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Uberlegungen zum neuen Begriff der

Naturellwissenschaft
(Gunter Hiller, Dipl.-Pédd.; Freiburg, Februar 2016)

Vorwort

Mit der Umbenennung des Vereins ist ein neuer Begriff ins
Zentrum gertickt, der zu der Frage Anlass gibt: Was soll man sich
eigentlich unter dem Begriff , Naturellwissenschaft” vorstellen?
Ich méchte in der folgenden Abhandlung einige Uberlegungen
zu diesem Begriff anstellen und erldutern, welche Implikationen
er mit sich bringt. Dabei werfe ich zundchst einen kurzen Blick
in die akademische Psychologie, um einen mdoglichen Bezug
zur Naturellwissenschaft herzustellen. Ein kurzer historischer
Abriss vonder , Psychographie” zur , Naturellwissenschaft” soll
einen Uberblick iiber gewisse Entwicklungslinien geben. Ein
weiteres Ziel ist es, darzulegen, wie sich der Ubergang vom
Friedmann- zum Winkler-Modell inhaltlich darstellt, welche
Gemeinsamkeiten und Unterschiede es zwischen beiden Model-
len gibt, und welche Akzentverschiebungen sich mit dem neuen
Begriff der Naturellwissenschaft ergeben. Es wird sich auch
zeigen, dass die Frage nach der Verdnderbarkeit des Menschen
fiir die Praxis der Naturellwissenschaft wesentlich ist. Zuletzt
will ich einige Grundziige der Naturellwissenschaft in einer zu-
sammenfassenden Weise noch von weiteren Blickwinkeln aus
beleuchten und vertiefen.

Generell mochte ich darauf hinweisen, dass die folgenden
Uberlegungen beziiglich der Naturellwissenschaft und ihrer Im-
plikationen aus meiner personlichen Lesart bzw. Interpretation
resultieren und nicht unbedingt mit anderen Deutungen oder
Sichtweisen tibereinstimmen miissen. Dasselbe gilt hinsichtlich
meiner Interpretation beztiglich des Friedmann- und Winkler-
Modells und deren Unterschiede.

Ich mochte mich an dieser Stelle auch bei Werner Winkler be-
danken. Die konstruktiven Gespréche, die ich hinsichtlich die-
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ser Thematik mit ihm fiithren konnte, haben fiir mich einige we-
sentliche Kldarungen gebracht, die in dieser Abhandlung Ein-
gang gefunden haben.

Inhaltsiibersicht

I. Einleitende Begriffsbestimmungen und summarischer
Uberblick

II. Ein kurzer Blick in die akademische Psychologie und der
Bezug zur Naturellwissenschaft

III. Von der , Psychographie” zur , Naturellwissenschaft”

— ein kurzer historischer Abriss

IV. Das Friedmann-Modell — eine prozessorientierte
Personlichkeitstypologie

V. Das Winkler-Modell - eine triadisch-prozessuale
Personlichkeitstypologie

VI. Gemeinsamkeiten und Unterschiede zwischen dem
Friedmann- und dem Winkler-Modell

VII. Die Naturellwissenschaft in der Praxis

VIIL Vertiefende Zusammenfassung in Frage-Antwort-Form

I. Einleitende Begriffsbestimmungen und summarischer
Uberblick

Der Begriff ,Naturell” bedeutet: angeborene Wesensart; da-
rin sind zwei Teilbedeutungen miteinander verkniipft: 1. ange-
borene Verhaltensdisposition und 2. nattirliche Wesensart. , Wis-
senschaft” meint in diesem Zusammenhang: eine methodische
Vorgehensweise, die zum Ziel hat, Wissen zu schaffen, das ra-
tional begriindet, objektiv nachvollziehbar und intersubjektiv
tiberpriifbar bzw. auch kritisierbar ist. Die Wortzusammenset-
zung ,Naturellwissenschaft” bezieht sich auf ein Personlich-
keitsmodell, das von Werner Winkler (in Anlehnung an Dietmar
Friedmann)entwickeltwurde. Dieses Personlichkeitsmodell wie-
derum ist eine Personlichkeitstypologie, die triadisch aufgebaut
ist und letztendlich 81 Typ-Unterscheidungen trifft.
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Kennzeichnend fiir dieses Modell ist, dass es nur einen Teil der
Gesamtpersonlichkeit in den Blick nimmt, ndmlich die angebo-
rene Wesensart, also das Naturell. Ferner wird in diesem Mo-
dell die Hypothese aufgestellt, dass sich diese Wesensart auf-
grund epigenetischer Aktivierungsprozesse in der frithen Em-
bryonalphase entwickelt, was jedoch noch nicht bestétigt ist.

Ein Ziel der Naturellwissenschaft ist es, die angeborene We-
sensart zu beschreiben. Bei der Beobachtung der Wesensarten
von Personen wurde die Entdeckung gemacht, dass sich diese
in Mustern oder Typgruppen einordnen lassen. Daraus resultiert
die fundamentale Grundannahme, dass es typische Muster von
Naturellen gibt, die sich in Bezug auf bestimmte Bereiche unter-
scheiden lassen und die sich in typspezifischen Bevorzugungen
und Vernachldssigungen hinsichtlich gewisser Verhaltensdis-
positionen zeigen.

IL. Ein kurzer Blick in die akademische Psychologie und der
Bezug zur Naturellwissenschaft

In der wissenschaftlich-akademischen Psychologie gibt es kein
einheitliches Bild der Person, sondern im Gegenteil sehr unter-
schiedliche Modelle der Personlichkeit. Dies liegt daran, dass der
Mensch als Ganzes kaum fassbar ist, sondern immer nur in sei-
nen Teilaspekten gesehen werden kann, die wiederum verstarkt
in den Blick genommen und zu Personlichkeitsmodellen bzw.
-theorien ausgebaut werden (vgl. dazu Pervin 2000). Zu den
wichtigsten zdhlen: (evolutions-)biologische, psychodynami-
sche, behaviorale, humanistische, systemische, kognitive, emoti-
onale, soziale, kulturelle, interaktionale sowie eigenschafts- bzw.
faktorenanalytische Theorien. Zudem kénnte man hier auch die
Temperamentstheorien einordnen. Aus diesen Modellen wie-
derum resultieren ganz unterschiedliche Menschenbilder, die
sich teilweise jedoch diametral widersprechen.

Auch gibt es innerhalb der Personlichkeitspsychologie (vgl.
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Asendorpf 1999) kein einheitliches Klassifikations- bzw. Gliede-
rungsschema der verschiedenen Personlichkeitsmerkmale, das
sich allgemein durchgesetzt hitte. Gleichwohl finden sich in den
meisten Lehrbiichern folgende wichtige Unterscheidungen (in
der Klammer sind zum Teil nur die wichtigsten Beispiele auf-
gefiihrt):

Gestaltmerkmale (Hautfarbe, Geschlecht, Kérpergroie und -form,
,Attraktivitdt”); Ausdrucksmerkmale (Gestik, Mimik, Korper-
haltung, Stimme, Gang); kognitive Merkmale (Intelligenz; Kreati-
vitdt); emotionale Merkmale (Empfindung, Gefiihl, Stimmung);
motivationale Merkmale (Bedtirfnis, Trieb, Wille); praktische Merk-
male (z.B. kiinstlerische, sportliche, handwerkliche Fertigkei-
ten); Bewertungsmerkmale (Werthaltungen, Einstellungen, Uber-
zeugungen, Glaube); selbst- und ichbezogene Merkmale (Ich-Funk-
tionen, Selbstbilder); soziologische Merkmale (Herkunft, Milieu,
Bildung, Status). Und nicht zuletzt Temperamentsmerkmale (die
fiir unseren Zusammenhang besonders wichtig sind). Hierbei
werden wiederum unterschieden:

* Personlichkeitsstile (nur eine Auswahl): Erklarungs- bzw. Attri-
butionsstile (personal vs. situativ); Erwartungsstile (Optimis-
mus vs. Pessimismus); Bewaltigungsstile (problemorientiert vs.
16sungsorientiert); Denkstile (analytisch vs. synthetisch).
 Personlichkeitsfaktoren-Modelle: zum Beispiel das Big-Five-Mo-
dell (Neurotizismus, Extraversion, Vertraglichkeit, Gewissen-
haftigkeit, Offenheit fiir neue Erfahrungen).

e Personlichkeitstypologien (nur eine Auswahl): Hippokrates (San-
guiniker, Phlegmatiker, Choleriker, Melancholiker); Kretschmer
(pyknisch, athletisch, leptosom), Spranger (theoretischer, 6ko-
nomischer, dsthetischer, religidser, politischer, sozialer Mensch);
Jung (extravertiert/introvertiert); Riemann (schizoide, depressi-
ve, zwanghafte, hysterische Personlichkeit); Enneagramm (Neu-
nereinteilung: Typ eins bis neun); Friedmann/Winkler (Bezie-
hungs-, Sach-, Handlungstyp).

Alle diese Personlichkeitsmerkmale werden in der Personlich-
keitspsychologie thematisiert und untersucht. Dabei steht nattir-
lich auch die Frage im Raum, wie sich diese Merkmale entwi-
ckeln.
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Innerhalb der Entwicklungspsychologie (vgl. Oerter/ Mon-
tada 1995) besteht ein gewisser Konsens darin, dass die Person
sich aus drei fundamentalen Bereichen heraus entwickelt, die in
sogenannten (interaktionalen) bio-psycho-sozialen Modellen zu-
sammengefasst sind, die innerhalb der akademischen Psycho-
logie einen hohen Stellenwert besitzen.

e DerMenschistein biologisches Wesen, das von genetischen und
epigenetischen Anlagen gesteuert wird. Diese wiederum steuern
tiber unterschiedliche Konzentrationen bestimmter Hormone
und Botenstoffe die Gehirnentwicklung und kénnen somit zu
unterschiedlichen hirnbiologischen Struktur- und Funktions-
weisen fiihren.

e Der Mensch ist ein soziales Wesen, das von kulturellen und
gruppenspezifischen Umweltprozessen gepragt wird. Angefan-
gen von kulturellen Besonderheiten (matriarchale, patriarchale,
kollektivistische, individualistische usw.) tiber sozialpsycholo-
gische Einflussgroen (hinsichtlich Herkunft, Milieu, Geschwi-
sterkonstellation, Erziehung, Bildung, Beruf, Status usw.) bis
hin zu weltanschaulichen (sozialistischen, kapitalistischen usw.)
und religiosen Grundeinstellungen (jiidische, christliche, isla-
mische, buddhistische usw.) ist hier alles vertreten, was die Per-
son von auflen her beeinflussen kann.

¢ Der Mensch ist ein psychisches Wesen, das als Person selbstrefle-
xiv zu diesen anlagebedingten und umweltbezogenen Einfluss-
faktoren Stellung nehmen und sich auch in bestimmten Graden
und innerhalb gewisser Grenzen selbst verdndern kann.

In der Entwicklungspsychologie gibt es somit drei Entwicklungs-
faktoren(dasBiologische, dasSoziale, dasPsychische), dievonzwei
fundamentalen Entwicklungsprozessen gesteuert werden (Lernen
und Reifung), hinter denen wiederum drei Entwicklungsinstanzen
stehen (Anlage, Umwelt, Person). Diese wiederum stehenineinem
interaktionalen Wechselwirkungsverhiltnis (beeinflussen sich
also gegenseitig).

Wichtig indiesem Zusammenhang istes, zwischen Lernen und

Reifungzuunterscheiden. Lernenist Verhaltensveranderungauf-
grund von Erfahrung und Ubung. Beispiel: Sprachentwicklung.
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Von der Anlage her besitzt jeder Mensch die Fahigkeit, sprechen
zu kénnen. Aber ein Kind lernt erst dann richtig sprechen, wenn
seine Bezugspersonen (sprich die Umwelt) auch tatsdchlich mit
ihm sprachlich kommunizieren. Und je intensiver sie das ma-
chen, desto besser lernt das Kind die jeweilige Sprache. Anders
ist es bei der Reifung. Sie ist die gengesteuerte Entfaltung biolo-
gischer Strukturen und Funktionen. Dies ist ein stark passiver
Vorgang, der von inneren Anlagen her gesteuert wird. Beispiel:
Geschlechtsreife. Die Menstruation ldsst sich nicht erlernen, son-
dern diese geschieht von ganz allein. Das heifit, irgendwann
im Laufe der Pubertit zeigt sie sich (aufgrund biologischer Rei-
fungsprozesse). Die Umwelt ist hierbei kaum beteiligt; sie beein-
flusst allerdings den Zeitpunkt des ersten Auftretens (Beispiel:
Akzeleration; gemeint ist hier das Phinomen, dass das Ein-
setzen der Menstruation bei Maddchen immer friiher erfolgt.
Wihrend européische Médchen ihre Regel vor rund hundert
Jahren noch im Durchschnitt mit 16 bekamen, sind heutige Mad-
chen durchschnittlich rund 11 Jahre alt. Fiir die Griinde werden
Umweltfaktoren verantwortlich gemacht).

Nun gibtesPersonlichkeitsmerkmale, deren Entwicklungsich
eher Reifungsprozessen zuschreiben lassen, andere hingegen
eher Lernprozessen. Weitere sind eine Verschrankung bzw. Kom-
bination aus Reifung und Lernen. Dies giltinsbesondere fiir kom-
plexere Eigenschaften wie Intelligenz, Kreativitit, Aggressivitat,
Altruismus usw., bei denen sowohl genetische wie auch psycho-
soziale Faktoren eine grofle Rolle spielen. Korperliche Eigen-
schaftenwie Geschlechtsreife oder Kérpergrofie resultieren dage-
gen ganz liberwiegend aus Reifungsprozessen, wahrend prak-
tische Merkmale wie handwerkliche oder kiinstlerische Fertig-
keiten tiberwiegend gelernt werden kénnen. Und wie steht es
mit den Temperamentseigenschaften? Unterliegen sie eher Rei-
fungs- oder Lernprozessen?

Es gibt eine Grundtatsache, die bereits jeden Eltern, die meh-

rere Kinder haben, geldufig ist: Thre Kinder sind zumeist sehr
unterschiedlich. Bereits Sduglinge und Kleinkinder zeigen unter-
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schiedliche Eigenschaften, die kaum auf Lernprozesse zurtick-
gefiihrt werden konnen, da sie schon sehr friih sichtbar werden.
Fiir diese Eigenschaften gibt es in der akademischen Psycho-
logie einen Fachbegriff: das Temperament. Dieses gilt in hohem
Mafe als angeboren und als nahezu unverdnderbar. Allerdings
driickt sich die akademische Psychologie hier vorsichtiger aus
und spricht statt von Unverdnderbarkeit lieber von , relativ zeit-
stabilen” Eigenschaften.

Ein nicht unwesentliches Problem zeigt sich hinsichtlich der
Verwendung des Begriffs , Temperament”. Er hat (mindestens)
drei unterschiedliche Bedeutungen: In der Umgangssprache ver-
steht man darunter die lebhafte Wesensart im Sinne eines tiber-
schwénglichen Verhaltens oder eines schwungvollen Auftretens.
Ganz anders in der akademischen Psychologie. Hier gibt es ein enge-
res und ein weiteres Verstdndnis: Im engeren Sinne wird dieser
BegriffzurBezeichnungvon (tiberwiegend)ererbtenbzw.angebo-
renen Merkmalsbereichen verwendet, wobei hier vor allem die
sogenannten Formaleigenschaften gemeint sind. In einem wei-
teren Sinne meint dieser Begriff aber auch die Art und Weise,
wie sich jemand verhailt. Es geht dabei eher um den Stil des Ver-
haltens bzw. um die Verhaltensqualitét. Diese unterschiedliche
Bedeutungsgebung wirkt sich sehr ungtinstig auf die interdis-
ziplindre Verstandigung aus. Wenn Entwicklungspsychologen
von , Temperament” sprechen, konnen sie etwas sehr Unter-
schiedliches meinen, was allein schon dadurch zum Ausdruck
kommt, dass es innerhalb der Temperamentsforschung keinen
Konsens tiber die genaue Begriffsverwendung gibt.

Innerhalb der modernen Temperamentsforschung (vgl. dazu
Petermann u.a. 2004) gibt es unterschiedliche Modelle, das Kon-
zept , Temperament” zu bestimmen und zu untersuchen. Des-
wegen kann man auch von keiner einheitlichen Temperaments-
forschung sprechen; vielmehr differenziert sie sich in verschiede-
ne Richtungen mit unterschiedlichen Forschungsschwerpunkten
aus. Wegweisend wird allerdings die (ab Mitte der 1950er Jahre
durchgefiihrte) Langzeitstudie der amerikanischen Tempera-
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mentsforscher Alexander Thomas und Stella Chess angesehen.
Sie unterscheiden neun Temperamentsdimensionen, die sie aus
Beobachtungsdaten ableiten: das Aktivitdtsniveau (Wie stark ist
bei Kindern die Grundaktivitdtausgebildet?); biologische Rhyth-
men (Wie zeigt sich z.B. der kindliche Schlaf- und Wachrhyth-
mus?); Anndherungs-und Riickzugsverhalten (Wiereagieren Kin-
der auf neue Reize?); Anpassungsfahigkeit (Wie schnell oder gut
konnen sich Kinder neuen Situationen anpassen?); sensorische
Reaktionsschwelle (Wie stark muss ein Reiz sein, damit er fiir
ein Kind tiberhaupt wahrnehmbar wird?); Reaktionsintensitét
(Wie stark reagieren Kinder ganz allgemein auf bestimmte Reize?);
Stimmungslage (Wie zeigen sich Kinder in ihrer Grundstim-
mung?); Ablenkbarkeit (Wie schnell und stark lassen sich Kinder
ablenken?)und Aufmerksamkeitsspanne (Wie lange konnen ssich
Kinder konzentrieren und beharrlich an einer Sache dranblei-
ben?).

Da sich diese sogenannten Formaleigenschaften teils schon bei
Sauglingen bzw. sehr jungen Kindern zeigen, gelten sie in eini-
gen Teilen der Temperamentsforschung als angeboren. Dabei
handelt es sich um Merkmale, die bei der Geburt bereits vor-
handen sind, die jedoch nicht rein genetisch bedingt sein miis-
sen, sondern entweder epigenetisch erworben oder durch ganz
bestimmte vorgeburtliche Umwelteinfliisse erworben sein kon-
nen.

Aus der qualitativen Daten- und Faktorenanalyse der Studie
von Thomas und Chess ergaben sich drei verschiedene Tempe-
ramentskonstellationen: das , pflegeleichte” bzw. , einfache Kind”
(40 Prozent ihrer untersuchten Stichprobe), das eher positiv ge-
stimmt, anpassungsfahig und in der Reizverarbeitung ausgegli-
chen ist; das , schwierige Kind” (10 Prozent), das eher negativ ge-
stimmt, hdufiger unruhig und emotional instabil ist und eine ge-
ringe Anpassungsfdhigkeit zeigt und das ,langsam auftauende
Kind” (15 Prozent), das sich nur z6gerlich auf neue Reize einlasst
und sich gegeniiber diesen teils auch abweisend zeigt. Hinzu
kam eine , unauffillige Temperamentsgruppe” (35 Prozent), die sich
in die Dreier-Gruppierung nicht eindeutig zuordnen liefs.
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Kritisch gesehen werden in dieser Aufzdhlung allerdings die
stark wertenden und problematischen Bezeichnungen wie , pfle-
geleicht” oder , schwierig”. Aber unabhingig von dieser Kritik
ist der Befund beachtenswert, dass sich bereits Sduglinge bzw.
Kleinstkinder hinsichtlich ihrer Formaleigenschaften tiberhaupt
einordnen bzw. ,typisieren” lassen.

An dieser Stelle treffen Naturellwissenschaft und zumindest
ein Teil der Temperamentsforschung zusammen. Denn auch die
Naturellwissenschaft geht davon aus, dass das Naturell genauso
wie das Temperament angeboren ist und dass, so die bisheri-
ge Hypothese, anlagebedingte, also epigenetische Aktivierungs-
prozesse im Hintergrund der Entwicklung stehen. Wihrend ein
grof3er Teil der Temperamentsforschung eher die Formaleigen-
schaftenuntersucht, steheninder Naturellwissenschaftdie inhalt-
lichen Eigenschaften bzw. spatere Wesenseigenschaften im Fokus
der Betrachtung.

Den Zusammenhang zwischen den beiden Eigenschaftsweisen
konnte man sich folgendermaflen vorstellen: Ausgangspunkt sind
epigenetische Aktivierungsprozesse, aus denen die Formaleigen-
schaftenresultieren. Die Temperamentsforschungversucht, diese
operationalisierbar (=beobachtbar und messbar) zu machen. Da-
bei konzentriert sie sich zu einem grofien Teil auf rein formale Reiz-
Reaktionsbestimmungen. So wird beispielsweise einem Klein-
kind ein Gegenstand dargereicht (=Reiz) und dann gemessen bzw.
beobachtet, wie schnell es danach greift und wie lange und inten-
siv es sich damitbeschiftigt (= Reaktionen). Diese zunéchst noch
formalen Reaktionstendenzen verdichten sich im Laufe der Zeit
zu inhaltlichen Wesenseigenschaften, die die Naturellwissen-
schaft in den Blick nimmt, und sie auch phdanomenologisch be-
schreibt.

Eine weitere Parallele zwischen Naturellwissenschaft und ge-
wissen Teilen der Temperamentsforschung ist darin zu sehen,
dass auch sie Typologien aufstellt, weil durch vielféltige Beob-
achtungen erkannt wurde, dass sich Menschen nach ihrer jewei-
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ligen Wesensart hinsichtlich bestimmter Kriterien unterschei-
den und das heifit auch typisieren lassen. Das Besondere an der
Naturellwissenschaft ist, dass sie dabei nicht die Gesamtperson
mit all ihren bio-psycho-sozialen Anteilen in den Blick nimmt,
sondern nur jene Wesensmerkmale, von denen sie annimmt,
dass sie aus angeborenen Verhaltensdispositionen resultieren.

Die Temperamentsforschung ihrerseits kann auf eine lange
und alte Tradition zuriickblicken, haben sich doch schon in der
Antike Temperamentslehren ausgebildet, dieallerdings heutigen
wissenschaftlichen Maf3stdben nicht mehr gerecht werden. So ist
die wohl bekannteste Temperamentslehre, die auf Hippokrates
zurilickgeht und die aus Korpersaften (Blut, Schleim, schwarze
und gelbe Gallenfliissigkeit) Wesenseigenschaften ableitet (San-
guiniker, Phlegmatiker, Choleriker, Melancholiker), wissen-
schaftlich unhaltbar. Was sich jedoch bis heute in dieser For-
schungstradition gehalten hat, sind zwei Grundgedanken, die
bereits in der Antike ihren Ursprung hatten: Zum einen die Ver-
mutung, dass biologische Parameter auf die Wesensart einwir-
ken; sie gar zu einem hohen Maf3e bestimmen und zum anderen
die Tendenz, diese Wesensarten typisieren zu konnen. Aber eine
derartige Typisierung stofitin der akademischen Psychologie auf
weitgehende Ablehnung, da man meint, eine komplexe Persén-
lichkeit nicht auf einige wenige typische Grundmerkmale redu-
zieren zu konnen. Falls jedoch einmal biologische Marker ge-
funden werden, die in Zusammenhang stiinden mit spezifischen
Personlichkeitsmerkmalen, so konnte sich daraus ein ernst zu
nehmender Forschungszweig ergeben. Und eine Naturellwis-
senschaft in Verbund mit der akademischen Temperamentsfor-
schung sowie der modernen Genetik und Epigenetik konnte da-
rauf hinarbeiten, solche Marker zu finden (wobei die Naturell-
wissenschaft nicht die ganze Personlichkeit, sondern nur einen
Teilaspekt beschreibt und untersucht).
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III. Von der , Psychographie” zur ,Naturellwissenschaft”
— ein kurzer historischer Abriss

Anfang des 20. Jahrhunderts begriindete der Psychologe Wil-
liam Stern die systematisch-wissenschaftliche Differentielle Psy-
chologie (= Beschreibung derintra-undinterindividuellen Unter-
schiede einer Person). In diesem Zusammenhang stellte er vier
methodische Zuginge zu dieser Disziplin dar: die Variations-, Korre-
lations- und Komparationsforschung sowie die Psychographie
(wortlich: Beschreibung der Seele). Damitsollte eine einzelne Per-
son in Bezug auf viele Merkmale beschrieben werden. Aus den
einzelnen Beschreibungen lassen sich dann, je nach untersuchten
Merkmalen, Personlichkeitsprofile bzw. Psychogramme erstel-
len. Diese konnen vielfiltige Dimensionen beinhalten: von den
Korperbauformen tiber das Temperament bis hin zu Fahigkei-
ten und Fertigkeiten (vgl. dazu Amelang/Bartussek 1997; Dorsch
2009).

Anfang der 1990er Jahre hat Dietmar Friedmann, zu dieser Zeit
als Dozent an einem psychologischen Ausbildungsinstitut tatig,
populdarwissenschaftliche Biicher veroffentlicht (Friedmann
1990ff), in denen er den Begriff , Psychographie” verwendet, und
zwar im Zusammenhang einer ,Landkarte der Personlichkeit”
(ohne den von Stern verwendeten Begriff gekannt zu haben, be-
nutzt er die Wortbestandteile aus , Psychologie” und ,Geogra-
phie” und zieht sie zum Begriff ,Psychographie” zusammen).
Auch ihm geht es um eine Beschreibung der Person. Im Unter-
schied zur akademischen Psychologie werden bei ihm aber kei-
ne umfassenden Merkmalsbeschreibungen oder Leistungstests
betrieben, sondern er entwickelt eine Personlichkeitstypologie,
die auf ,drei eigengesetzlichen Lebensbereichen” basiert, aus
denen er drei Typen ableitet. In der Differentiellen Psychologie
dagegen werden Personlichkeitstypen nicht aus der Psychogra-
phie abgeleitet, sondern aus der Komparationsforschung, indem
zwei oder mehrere Personen in Bezug auf viele Merkmale unter-
sucht und dann miteinander verglichen werden. Bei entspre-
chenden Ubereinstimmungen lassen sich Personen nach Typen

ﬁberlegungen zum neuen Begriff der Naturellwissenschaft (Giinter Hiller) 233



klassifizieren (vgl. dazu Asendorpf 1999).

Im Januar 1999 haben Werner Winkler, ein Schiiler von Fried-
mann, und Friedmann selbst, den Verein ,,Psychographie-lnitia-
tive e.V.” ins Leben gerufen mit dem Ziel, seine Psychographie
einer breiteren Offentlichkeit bekannt zu machen. Im Herbst des-
selben Jahres stellte Winkler sein eigenes Modell vor, auch in der
Hoffnung, dass Friedmann es adaptiert. Dies war jedoch nicht
der Fall, abgesehen von der Einbeziehung des Wir-Bezuges.

In den darauffolgenden Jahren hat auch Winkler sein Modell
in mehreren Biichern publiziert (Winkler 1999ff). Auch er spricht
von , Landkarte der Psychographie” bzw. von ,, Lebensbereichen
und daraus ableitbaren Personlichkeitstypen”. Allerdings hat
er Friedmanns Modell erweitert durch eine andere Anordnung
dieser Lebensbereiche und ihrer Ausdifferenzierung.

Somit standen in der Folgezeit zwei unterschiedliche Modelle
im Raum, die unter dem Oberbegriff ,Psychographie” zusam-
mengefasst waren. Ich selbst sprach damals vom ,Friedmann-
Modell” und vom ,, Winkler-Modell” und habe in einem Vortrag
auf dem 3. Psychographie-Tag im Jahr 2001 (in einer gemein-
samen Veranstaltung mit Ritva Abao) die Unterschiede zwischen
diesen Modellen referiert.

Auf dem 5. Psychographie-Tag, der 2003 in Stuttgart stattfand,
hat Klaus Fritz, ein Co-Autor von Friedmann, einen Vortrag ge-
halten, in dem er den Begriff ,,Naturell” ins Spiel brachte. Die-
sen Begriff hat Winkler in seinen neueren Publikationen aufge-
nommen, weil er ihn fiir geeigneter hielt, das zum Ausdruck zu
bringen, worum es ihm in seinem Modell ging. Sein Anliegen
besteht darin, nicht die Gesamtperson in den Blick zu nehmen,
sondern nur den angeborenen Wesensanteil und die daraus re-
sultierenden unterschiedlichen Gewichtungen, die die Wesens-
art einer Person (eben aus dem Blickwinkel dieses angeborenen
Anteils) ausmachen. Damit ldsst sein Modell Raum fiir die ande-
ren Einflisse, die insbesondere von der Padagogik, der Psycho-
logie, der Soziologie und den Kulturwissenschaften themat-
isiert werden. Dadurch entspricht dieses Modell auch einem wis-
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senschaftlichen Konsens, denn es berticksichtigt die Tatsache,
dass der Mensch/die Person auch von anderen Einfliissen be-
stimmt wird. Und es tritt auch bescheidener auf, weil es eben
,nur” denangeborenen Anteil ins Zentrum stelltund dadurch die
Thematisierung der weiteren Anteile den anderen Wissenschaf-
ten tiberldsst.

In den weiteren Jahren hat Winkler Versuche unternommen,
seinModell gegeniiber dem von Friedmann sprachlich abzugren-
zen. Es tauchten Benennungen auf wie ,,Psychographie81“ oder
,123-Modell”.

Ende des Jahres 2015 kam es innerhalb des Psychographie-
Vereins zu einer Diskussion dariiber, den Verein, aufgrund eines
Antrags von Winkler, umzubenennen. Anfangs stand der Begriff
~Naturellkunde” (inAnlehnunganErdkunde, Naturkunde, Heil-
kunde)im Raum, derjedoch von nicht wenigen Mitgliedern stark
kritisiert wurde. In Anlehnung an eine englische Ubersetzung
,science of inner nature” brachte Winkler den Begriff , Naturell-
wissenschaft” ins Spiel, auf den sich die Mehrheit der abstim-
menden Mitglieder auf einer auBlerordentlichen Mitgliederver-
sammlung Ende Januar 2016 geeinigt haben. Seither heif3t der
Verein , Initiative zur Forderung der Naturellwissenschaft e.V.”
Damit ist auch eine sprachlich eindeutigere Zuordnung der Mo-
delle moglich geworden.

IV. Das Friedmann-Modell — eine prozessorientierte
Personlichkeitstypologie

Im Unterschied zu klassischen Typologien, die meist rein des-
kriptiv bzw. phanomenologisch konzipiert sind, ist Friedmanns
Typologie prozessorientiert, d.h., sie beschreibt innere dynami-
sche Zusammenhinge sowie Entwicklungsaspekte. Innerhalb
seinesModellskénnen vier zentrale Aspekte unterschieden wer-
den (vgl. dazu Friedmann 1990ff):
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1.Diedrei eigengesetzlichen Lebensbereiche (struktureller Aspekt)
Friedmann geht davon aus, dass die Wirklichkeit aus drei Berei-
chenbesteht— Beziehung, Erkennen, Handeln -, die eigengesetzlich
strukturiert sind, d.h., jeder Bereich hat seine eigenen , Gesetz-
miBigkeiten”, die der Einzelne kennen und einhalten sollte, um
sich angemessen darin bewegen zu kénnen. Man sollte z.B. wis-
sen, welche Ziele im jeweiligen Bereich gelten und welche Fahig-
keiten man braucht, um diese Ziele zu erreichen. Auch hat jeder
Bereich seine eigene Zeitdimension.

¢ Der Bereich Beziehung zielt auf die Erfiillung des Bedtirf-nis-
ses zu lieben und geliebt zu werden bzw. Partnerschaft (Ehe)
oder Freundschaft zu (er)leben und sich darin anerkannt und
wohl zu fiihlen. Dazu bedarf es emotionaler Fahigkeiten wie z.B.
emotionale Intelligenz, Offenheit, Vertrauen, Spontanitét (Leben-
digkeit). Beziehung ist stets gegenwartsorientiert, d.h., Gefiihls-
(Beziehungs-)erleben gibt es nur im Hier und Jetzt.

* Der Bereich Erkennen zielt auf Verstehen, Begreifen; es geht
um Erkenntnisgewinn und Wahrheit. Hier benétigt man in erster
Linie kognitive Fahigkeiten wie z.B. rationale Intelligenz, d.h. lo-
gisches, deduktives, induktives, analoges Denken, aber auch
Konzentration, Interesse usw. Man sollte fahig sein, Sachverhalte
zu analysieren, zu differenzieren, zu strukturieren. Erkennen ist
stets vergangenheitsorientiert, weil das Zuerkennende bereits da
ist; es muss ,,nur” entdeckt, erschlossen oder auch konstruiert
werden.

¢ Der Bereich Handeln zielt auf ein Produkt; es geht darum, etwas
zu tun, zu machen, herzustellen, zu produzieren: ein Haus, ein
Kunstwerk, eine Dienstleistung, eine Nachricht usw. Hierzu
braucht man zunichst motivationale Fihigkeiten wie z.B. Willens-
kraft, Tatkraft, Entschlossenheit, Durchsetzungsverméogen, aber
auch praktische Fihigkeiten (Fertigkeiten) wie z.B. handwerk-
liches Kénnen und Geschicklichkeit. Handeln ist stets zukunfts-
orientiert: Ich (er)schaffe etwas, was noch nicht da ist. Verhilt sich
der Einzelne bereichsunangemessen, ergeben sich hdufig Proble-
me, so z.B. wenn ein Verhalten, das in einem Bereich seine Giiltig-
keit hat, auf einen anderen Bereich tibertragen wird.
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2. Die drei eigenstdndigen Ichs (struktureller Aspekt)
Friedmann geht weiter von einer Entsprechung der dufleren und
inneren Wirklichkeitaus, d.h., dendreieigengesetzlichen Lebens-
bereichen entsprechen drei eigenstidndige Ichs. Die menschliche
Psychehat sich auf diese Lebensbereiche hin spezialisiert und ein
Beziehungs-, Erkenntnis- und Handlungs-Ich ausgebildet mit den
entsprechenden Fahigkeiten, die sie benétigt, um sich in den je-
weiligen Lebensbereichen zurechtzufinden.
Die entscheidende Grundannahme Friedmanns ist nun die, dass
zwar alle Menschen tiber diese drei Ichs verfiigen, allerdings in
unterschiedlicher Auspriagung. Andersformuliert: DieMenschen
haben sich auf einen dieser Bereiche spezialisiert. Und genau
damit ist sein Typenkonzept begriindet. Entsprechend den Aus-
pragungen der Ichs postuliert Friedmann einen Beziehungstyp,
einen Sachtyp (folgerichtig miisste er eigentlich Erkenntnistyp
heiflen) und einen Handlungstyp und charakterisiert sie folgen-
dermaf3en:
* Der Beziehungstyp erscheint als lebendig, zuwendend; auch lie-
benswiirdig-gewinnend, aber auch: kontrolliert (im Gefiihl), dy-
namisch (im Auftreten).
* Der Sachtyp erscheintals ruhig, zuriickhaltend; auch nachdenk-
lich-abwégend bzw. sachlich-niichtern.
* Der Handlungstyp erscheint als energisch, tatkraftig; auch direkt-
entschlussfreudig (im Extrem: kimpferisch-mafigebend).

Friedmanns typologisches Konzept impliziert also, dass es typi-
sche Grundmuster des Verhaltens und Erlebens gibt, die sich um
diese drei Lebensbereiche bzw. um die drei Ichs hin organisie-
ren. Friedmann beschreibt diese Typenmuster in seinen Biichern
und interpretiert sie in der Sprache der Transaktionsanalyse (Ich-
Zustande, Skripts, Antreiber, Spiele usw.). Ferner zeigt er Paral-
lelen zu tiefenpsychologischen Typenlehren auf (z.B. Fritz Rie-
mann), zu konstitutionstypologischen Konzepten der Homéo-
pathie (z.B. Catherine R. Coulter) sowie zum Enneagramm (z.B.
Helen Palmer).
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3. Die personlichkeitstypischen Codes (dynamischer Aspekt)
Fiir Friedmann stehen die drei Lebensbereiche (bzw. Ichs) nicht
unverbunden nebeneinander, sondern sind prozesshaft mitein-
ander verbunden, und zwar in einer bestimmten Reihenfolge.
Daraus ergeben sich sogenannte personlichkeits- (bzw. struktur)
typische Codes, also charakteristische Abfolgen der drei Bereiche.

Die prozesshafte Abfolge zwischen diesen Bereichen ldsst sich
wie folgt darstellen (Ausgangsfrage ist: Wie gelangt der Einzelne
sozusagen in eine Beziehung, ins Erkennen, ins Handeln?):

* Ausgangspunkt der Beziehung ist das Erkennen (Wahrneh-
mung eines anderen), das tiber das Handeln (entscheiden, Tun)
zur Beziehung (zum Beziehungserleben) fiihrt.

e Ausgangspunkt des Erkennens ist ein Handeln (besser: eine
Handlung, ein Ereignis), das tiber die Beziehung (besser: eine
gefiihlsméaBige Reaktion) zum Erkennen (fragen, denken, Problem
16sen) fiihrt.

e Ausgangspunkt des Handelns ist ein Beziehungserleben (ge-
nauer: ein Gefiihl, ein Bediirfnis), das iiber das Denken (bewer-
ten, planen) zum Handeln (realisieren) fiihrt.

Die Beachtung dieser Reihenfolge ist fiir ein Gelingen im jewei-
ligen Bereich entscheidend, tiberspringt man einen Bereich bzw.
lasst einen aus, kann dies zu Problemen fiihren:

* Geht man vom Fiihlen zum Handeln und vernachlissigt das
genaue Reflektieren, so kann dies z.B. zu uniiberlegten Entschei-
dungen und damit eventuell zu Enttduschungen fiihren.

e Ein Wechsel vom Denken ins Fiihlen unter Vernachldssigung
des Handelns fiihrt z.B. zu abhédngigem Beziehungsverhalten
(oder tiberhaupt zu keiner Beziehung), wobei negative Gefiihle
hé&ufig die Folge sind.

e Geht man vom Handeln ins Denken und tibergeht dabei die
Gefiihle, so kann dies z.B. zu unerbittlichen Urteilen fithren bzw.
zu einem Denken ohne jedes Mitgefiihl.
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4. Der Personlichkeits-, Entwicklungs- und Zielbereich
(Entwicklungsaspekt)

Entwicklung der Personlichkeit bedeutet fiir Friedmann wegzu-
kommen von der eindimensionalen Ausgangspersonlichkeit hin
zu einer entwickelten, d.h. mehrdimensionalen Personlichkeit,
die alle drei Bereiche gleichermaflen integriert hat.

Diese Entwicklung geschieht nun ebenfalls prozessorientiert.
Um die Abfolge dieses Prozesses beschreiben zu kénnen, unter-
scheidet Friedmann zwischen einem Personlichkeits-, Entwick-
lungs- und Zielbereich:

Der Personlichkeitsbereich umfasst die Ausgangspersonlichkeit,
die durch Mangelerfahrung in der Kindheit (Mangel des Bezie-
hungstyps an emotional-liebevoller, des Sachtyps an sinnenhaft-
geistiger und des Handlungstyps an energetisch-erlaubender Zu-
wendung) und durch entsprechende Kompensationsversuche
entstanden ist. Bereits Kinder haben sich somit auf einen bestimm-
ten Bereich spezialisiert, der dementsprechend energetisch stark
besetzt ist und der die Personlichkeit entscheidend pragt.

Im Entwicklungsbereich besteht ein Defizit. Deshalb ist dieser
Bereichenergetischauchamschwéchstenbesetzt. Um dieses Defi-
zit auszugleichen, bedarf es der sogenannten Schliisselfihigkeiten
(fiirFriedmanneinederwichtigstenEntdeckungen). Mittelsdieser
Féahigkeiten hat man sozusagen den Schliissel fiir die eigene Per-
sonlichkeitsentwicklung in der Hand. Somitbesteht die Entwick-
lungsaufgabe darin, diese Schliisselfdhigkeiten zu aktivieren und
zu fordern.

Entscheidend ist, dass diese Féhigkeiten typspezifisch unter-
schiedlich sind (es sind quasi jeweils die Grundfihigkeiten des
anderen Typs):

e Die Schliisselfdhigkeiten des Beziehungstyps liegen in den
Erkenntnisfihigkeiten (im Erkenntnis-Ich):

geduldigzuhoren, sichinformieren, Situationenalternativ durch-
denken, sich gelassen zeigen usw.
 DieSchliisselfdhigkeitendesSachtypsliegeninden Handlungs-
fihigkeiten (im Handlungs-Ich):

kraftvoll und entschlossen handeln, Verantwortung tiberneh-
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men, flirsorglich mit anderen umgehen, sich geradlinig und ziel-
orientiert verhalten usw.

e Die Schliisselfdhigkeiten des Handlungstyps liegen in den
Beziehungsfihigkeiten (im Beziehungs-Ich):

Gefiihle zulassen, sich in andere einfiihlen, sich spontan zeigen
konnen, Spafl haben usw.

Im Zielbereich ist der Einzelne besonders anfillig, sich fremd-
bestimmt zu verhalten. Auch diese Fremdbestimmung ist wie-
derum typspezifisch:

* Der Beziehungstyp neigt in seinem Zielbereich Handeln dazu,
das zu tun, was andere von ihm erwarten oder sich zu profilie-
ren und mit anderen zu konkurrieren.

* Der Sachtyp verhilt sich in seinem Zielbereich Beziehung in-
different und abwartend.

e Der Handlungstyp verhilt sich in seinem Zielbereich Erken-
nen autoritdtsglaubig und angepasst.

Zielistes, sichin denjeweiligen Bereichen selbstbestimmt verhal-
ten zu konnen, und dazu bendtigt man wiederum seine Schliis-
selfdhigkeiten.

V. Das Winkler-Modell - eine triadisch-prozessuale
Personlichkeitstypologie

Die folgende Zusammenfassung bezieht sich auf das , klassi-
sche” Winkler-Modell, so wie es sich in den Jahren zwischen 1999
und 2010 présentiert hat und in den entsprechenden Veroffent-
lichungen zum Ausdruck kommt (vgl. dazu Winkler 1999-2010).

Winklers Modell ist von seinem Grundaufbau her ebenfalls
eine prozessorientierte Personlichkeitstypologie, insofern es be-
stimmte Struktur- und Prozessmerkmale aus dem Friedmann-
Modell tibernimmt. Allerdings modifiziert und erweitert Winkler
diese Strukturen und Prozesse in ganz eigenstandiger Weise und
verbindet sie miteinem konsequent triadischen Denken (das sich
bei Friedmann nur in Anséitzen finden lisst). Zudem verwendet
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Winkler teils auch andere Benennungen, die er auch selbstimmer
wieder verdndert. Innerhalb seines Modells konnen ebenfalls (wie
bei Friedmann) vier zentrale Aspekte unterschieden werden:

1. Psychographische Landkarte (struktureller Aspekt)

Winkler konstruiert in seinem Modell eine sogenannte ,, psycho-
graphischeLandkarte”,dieerimLaufederJahreimmerwiedergra-
phisch modifiziert hat. Sein struktureller Aufbau hingegen bleibt
durchgéngig erhalten. Winklers Grundannahme besteht darin,
dass sich das Erleben des Menschen hinsichtlich bestimmter Le-
bensbereichegliedernlisst, dieeralstriadischerkenntund ausdif-
ferenziert. Gerade dieses triadische Denken ist kennzeichnend
fiir sein Modell und zieht sich durch seine gesamte Konzeption.

Winkler unterscheidet zunéchst einmal die drei grundlegenden
Lebensbereiche Beziehung, Zeit, Titigkeit.

® Beziehung steht auch fiir Verbundenheit; Bezug zu anderen
Personen, fiir ein Gegeniiber.

o Zeit steht auch fiir Dasein, Existenz, Seinsweise.

e Titigkeit steht auch fiir Aktivitdt, Tatkraft, Schaffen.

Von diesen Grundbereichen leitet er jeweils drei Unterbereiche
mit bestimmten Fahigkeitsdimensionen ab, sodass sich zwolf
Bereiche ergeben:

* Im Beziehungs-Bereich unterscheidet er die Du-Bezogenheit (als
Fahigkeit, sich auf Beziehungen und ein Gegentiber einzulas-
sen und sich von diesem empathisch beriihren zu lassen); die
Ich-Bezogenheit (als Féhigkeit, sich der Beziehung zu sich selbst
bewusst zu sein, iiber sich reflektieren und sich auch hinterfra-
gen zu konnen); die Wir-Bezogenheit (als Fahigkeit, sich auf gro-
Bere Gruppen einzulassen und sich mit ihnen identifizieren zu
kénnen).

e Im Zeit-Bereich unterscheideter die Gegenwartsorientierung (als
Fahigkeit, im Hier und Jetzt zu sein und seine Aufmerksamkeit
auf den gegenwértigen Moment richten zu kénnen); die Vergan-
genheitsorientierung (als Fahigkeit, Vergangenes exakt zu spei-
chern und sich detailliert an Einzelheiten erinnern zu kénnen);

ﬁberlegungen zum neuen Begriff der Naturellwissenschaft (Giinter Hiller) 241



die Zukunftsorientierung (als Fahigkeit, Zukiinftiges zu antizipie-
ren und in die situative Betrachtung einbeziehen zu kénnen).

e Im Tiatigkeits-Bereich unterscheidet er das Fiihlen bzw. Wahr-
nehmen (als Fahigkeit, Reize aufnehmen und die Umwelt auch
,sensibel” wahrnehmen zu kénnen); das Denken (als Fahigkeit,
Reize verarbeiten zu kénnen, und dies auch in einer sehr griind-
lichen und tiefgehenden Weise); das Machen (als Fahigkeit, Reize
aussenden und handelnd auf die Umwelt einwirken zu kénnen).

2.Bevorzugungund Vernachldssigungalsunterschiedliche Ge-
wichtung (struktureller Aspekt)

Winkler geht nun weiter davon aus, dass jeder Mensch diese
Bereiche unterschiedlich nutzt, weil sie beijedem Menschen unter-
schiedlich stark ausgeprégt sind. Sein Zentralbegriff in diesem
Zusammenhang ist Gewichtung. Nach Winkler lassen sich diese
Gewichtungen in typspezifischen Bevorzugungen und Vernach-
lassigungen einordnen und hinsichtlich der jeweiligen Bereiche
zu zwolf Typfamilien zusammenfassen:

* Der Beziehungstyp bevorzugt den Beziehungsbereich und ver-
nachléssigt den Zeitbereich, was z.B. dazu fiithren kann, dass er
Dinge, ohne griindlicher nachzudenken, zu schnell oder hastig
erledigt, was zu chaotischen Verhiltnissen fithren kann. Der Sach-
typ sonnt sich héufig in seinem Zeitbereich und vernachlassigt
den Tétigkeitsbereich mit der Folge, dass er z.B. tiberhaupt nicht
in die Potte kommt und viele Dinge unerledigt lasst. Der Hand-
lungstyp bevorzugt den Tétigkeitsbereich und vernachlassigt
den Beziehungsbereich, was z.B. dazu fiihrt, dass er vor lauter
verbissenem Schaffen die Freude an der Sache verliert.

* Der Du-Bezogene bevorzugt den Du- und vernachléssigt den
Ich-Bereich mit der Folge, dass er sich z.B. zu stark fiir andere auf-
opfert und seine eigenen Bedtirfnisse vergisst. Der Ich-Bezogene
bevorzugtdenIch-und vernachlédssigtden Wir-Bereich, wasdazu
fithren kann, dass er z.B. seinen egoistischen Interessen nach-
geht, ohne das Wohl seiner Mitmenschen mit zu berticksichtigen.
Der Wir-Bezogenebevorzugt den Wir-und vernachldssigt den Du-
Bereich mit der Folge, dass er z.B. zwar oftmals das Gruppenziel
im Auge hat, dabei aber den Einzelnen aus dem Blick verliert.
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* Der Gegenwartsorientierte bevorzugt den Gegenwarts- und ver-
nachlédssigt den Vergangenheitsbereich mit der Folge, dass er z.B.
chaotisch im Hier und Jetzt nach Losungen sucht, anstatt sich
auf seine vergangenen Erfolge zu besinnen und diese anzu-
wenden. Der Vergangenheitsorientierte bevorzugt den Vergangen-
heits- und vernachldssigt den Zukunftsbereich, was z.B. dazu
fithren kann, dass er sich standig im Griibeln verliert und keine
zielfithrenden Plane mehr ausfiihrt. Der Zukunftsorientierte be-
vorzugt den Zukunfts- und vernachlassigt den Gegenwartsbe-
reich mit der Folge, dass er z.B. gedanklich stets am Planen ist,
dabei aber den gegenwértigen Moment verpasst.

* Der Fiihler bevorzugt das Fithlen/ Wahrnehmen und vernach-
lassigt das Denken mit der Folge, dass er sich z.B. von den aufge-
nommenen (und noch unverarbeiteten) Reizen tiberwiltigt er-
lebt. Der Denker bevorzugt das Denken und vernachldssigt das
Machen, was z.B. dazu fithren kann, dass er zwar alles bis ins
kleinste Detail durchdenkt, dabei aber die praktische Umsetzung
vollig auBer Acht lasst. Der Macher bevorzugt das Machen und
vernachldssigt das Fithlen mit der Folge, dass er z.B. vor lauter
Arbeitkorperliche Warnsignale einer Erschépfung ignoriert, was
zu gesundheitlichen Problemen fithren kann.

Da jeder Mensch nach Winkler gleichzeitig einen Lebensbe-
reich aus jedem dieser vier Dreiergruppen bevorzugt oder auch
vernachldssigt, konnen insgesamt 81 Kombinationen aus Grund-
und Untertyp unterschieden werden.

3. Prozessorientierte Abfolge (dynamischer Aspekt)

Diese Gewichtungen sind nach Winkler nicht statischer Natur,
sondern stehen in einer dynamischen Verbindung zueinander,
die sich in einer bestimmten Prozessabfolge zeigt: Aus dem be-
vorzugten Bereich folgt der vernachléssigte und darauf der Er-
gebnisbereich.

® Der bevorzugte Bereich beinhaltet zwar eine typspezifische Star-
ke, kann jedoch auch tiberwertig gelebt und somit tibertrieben
werden.

* Der vernachlissigte Bereich ist die typspezifische Schwachstelle,
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stellt aber gleichzeitig auch eine starke Ressource dar, falls diese
genutzt wird.

* Der Ergebnisbereich nimmt die Stelle eines sogenannten Kon-
trolleurs ein, der iiberpriift, ob die Ressource zur Anwendung
gekommen ist bzw. positive Ergebnisse zeitigt.

Dazu ein Beispiel: Ein Sachtyp-Denker bereitet sich auf seine
schriftliche Diplomarbeit vor. Er befindet sich in der Vorberei-
tungsphase, liest und liest, und dringt immer tiefer in das The-
mengebiet ein (dies ist sein Bevorzugungsbereich, seine Stirke).
Gleichzeitig riickt der Abgabetermin immer néher. Er vermeidet
jedoch das Schreiben, weil er meint, sich noch griindlicher in
das Stoffgebiet einarbeiten zu miissen (im Vernachldssigen des
Schreibens zeigt sich seine Schwiche; gleichzeitig ist das aber
seine Ressource, die zur Anwendung kommen muss). Er ringt
sich nun durch, mit dem Schreiben zu beginnen (das Stimmig-
keitsgefiihl, das sich beim Schreiben einstellt, ist nun quasi der
Kontrolleur fiir die Nutzung der Ressource ,,Machen”, oder an-
ders formuliert: Das gute oder auch schlechte Gefiihl, das sich
wihrend des Schreibens einstellt, priift, ob der Text gelungen
ist oder nicht).

In der Beachtung dieser Prozesshaftigkeit kommt der dyna-
mische Aspektim Winkler-Modell zum Ausdruck, weil dadurch
LosungsmoglichkeitenindenBlickkommen, dieaberjenachKon-
stellation fiir den einen oder andern Typ vo6llig unterschiedlich
sind.

4. Triadische Denkfiguren (Entwicklungsaspekt)

Im Winkler-Modell kommt eine konsequente triadische Denk-
weise zum Ausdruck, die sich vom dualistischen Denken, das
stets Gegensatzpaare zueinander in Beziehung setzt, grundsitz-
lich unterscheidet. Der unbestreitbare Vorteil dieses Denkens
liegt darin, dass es Gegensitze tiberwindet und nach Alternati-
ven sucht. Klassisches Beispiel ist die Dialektik des Philosophen
Georg Wilhelm Friedrich Hegel: Sie fiihrt in einem Dreischritt
von der These tiber die Antithese zur Synthese. Dadurch koén-
nen Entwicklungen und prozessuale Abldufe besser beschrieben
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werden. Winkler selbst konstruiert zahlreiche Triaden, die da-
rauf abzielen, dem Einzelnen Entwicklungsoptionen zur Verfii-
gung zu stellen. Denn in jeder Triade sind Mdoglichkeiten ent-
halten, die in Verhaltensweisen umgesetzt und somit gezielt fiir
eine Personlichkeitsentwicklung oder ganz allgemein fiir Verhal-
tensanderungen genutzt werden kdnnen.

Dazu ein Beispiel zur Denkfigur ,mehr, weniger, anders”.
Eine Mutter steckt in der Ambivalenz zwischen , weniger” und
,mehr”.Sollsieihrem Kind ,,mehr” Verbote auferlegen oder,, we-
niger”? Beides war bisher nicht zielfithrend; sie weif$ nicht, wie
siesichverhaltensoll. DieLosung:Siesollnicht,, mehr”oder , weni-
ger” tun (dies wére dualistisch gedacht), sondern sich ,,anders”
dem Kind gegentiber verhalten (etwas , Drittes”, , Triadisches”
bringt also die Losung, die man allerdings im Einzelfall noch
konkretisieren miisste).

In diesem Beispiel, das sich auch auf andere Situationen tiber-
tragen lieB8e, zeigt sich sehr schon, dass sich Lésungen meist jen-
seits von dualistischen Gegensatzpaaren finden lassen, wenn
man im triadischen Denken etwas geschult ist. Oftmals sind es
auch ,Losungen zweiter Ordnung”, die sich aus einer triadi-
schen Denkfigur ergeben.

VI. Gemeinsamkeiten und Unterschiede zwischen dem
Friedmann- und dem Winkler-Modell

Die Gemeinsamkeit zwischen beiden Modellen besteht darin,
dass es sich um prozessorientierte Personlichkeitstypologien
handelt, diedenEinzelnennichtnurstatischbeschreiben, sondern
auch innere Dynamiken und Entwicklungsmdglichkeiten auf-
zeigen. Dadurch unterscheiden sie sich von Personlichkeitsmo-
dellen, die rein deskriptiv und phdnomenologisch ausgerichtet
sind.

Eine weitere Gemeinsamkeit gibt es hinsichtlich ihrer Bera-
tungstatigkeit. Beide, Friedmann und Winkler, propagieren ein
typspezifisches bzw. typgerechtes Vorgehen, das im Grundsatz
16sungsorientiert ausgerichtet ist, und unterscheiden sich da-
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durch von einer stérungsspezifischen bzw. problemorientierten
Vorgehensweise, wie sie in der klinischen Praxis noch hiufig zur
Anwendung kommt.

Beide Modelle beinhalten vier zentrale Aspekte: zwei statische,
einen dynamischen und einen Entwicklungsaspekt. Beide gehen
von jeweils drei zentralen Grund- oder Lebensbereichen aus,
die sie in einer psychographischen Landkarte darstellen (stati-
scher Aspekt). Beide postulieren, dass sich Menschen auf diese
jeweiligen Lebensbereiche hin spezialisiert haben und sie folg-
lich unterschiedlich gewichten (statischer Aspekt). Beide gehen
darin konform, dass diese Lebensbereiche nicht einfach beliebig
nebeneinanderstehen, sondern prozesshaft miteinander verbun-
den sind, und zwar in einer ganz bestimmten Reihenfolge, die
es zu beachten gilt (dynamischer Aspekt). Und beide stimmen da-
rin tiberein, dass sich aus dieser prozesshaften Abfolge Entwick-
lungs-und Veranderungsoptionen ableiten lassen, die zu Person-
lichkeitsverdnderungen fithren konnen (Entwicklungsaspekt).

Der Unterschied zwischen beiden Modelle ergibt sich aus ei-
nem unterschiedlichen Strukturaufbau. Im frithen Friedmann-
Modell, das meines Erachtens sein Kern-Modell darstellt, ist der
Grundtyp (also der Beziehungs-, Sach- und Handlungstyp) ein
fester Strukturtyp, d.h., die Strukturbestandteile sind nicht kom-
binierbar, sondern festim Grundtyp verankert. So ist beim Bezie-
hungstyp das Fiihlen, der Du-Bezug und die Gegenwartsorien-
tierung fest miteinander verbunden und nicht trennbar. Beim
Sachtyp ist das Denken, der Ich-Bezug und die Vergangenheits-
orientierung miteinander verkniipft. Und beim Handlungstyp
ist das Handeln, der Wir-Bezug und die Zukunftsorientierung
miteinander vereint. Ganz anders im Winkler-Modell: Hier ldsst
sich der Grundtyp ausdifferenzieren, d.h., die Strukturbestand-
teile der Unterbereiche sind nicht an den Grundtyp gekniipft;
folglich sind sie frei kombinierbar. Deswegen kommt es auch
in diesem Modell zu einer Ausdifferenzierung in 81 mogliche
Untertypen.

Ein weiterer Unterschied besteht darin, dass Friedmann
Mischtypen vehement ablehnt. Fiir ihn sind seine Untertypen
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keine Mischtypen, sondern Ausprdgungen der Strukturtypen
(z.B. ich-bezogener und ich-vergessener Beziehungstyp). Winkler
dagegenlésstden Sprachgebrauch vonMischungen (Gewichtun-
gen) zu.

Hinsichtlich der Prozessabfolge gibt es in beiden Modellen
unterschiedliche Benennungen: Friedmann spricht von Persén-
lichkeits-, Entwicklungs- und Zielbereich; Winkler von Bevorzu-
gungsbereich (Stdrke), Vernachlidssigungsbereich (Ressource)
und vom Ergebnisbereich (Kontrolleur). Beziiglich des letzteren
Bereichs gibt es auch inhaltliche Abweichungen. Im Zielbereich
verhilt sich der Einzelne nach Friedmann fremdbestimmt. Der
Ergebnisbereich hat fiir Winkler dagegen eine Kontroll- bzw.
Priiffunktion hinsichtlich der Nutzung der Ressource.

Innerhalb der Prozessabfolge selbst gibtes auch Unterschiede:
Im Friedmann-Modell ist die Prozessabfolge fest an den Struk-
turtyp gekniipft, sodass der Prozess in einer ganz bestimmten
strukturtypischen Abfolge verlduft. Beim Beziehungstyp: fiihlen
-> denken -> handeln; beim Sachtyp: denken ->handeln -> fiih-
len; und beim Handlungstyp: handeln -> fithlen -> denken. Im
Winkler-Modell ist die Prozessabfolge, zumindest hinsichtlich
weiterer Entwicklungsoptionen, vom Strukturtyp entkoppelt,
sodass vielfaltige Prozessabfolgen beschreibbar sind. Beispiele:
reaktiv -> inaktiv -> aktiv; Start -> Weg -> Ziel; Betroffenheit ->
Mitleid -> Gerechtigkeit.

Auchhinsichtlich der Beratungstatigkeit gibtes Unterschiede:
Friedmann arbeitet mit typspezifischen Antreiben, Angsten,
Glaubenssitzen, Identitdten usw. und wendet auch seine Metho-
den in einer typspezifischen Reihenfolge an: Beim Beziehungs-
typ: NLP -> lgsungsorientiert -> systemisch. Beim Sachtyp:
16sungsorientiert->systemisch->NLP. Und beim Handlungstyp:
systemisch -> NLP ->16sungsorientiert. Winkler dagegen arbei-
tet die jeweiligen typspezifischen Bevorzugungs- und Vernach-
lassigungsmuster heraus und zeigt auf, wo die jeweiligen Res-
sourcen liegen. Zudem propagiert er den gezielten Einsatz von
diversen Losungswerkzeugenbzw. Universalschliisselnach dem
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Motto: Jeder Schliissel 6ffnet eine Vielzahl von Schlgssern.

Beide Modelle gehen auch von einem unterschiedlichen er-
kenntnistheoretischen Hintergrund aus: Friedmann ist stark im
(psycho-)ontologischen Denken verhaftet und meint, dass so-
wohl die Lebensbereiche, als auch die von ihm beschriebenen
Typen, ,Realititen” sind, die man objektiv erkennen koénne.
Winkler dagegen denkt (sprach-)konstruktivistisch. Fiir ihn
sind die Lebensbereiche und die Typen ,Modelle” im Sinne
einer Landkarte, die nicht unbedingt die Landschaft objektiv-
realitdtsgerecht abbildet. Diese Denkweise ist wohl auch der
Grund dafiir, dass sich Winkler nicht scheut, immer wieder
nach neuen kreativen Typ-Benennungen zu suchen oder ganz
unterschiedliche Metaphern fiir seine Typisierungen verwen-
det.

Durch das Aufkommen des Naturellbegriffs ist ein weiterer
Unterschied zum Vorschein gekommen, der zuvor in seiner Kon-
sequenz nicht so deutlich gesehen wurde. Es geht um die Frage,
wie der jeweilige Typ entsteht. Friedmann ging urspriinglich
davon aus, dass sich der Typ in der (frithen) Kindheit ausbildet,
und zwar durch Mangelerfahrungen (Mangel des Beziehungstyps
an emotional-liebevoller, des Sachtyps an sinnenhaft-geistiger
und des Handlungstyps an energetisch-erlaubender Zuwen-
dung)sowie durch entsprechende Kompensationsbestrebungen.
Icherinnere michnochan AusbildungsabendebeiFriedmann, wo
manche Teilnehmer dem widersprochen haben und davonberich-
teten, dass sie in ihrer Kindheit keinen Mangel in diesen Berei-
chen erfahren hitten. Teilweise war eher das Gegenteil der Fall
(Ubermaf des Beziehungstyps an emotional-liebevoller, des Sach-
typs an sinnenhaft-geistiger und des Handlungstyps an energe-
tisch-erlaubender Zuwendung). Letztendlich, so mein Eindruck,
wurde die Frage nach der Typ-Entstehung im Friedmann-Mo-
dellniebefriedigend geklart. Aufalle Fille schwankten die Hypo-
thesen zwischen einem Zuwenig (Mangel) und einem Zuviel
(Uberfluss) an entsprechenden frithkindlichen Erfahrungen.
Natiirlich stand auch die Frage im Raum, ob die Typunter-
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schiede nicht auch angeboren sein konnten. Leider kann ich mich
nicht mehr daran erinnern, inwiefern sich Friedmann zu dieser
Frage gedufiert hat. Jedoch hat er, meiner Meinung nach, die
Mangel-Erfahrungshypothese favorisiert.

Winkler dagegen sprach schon friith die Vermutung aus, dass
die Typunterschiede angeboren sein konnten. Im Jahr 2003 dufler-
te er erstmals die Hypothese, dass durch epigenetische Prozes-
se bei der Einnistung des Embryos in die Gebdarmutterschleim-
haut die Typunterschiede begriindet sein konnten. Der Naturell-
begriff unterstreicht diese Hypothese in der Hinsicht, dass biolo-
gische Merkmale, vermutlich bestimmte epigenetische Prozesse,
fir die Entwicklung der unterschiedlichen Wesensarten verant-
wortlich sein konnten.

Die Frage der Typentstehung steht in Zusammenhang mit ei-
ner weiteren Frage: Wen hat das jeweilige Modell eigentlich im
Blick? Die Gesamtperson oder nur ein Teil von ihr? Fried-
manns Typbegriff bzw. Typverstindnis scheint mir viel stirker
in der Gesamtpersonlichkeit verankert. Ihn scheinen die unter-
schiedlichen Anteile, aus denen die Gesamtpersonlichkeit resul-
tiert, gar nicht zu interessieren. Fiir ihn zdhlt praktisch nur das
Endprodukt, also der Typ selbst. Anders im Winkler-Modell: Es
istdaraufspezialisiert, denNaturellaspektindenBlickzunehmen
und beschreibt folglich auch , nur” den angeborenen Anteil und
die daraus resultierenden unterschiedlichen Gewichtungen, die
die Wesensart einer Person (eben aus dem Blickwinkel dieses
angeborenen Anteils) ausmachen. Damit ldsst es auch Raum fiir
weitere Einfliisse, insbesondere psycho-sozialer Art, die auf die
Person einwirken und sie beeinflussen.

Dieser Unterschied (Gesamtperson oder Wesensanteil) ist nun
zentral fiir eine weitere Frage und fiihrt zu unterschiedlichen
Konsequenzen: Was am Menschen ist iiberhaupt verinderbar?
Ist die Gesamtperson verdnderbar? Oder gibt es auch Anteile an
einer Person, die nicht oder kaum verdnderbar sind? Wenn dies
so sein sollte, dann hitte dies zur Konsequenz, dass nicht die
Gesamtperson verdnderbar ist, sondern nur bestimmte Anteile
in ihr.

ﬁberlegungen zum neuen Begriff der Naturellwissenschaft (Giinter Hiller) 249



Da das Friedmann-Modell die Gesamtperson (in Form von
Grundtypen) beschreibt, entsteht der Eindruck, dass auch die
Gesamtperson verdnderbar ist. Das Friedmann-Modell scheint
also zu unterstellen, die gesamte Person verdndern zu konnen.
Aber genau das ist die Frage, ob dies tiberhaupt moglich ist.

Das Winkler-Modell hingegen beschreibt von seinem An-
spruch her ,nur” den Wesensanteil. Wenn man allerdings davon
ausgeht, dass der Wesensanteil angeboren istund wenn man wei-
terhin annimmt, dass ein angeborener Anteil nicht oder kaum
verdanderbar ist, dann hétte dies zur Konsequenz, dass auch die
Wesensart nicht oder kaum verdnderbar ist. Wie steht es dann
aber mitden Entwicklungs-bzw. Verdnderungsoptionen, die die-
ses Modell anbietet? Besteht hier nicht ein fundamentaler Wider-
spruch?

Bevor ich darauf eingehe, méchte ich zuvor die tiberaus wich-

tige Frage kldren: Wie verdnderbar ist der Mensch?
Uber diese Frage gibt es innerhalb der akademischen Psycholo-
gie einen heillosen Streit. Es stehen sich zwei Lager unverséhn-
lich gegentiber: Die Verdnderungsoptimisten, zu denen vor allem
die Psychotherapeuten und psychologischen Berater zéhlen, denn
sie leben (im wahrsten Sinne des Wortes) von der Grundannah-
me, Menschen verdndern zu kénnen; und die Verdnderungspes-
simisten, die vor allem unter den Hirnforschern zu finden sind
(einerihrer stirksten Verfechter ist Gerhard Roth). Ihre Argumente
zielen auf bestimmte biologische Strukturen und Funktionen, die
das Verhalten steuern, und die ihrer Ansicht nach nur schwer-
lich oder gar nicht zu verdndern sind.

Was die ganze Grundsatzauseinandersetzung entschirfen
konnte, wére die Einfithrung von Unterscheidungen. Die Frage
,Wie verdnderbar ist der Mensch?” hat den gesamten Menschen
im Blick und verkennt, dass es den Menschen nicht gibt, sondern
immer nur den Menschen, der aus unterschiedlichen Anteilen
zusammengesetzt ist. Insofern sollte die Frage lauten: ,Welche
Personlichkeitsanteile bzw. -merkmale am Menschen sind ver-
dnderbar und welche nicht?” Und da leuchtet es auch schon dem
Laien ein, dass Gestaltmerkmale wie beispielsweise die Haut-
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farbe oder die Korpergrofie sich nur schwerlich bzw. gar nicht
verdandern lassen, wihrend praktische Merkmale stark veran-
derbar sind (Schwimmen, Fahrrad fahren, die Bedienung einer
Computertastatur — dies alles ist erlern- und damit veranderbar).

Nimmt man hingegen die kognitiven Merkmale in den Blick,
wird es schon schwieriger: Inwieweit ist ein so komplexes
Merkmal wie die Intelligenz oder die Kreativitdt veranderbar?
Verhaltensbiologen (Genetiker)und Lerntheoretikerkreuzensich
hierbei die Klingen und bekdmpfen sich mit unterschiedlichen
Schlachtrufen.Dieeinensagen:,, Dielntelligenzistangeborenund
damitnicht verdnderbar”. Die anderen kontern: , Die Intelligenz-
leistungen sind in hohem Mafle anerzogen und somit grund-
sitzlich verdnderbar”. Wieder andere meinen (und die scheinen
in der Mehrzahl), die Wahrheit liege irgendwo in der Mitte, und
argumentieren: ,Die Intelligenz ist zu einem bestimmten Pro-
zentanteil angeboren und zu einem bestimmten Prozentanteil
anerzogen und insofern auch bedingt verdnderbar.” Und nun
fallen Zahlen mit unterschiedlichen Verhéltnisbestimmungen
fiir die eine oder andere Seite: 30 : 70; 40 : 60 oder salomo-
nisch 50 : 50. Ubrigens: Die ganz ,,Schlauen” sagen, die Verhlt-
nisbestimmung liege bei 100 : 100 und argumentieren: Die In-
telligenz sei zu 100 Prozent vom Erbe und zu 100 Prozent von der
Umwelt abhingig. Dahinter steht die Uberzeugung, dass sich
Erbe und Umwelt tiberhaupt nicht trennen liefen, sondern un-
trennbar miteinander verwoben sind, sodass prozentuale Anga-
ben in diesem Zusammenhang vollig unsinnig seien.

Sieht man sich die emotionalen oder motivationalen Merk-
male an sowie die Bewertungsmerkmale oder die selbst- und
ichbezogenen Merkmale, sosiehtesnichtvielandersaus: Haufig
lauft es auf eine Teils-Teils-Argumentation hinaus.

Wie stellt sich das Ganze im Bereich der Temperamentsmerk-
male dar? Dieser gilt ja von Hause aus als Doméne der Verhal-
tensbiologen, die es mit ererbten und angeborenen Anteilen zu
tun haben. Hinsichtlich der Formaleigenschaften sind die meisten
Temperamentsforscher davon tiberzeugt, dass diese ganz tiber-
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wiegend angeboren und somit auch kaum veranderbar oder wie
siesichausdriicken, , relativ zeitstabil” sind. Findet sichbei einem
Kleinkind beispielsweise die Tendenz, auf neue Reize eher abwei-
send zu reagieren, seine Aufmerksamkeit nur auf wenige Reize
zu lenken, sich aber ausdauernd mit einer Sache beschiftigen
zu kénnen, zu viele und starke Reize als storend zu empfinden,
dann zeigen sich diese Verhaltenstendenzen auch bis weit ins
hohe Erwachsenenalter hinein. Die Tatsache, dass ein Mensch
diese Verhaltenstendenzen zum Teil bereits als Kleinstkind zeigt,
weist darauf hin, dass sie eben nicht gelernt, sondern aufgrund
von Reifungsprozessen entstanden sind. Das Kind kommt quasi
mit diesem formalen Verhaltensrepertoire auf die Welt, das sich
im Laufe der Zeit zu inhaltlichen Wesensziigen verdichtet.

Grundsitzlich erscheinen diese Wesensziige, wie auch die
Formaleigenschaften, als weitgehend unverdnderbar oder vor-
sichtiger formuliert: als relativ zeitstabil (und zwar tiber die ge-
samte Lebensspanne hinweg). Dies hitte dann zur Konsequenz,
dass sie sich therapeutisch nicht oder kaum verdndern lieen.
Falls diese Konsequenz stimmt, hétte dies nicht fatale Folgen
fiir die praktische Arbeit?

VII. Die Naturellwissenschaft in der Praxis

Vordergriindig scheintes zu stimmen: ,Unverdnderbare” We-
sensziige vertragen sich nicht gut mit dem Anspruch, mit die-
sem Modell auch therapeutisch oder beraterisch arbeiten und
Verdnderungen erzielen zu wollen. Fiir Therapeuten und psy-
chologische Berater ist es aber existenziell, einen gewissen Ver-
dnderungsoptimismus zu verbreiten, denn damit verdienen sie
letztendlich ihren Lebensunterhalt. Auch Klienten kommen mit
der Erwartung in die Therapie oder Beratung, dass einem dort
geholfen wird. Und auch sie erhoffen sich mafigebliche Veran-
derungen hinsichtlich ihrer Probleme und Schwierigkeiten. Wie
also konnte der Widerspruch aufgelst werden, dass das Winkler-
Modell einerseits ,unverdnderliche” Wesensziige beschreibt, an-
derseits aber Veranderungs- und Entwicklungsoptionen anbietet?
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Diesem Widerspruch kann meines Erachtens nur begegnet wer-
den durch Einfithrung von grundlegenden Unterscheidungen:
1. die Unterscheidung zwischen Sein und Verhalten; 2. die Unter-
scheidung zwischen Gesamtperson und Naturell sowie 3. die
Unterscheidung zwischen Beschreibung (,,So bin ich!”) und Ent-
wicklung/Verdnderung (,,So will ich werden!”).

1. Die Unterscheidung zwischen Sein und Verhalten

Diese grundlegende Unterscheidung zwischen zwischen Sein (=
Wesen, Person) und Verhalten (= Handeln; Leistung) bzw. zwi-
schen ,,So bin ich” und ,,So kann ich mich zeigen” (auch im Sin-
ne von: Welchen Anteil von mir mochte ich wie stark zeigen?
Welchem Impuls mochte ich nachgehen oder widerstehen?),
kommt in weiten Teilen der Psychologie zum Tragen und taucht
auch in vielen philosophischen und theologischen Texten auf.

Eine fundamentale Eigenschaft des Menschen besteht in sei-
ner Anpassungsfahigkeit. Es gibt kein Lebewesen auf der Erde,
das sich besser an verdnderte Umwelten anpassen kann als der
Mensch. Voraussetzung fiir diese Anpassungsfahigkeitistdie Tat-
sache, dass der Einzelne je nach Umweltgegebenheiten ein vollig
unterschiedliches Verhalten zeigen kann, dass er neue Fahig-
keiten und Fertigkeiten lernen und sich aneignen kann, und zwar
auch dann (und dies ist jetzt ganz entscheidend), wenn er dies
eigentlich gar nicht will, wenn ihm das gegen den Strich geht,
wenn es seinem tiefsten Inneren widerspricht. Insofern ist jeder
Mensch grundsitzlichin der Lage, soweitihm das von seinen An-
lagen und Talenten, von seiner Konstitution, von seinen gelern-
ten Fahigkeiten und Fertigkeiten mdoglich ist, die unterschied-
lichsten Verhaltensweisen zu zeigen, und dies ganz unabhén-
gig davon, ob er dieses Verhalten von seinem Wesen her zeigen
will oder nicht.

Wenn ein Mensch von seinem Naturell her ruhig, zurtickhal-
tend und schiichtern ist, so heif3t dies nicht, dass er nicht auch
ein alternatives Verhalten zeigen konnte. Unter bestimmten Um-
stinden, wenn er dies unbedingt will oder wenn man ihn dazu
zwingt, kann er sich auch unbeherrscht, aufdringlich und domi-
nant zeigen; aber das ist er nicht, er spielt dann nur eine Rolle;
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er ist dann auch nicht authentisch, sondern zeigt nur ein aufge-
setztes Verhalten.

Und wenn es im Winkler-Modell heif$t, das Naturell sei ,, un-
verdanderbar”, so bezieht sich diese Zuschreibung nur auf die
Wesensart, nicht aber auf das Verhalten. Von seinem Wesen her
,unverianderbar” zu sein, bedeutet, dass der Mensch in seinem
Innersten, in seinem Wesenskern ganz bestimmte Merkmale be-
sitzt, die tief in ithm eingeprégt sind und die sein Sosein aus-
machen. Und diese Kernmerkmale sind im Grunde auch gar
nicht erlernt, sondern der Mensch bringt sie bereits mit, sie
sind ihm quasi in die Wiege gelegt. Und deswegen muss ich sie,
zumindest im eigentlichen Sinne auch gar nicht lernen, weil sie
reifungsbiologisch bereits in mir angelegt sind. Sie kommen im
Laufe meiner Entwicklung ganz von alleine zum Vorschein.

Das Winkler-Modell beschreibt also einerseits die angebo-
rene Wesensart, die Sosein-Eigenschaften, die innersten Kern-
merkmale eines Menschen; andererseits bietet dieses Modell
auch Optionen zur Verhaltensveranderung an. Dies ist nun inso-
fern kein Widerspruch, als dass Winkler eben nie von einer Wesens-
verdnderung spricht, die er anstrebt, sondern stets von Verhal-
tensverdnderung oder von Entwicklungsoptionen, die er anbie-
tet. Insofern ist er nattirlich auch der Auffassung, dass Menschen
verdnderbar sind, aber eben nur hinsichtlich ihrer Verhaltens-
weisen, nicht aber hinsichtlich ihres angeborenen Wesensanteils,
also des Naturells.

Ich mochte an dieser Stelle noch auf eine ethische Implika-
tion der Unterscheidung zwischen Sein und Verhalten einge-
hen, deren Konsequenz nichtunwesentlichist. Innerhalb der Psy-
chologie bzw. auch Philosophie gibt es hierzu zwei Einstellun-
gen:

1. Die Gleichsetzung von Sein und Verhalten: Ich bin, was ich tue
(,,Wenn ich stehle, bin ich ein Dieb.”).

2. Die Unterscheidung von Sein und Verhalten: Ich bin nicht mein
Verhalten (,Wenn ich stehle, dann bin ich nicht unbedingt ein
Dieb, sondern zeige situativ nur ein ,diebisches’ Verhalten.”).
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Was sind die ethischen Konsequenzen aus diesen Einstel-
lungen? Im ersteren Fall werde ich aufgrund meines Verhaltens
auch als Person verurteilt und entsprechend etikettiert (,,Einmal
ein Dieb, immer ein Dieb!”). Im zweiten Fall wird meine Tat ver-
urteilt, aber nicht meine Person (,Du hast zwar gestohlen und
das ist tadelnswert, d.h., dein Verhalten missbilligen wir, aber
dich als Person verurteilen wir nicht.”). In diesem Fall kommt
zum Ausdruck, dass mein Personsein (auch meine Identitit) der
Kritik enthoben wird und ich eine verhaltensunabhéngige (auch
leistungsunabhédngige) Wertschédtzung erfahre. Dadurch bleibt
die Wiirde der Person gewahrt. Dies ist eine zutiefst humane
Position, die ich teile. Auf dieser Unterscheidung basieren im
Ubrigen auch viele humanistische Therapieverfahren, z.B. die
Klientzentrierte Psychotherapie von Carl Rogers, der die unbe-
dingte Wertschidtzung der Person als ein konstitutives Merkmal
jeder Therapie ansieht. Und in Analogie dazu sehe ich das Natu-
rell als ein unbedingt zu wertschitzendes Gut an. Von anderen
ausgesprochen bedeutet dies: ,,Du bist okay, so wie du bist!”
Diesen Selbstwert kann ich mir jedoch auch eigenstindig zu-
sprechen: , Ich akzeptiere mich so, wie ich bin!”

2. Die Unterscheidung zwischen Gesamtperson und Naturell
Auch die Unterscheidung zwischen Gesamtperson und Naturell
ist sehr wichtig. Ich als Gesamtperson bin das Resultat aus bio-
logischen (= ererbten und angeborenen), sozial-kulturellen (=
erzieherischenund kultur-bzw. gruppenspezifischen) sowie per-
sonalen Einfliissen (= ich kann auch reflexiv zu diesen ersteren
Einfliissen Stellung nehmen und teilweise selbstverdndernd da-
rauf reagieren). Mein angeborenes Naturell ist also nur eine
Teilkomponente meiner Gesamtperson, die aus epigenetischen
Aktivierungsprozessen resultiert. Die sozial-kulturellen und per-
sonalen Aspekte dagegen sind das Ergebnis von Lernprozessen.
Dabei ist vollig unstrittig, dass ich als Gesamtperson massiv be-
einflusst werde durch Erziehungsstile (z.B. autoritir vs. permis-
siv), kulturelle Besonderheiten (z.B. Kollektiv- vs. Individual-
kultur), personale Einstellungen (z.B. konservativ vs. liberal) und
sicherlichnoch von vielem mehr. All diese Entwicklungsfaktoren
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flieBen also in meine Gesamtperson ein und beeinflussen mich.

Die Entwicklung nun kannich mitbeeinflussen: durch Lernen
und Uben; die Reifung dagegen nicht: Sie geschieht; sie zeigt sich.
Deswegen ist auch mein Naturell, mein angeborenes Wesen so
gutwienichtverdnderbar. Andere Anteile hingegen, die in meine
Gesamtpersoneinfliefen, kannich weitgehend beeinflussenbzw.
verdndern. Die Beeinflussungsoptionen in dieser Hinsicht sind
meines Erachtens sehr grof. Ich kann in vielfaltiger Weise auf
meine Umwelt einwirken und sie verdndern oder mitgestalten.
So kann ich mich beispielsweise aus Situationen herausziehen,
die mir nicht guttun oder sie kimpferisch verdndern. Mir ist es
auch moglich, in gewissem Mafle auf meine ,,Biologie” einzuwir-
ken, indem ich beispielsweise durch bestimmte Erndhrung oder
durch Sport ein in mir genetisch angelegtes Diabetes-II-Risiko
verringere. Meines Erachtens bietet sich hier fiir Therapeuten
und Berater ein grofier Reichtum an Verdnderungsoptionen, die
man Klienten anbieten kann.

3. Die Unterscheidung zwischen Beschreibung

und Entwicklung

Esist ebenso angeraten, zwischen Beschreibung (Sosein) und Ent-
wicklung (Werden) zu unterscheiden. Sowohl das Friedmann- als
auch das Winkler-Modell sind in erster Linie (oder in einem ers-
ten Schritt) Typ-Beschreibungen. Hierbei erfahre ich zunéchst,
wer ich bin. Das heifit, mir werden grundlegende Kerneigen-
schaften (oder typische Eigenschaften) genannt, die mein Wesen
(mein Typ) ausmachen. Insofern ist der Begriff , Psychographie”
(= Beschreibung der Seele/Person) mit dem Begriff ,Naturell-
wissenschaft (= ich bekomme Wissen von meiner angeborenen
Wesensart) in formaler Hinsicht deckungsgleich, und zwar allein
in Bezug auf die Beschreibung als solche. Was den Inhalt der
Beschreibung betrifft, ergibt sich meines Erachtens folgender
Unterschied: Das Friedmann-Modellbeschreibteher die Gesamt-
personlichkeit, das Winkler-Modell greift einen Aspekt der Ge-
samtpersonlichkeit heraus und beschreibt das angeborene Na-
turell.
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In beiden Modellen steckt (in einem zweiten Schritt) aber
auch ein Entwicklungsaspekt, der tiber die blofSe Beschreibung
hinausgeht und der auch gar nichts mit dem jeweiligen Modell-
Namen zu tun hat. Es ist an dieser Stelle wichtig, sich klarzu-
machen, dass weder aus dem Begriff , Psychographie” noch aus
dem der , Naturellwissenschaft” eine Therapie— oder Beratungs-
methode zwangsléufig folgt. Beide Modelle sind von der psycho-
logischen Grundeinteilung her zunéchst einmal reine , Typbe-
schreibungen”, allerdings keine statischen, sondern dynamische,
und das heif8t eben, dass sie auch Entwicklungsaspekte anbieten
(die man fiir sich selbstannehmen bzw. umsetzen kann oder auch
nicht). Friedmann spricht von ,Schliisselfdhigkeiten”, Winkler
von ,Ressourcen”.

Wennesnunumden Themenkreis,, Therapie /Beratung” geht,
so sind diese ,Schliisselfdhigkeiten” bzw. ,,Ressourcen” von fun-
damentaler Bedeutung. Denn Klienten kommen ja zumeist in die
Therapie /Beratung, weil sie etwas verdndern oder sich weiter-
entwickeln wollen.

Dazu ein Beispiel:

Nennen wir ihn Max: Sachtyp-Denker, du-bezogen, gegenwarts-
orientiert. Max wird von seinem Chef immer mal wieder gefragt,
ob er auf einer bestimmten betrieblichen Fortbildungsveranstal-
tung einen Vortrag halten wolle (vorausgesetzt ist hier, dass er
dies nicht tun muss). Von seinem Sachtyp-Naturell her (ruhig,
zuriickhaltend; teils schiichtern, zdgerlich; teils auch unter Rede-
angsten leidend) hitte er eigentlich immer ,Nein” sagen sol-
len (obwohl das ,Neinsagen” auch nicht unbedingt zu seinem
Naturell gehort; aber die Kraft zu diesem Neinsagen wire aus
seiner Schiichternheit bzw. Angst entsprungen). Dieses , Nein”
hitte im Grunde auch seinem Naturell des Sein-lassens oder des
In-Ruhe-gelassen-werden-Wollens entsprochen. Dennoch hat er
immer zugesagt. Warum? Vordergriindig oder auch typologisch
gesehen, aus dem Verantwortungsgefiihl des Du-Bezogenen he-
raus. Hintergriindig resultierte diese Zusage aber auch aus Ent-
wicklungskomponenten, die ihn geprédgt haben. Zum Beispiel
aus der Erziehung: ,Bekdmpfe deine Angste! Nimm Heraus-
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forderungen an!”, so einige der Erziehungsmaxime, mit denen
er grofd geworden ist. Insofern hat er also die Vortrags-Heraus-
forderung stets angenommen. Gleichzeitig war ihm immer klar,
dass er von seinen Naturell-Eigenschaften her (seinem Sosein)
keinen guten Vortrag hinbekommt. Was also tun? Die Modelle
geben Antwort: Ermussinseine typspezifischen ,, Schliisselfahig-
keiten” bzw. , Ressourcen” gehen. Und dies sind fiir ihn Hand-
lungstyp-Eigenschaften (selbstsicheres Auftreten; klare Struktu-
rierung;betont-kraftigesSprechenusw.). Und diese Eigenschaften
galtes zu trainieren bzw. einzutiben, was er auch tat (so hater z.B.
seine Vortrdge mehrmals Probe gesprochen, um dadurch mehr
Redesicherheitzu gewinnen, aber auch, um ein stimmiges Gefiihl
beziiglich des Inhaltes zu bekommen). So weit, so gut.

Wie stellt sich das Ganze nun unter dem Aspekt des Winkler-
Modells dar? In einem ersten Schritt geht es um die Beschreibung
seines Naturells. Thm wird gesagt, wer er ist. Er wird tiber sein
Naturell informiert, sodass er sagen kann: ,,Ja, so binich!” Dieser
angeborene Wesensanteil ist in ihm angelegt. Und diesen Anteil
gilt es unbedingt wertzuschétzen und anzunehmen sowie auch
zu bekennen: ,Ja, ich bin ruhig, zurtickhaltend, schiichtern und
zdgerlich!”“Dassindseine,, vermeintlichen”Schwéchenund dazu
kann er stehen. Und an diesen sogenannten Schwéchen (denenja
alsdie, andere Seite der Medaille” entsprechend typische Starken
gegentiberstehen) gibt es fiir ihn auch gar nichts zu verdndern
oder zu entwickeln. Sondern nur anzunehmen. Gerade weil das
Winkler-Modell ,,nur” das Naturell in den Blick nimmt, kommt
dadurch fiir jeden Einzelnen auch die Erlaubnis zum Ausdruck:
, Ich darf so sein, wie ich bin!” Aber: ,,Wenn ich will, kann ich mich
auch anders zeigen/verhalten!” Damit ist der zweite Schritt an-
gesprochen.

In diesem zweiten Schritt geht es um Verdnderung bzw. Ent-
wicklung (sofern ich diese Veranderung oder Entwicklung auch
will). Das Winkler-Modell sagt mir, welche ,,Ressourcen” ich be-
sitze. Ich werde tiber meine typspezifischen Entwicklungspo-
tenziale informiert, die mir helfen kénnten, mich zu verdndern.
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Bezogen auf das Beispiel: Bei Max kann es nicht darum gehen,
seine Naturell-Eigenschaften wie seine Schiichternheitoder seine
Redeangst wegzutherapieren. Das geht gar nicht. Er muss etwas
anderesanderenStellesetzen (bzw. verstirktzum Ausdruck brin-
gen; zulassen, tiben), Mut zum Beispiel. Denn das sagt auch
die Hirnforschung: Angst lasst sich nicht 16schen, sondern Angst
kann nur gehemmt werden. Diese Hemmung aber muss man
aktiv herstellen durch ein anderes (ndmlich mutiges) Verhalten.
Und das sagt die l16sungsorientierte Therapie: Frage stets auch:
,Was ist das Gute des Schlechten?” Das Gute an der Angst ist,
dass sie Max in eine positive Spannung bringt, damit er den
Vortrag gut bewéltigen kann. Also braucht er auch diese (Rede-)
Angst. Und die Schiichternheit braucht er, um wéahrend des
Vortrags nicht , iiberheblich” riiberzukommen. Insofern geht es
niemals darum, die Naturell-Eigenschaften wegzutherapieren
(oder wie man auch missverstdndlich meinen konnte ,wegzu-
trainieren”), sondern man muss andere an deren Stelle setzen
bzw. konkret: ein anderes Verhalten zeigen, um bestimmte Ziele
zu erreichen. Das also ist die Kern-Losung: , Ich muss ein anderes
Verhalten zeigen!” Aber gleichzeitig gilt: ,Ich darf so sein, wie ich
bin!”

Meines Erachtens sind diese drei Unterscheidungen funda-
mental wichtig fiir ein richtiges Verstandnis dariiber, was der
Begriff , Naturellwissenschaft” fiir die Praxis bedeutet. Auch zei-
gen diese Unterschiede gewisse Akzentverschiebungen, die in
einer Naturellwissenschaft deutlicher hervortreten als im Fried-
mann-Modell.

Dadurch, dass das Winkler-Modell ,nur” den Wesensaspekt
herausstellt, aber nicht die Gesamtperson, riickt tiberhaupt erst
die Tatsache in den Fokus, dass der Mensch aus verschiedenen
Anteilen besteht. Natiirlich verhilt es sich so, dass der Mensch
als ,,Gesamtperson” in die Therapie /Beratung kommt, aber ent-
scheidend ist, dass bestimmte Anteile an der Gesamtperson prak-
tisch nicht verandert werden konnen (das sind neben der We-
sensart beispielsweise auch bestimmte Gestalt- und Ausdrucks-
merkmale). Dies anzuerkennen ddmpft auch einen tiberzogenen
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Veranderungsoptimismus. Man darf nicht meinen, einen Men-
schen grundlegend verdndern zu kénnen.

Und genau darauf sollte man auch Klienten hinweisen: dass
sie Wesensziige in sich tragen, die praktisch nicht verdnderbar
sind, und dass es wichtig ist, sich auch selbstsicher zu seinem
Wesen bekennen zu kénnen. Wenn Klienten mit ihrem Wesen
hadern und meinen, diese als Schwéchen auslegen zu miissen
oder sich gar in ihrem Personsein durch abschétzige Bemer-
kungen stark entwerten, dann ist es wichtig, dass ein Therapeut/
Berater auch den Satz ausspricht: , Sie diirfen so sein, wie Sie sind!”
Mit dieser Erlaubnis, ,so sein zu diirfen, wie man ist”, wird
dem Klienten eine Wertschidtzung zugesprochen, die er viel-
leicht so noch nie gehort hat. Und dadurch kann er vielleicht
ein Angenommensein spiiren, das ihm tiberhaupt erst vermit-
telt, dass er in seinem tiefsten Wesen in Ordnung ist. Natiir-
lich darf dabei nicht iibersehen werden, dass es Wesensziige
gibt, aus denen Verhaltensweisen resultieren, die anderen scha-
den oder die selbstschddigend sind. Und genau deshalb ist es ja
auch so wichtig, zwischen Sein und Verhalten zu unterscheiden.
Nicht das Wesen ist , bose” oder ,,schlecht”, sondern die Ver-
haltensweisen, die vielleicht daraus entspringen. Aber das Ent-
scheidende in diesem Zusammenhang ist, dass die Annahme
der Person/des Wesens die entscheidende Voraussetzung fiir
eine Verdnderung darstellt. Denn erst, wenn ich mich in meinem
Wesen annehmen (lieben) kann, kann ich auch andere anneh-
men (lieben). Aus der Selbstliebe folgt die Fremdliebe. Nicht um-
sonst heifst es in alten Weisheitsschriften: Liebe deinen Néch-
sten wie dich selbst! Diese Forderung kann ich nur erfiillen,
wenn ich mich zuvor selbst liebe. Und selbst lieben tue ich mich
dann, wenn ich mich in meinem Wesen so annehmen kann,
wie ich bin.

Man sollte also Klienten klarmachen, dass sie zwar ihr Wesen
nicht dndern kénnen, wohl aber bestimmte Verhaltensweisen,
sofern sie das wollen oder sofern sie das in bestimmten Situa-
tionen fiir erforderlich halten. Und in dieser Hinsicht konnen
dann auch Therapeuten/Berater die Klienten in ihren Verén-

260 Uberlegungen zum neuen Begriff der Naturellwissenschaft (Giinter Hiller)



derungsbemiithungen mit entsprechenden Interventionen unter-
stiitzen.

Man kann durchaus die Annahme vertreten, dass mit der Ver-
wendung des Naturellbegriffs ein gewisser Verinderungsskep-
tizismus einhergeht, zumal der Begriff Naturell von seiner Wort-
bedeutungund seiner Konnotationeine gewisse,, Wesens-Unver-
anderbarkeit” mit einschlie3t. Dieser Skeptizismus resultiert aus
einem Aspekt des Naturells, das ich noch gar nicht themati-
siert habe: seine Wirkungstiefe. Wie stark wirkt sich das Naturell
eigentlichauf die Gesamtpersonaus? Wennmandavonausgeht,
dass das Naturell in einer Entwicklungsreihe mit anderen Fakto-
ren steht, dann wire das Naturell auch nur ein Entwicklungs-
faktor neben einem anderen, der, so kénnte man annehmen, in
einer gleichen Stérke auf die Gesamtperson einwirkt. Wenn man
jedoch das Naturell als quer stehend zu anderen Faktoren be-
trachtet, dann hitte das Naturell eine viel stiarkere Wirkmaich-
tigkeit. Das Naturell wire dann so etwas wie ein Filter, durch den
alle anderen Faktoren quasi , durchgefiltert” werden. Wenn also
bestimmte Umwelteinfliisse auf die Person einwirken, sei es
beispielsweise erzieherischer Art, dann entscheidet quasi das
Naturell in welcher Art und Weise und auch in welcher Wir-
kungstiefe so ein Erziehungseinfluss auf die Gesamtperson
sich auswirkt. Und nicht nur Eltern oder Erzieher wissen, dass
dieselben Erziehungsmafinahmen, wenn sie auf unterschied-
liche Naturelle treffen, zu vollig unterschiedlichen Reaktionen
und Riickwirkungen fithren kénnen. Was den einen umhaut,
machtden anderen stark. Was der eine als tiefe Krankung erféhrt,
dasldsstdenandernkalt. Dieskann als Hinweis gewertet werden,
dass identische Umwelteinfliisse durch das Naturell gefiltert
werden und deswegen auch zu unterschiedlichen Reaktionswei-
sen fithren. Wenn es sich so verhilt, dann wire auch verstiand-
lich, warum Umwelteinfliisse gar nicht so verdndernd auf die
Gesamtperson einwirken konnen. Weil diese Umwelteinfliisse
einfach nicht gegen die Verdnderungsresistenz des Naturells an-
kommen, das seinerseits wiederum eine starke Wirkkraft auf die
Gesamtperson austibt. Und geht man zudem davon aus, dass
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das Naturell von Reifungsprozessen gesteuert wird, dann wird
auchwiederumverstandlich, warummanseinNaturellsogutwie
nichtverdndern kann. Man kann aus einer Rose eben keine Nelke
machen; und aus dem Sachtyp-Naturell kein Beziehungstyp-Na-
turell.

VIII. Vertiefende Zusammenfassung in Frage-Antwort-Form

Ich mochte im Folgenden die wichtigsten Inhalte in Frage-
Antwort-Form nochmals vertiefend zusammenfassen und da-
bei auch weitere, teils neue Gedanken und Argumente mit ein-
fliefSen lassen.

Worin bestehen die Gemeinsamkeiten und Unterschiede zwi-
schen Temperamentsforschung und Naturellwissenschaft?
Temperamentsforschung und Naturellwissenschaft haben die-
selbe Eigenschaftsdimension einer Person im Blick: die Verhal-
tensstile, d.h. die Art und Weise des Verhaltens. Es geht hierbei
nicht in erster Linie um Féhigkeiten (Was kann ich wie gut?),
auch nicht um die Motivation (Warum verhalte ich mich so?),
sondern um das Temperament, um das Wie des Verhaltens (Wie
verhalte ich mich?). Dieses Wie-Verhalten zeigt sich bereits bei
Sauglingen bzw. Kleinkindern und ldsst sich unterscheiden. Die
Temperamentsforschung sprichtin diesem Zusammenhang von
Formaleigenschaften, die man beobachten und in gewisser Weise
auch messen kann. Man gibt beispielsweise einem Kleinkind ein
neues Spielzeug und misst mit einer Stoppuhr, wie lange es sich
damit befasst, und beobachtet, wie gezielt es sich damit ausein-
andersetzt. Das, was sich hier in unterschiedlicher Weise bei ver-
schiedenen Kleinkindern zeigt, ist eine reine Formaleigenschaft,
aber noch kein Naturell, keine Wesensart. Das Naturell, das Wesen
umfasst mehr und ist auch im eigentlichen Sinne nicht messbar.
Die Formaleigenschaften fliefen jedoch ins Naturell ein und be-
einflussen es in starker Weise; darin besteht ihr Zusammenhang.
Der Unterschied allerdings ist: Formaleigenschaften lassen sich
messen, Wesenseigenschaften im Grunde nicht.
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Einen weiteren Unterschied zeigt sich in der Methodik: Die
Temperamentsforschung orientiert sind am naturwissenschaft-
lichen Paradigma und versucht die Formaleigenschaften empi-
risch zu fassen, indem sie sie operationalisiert (= beobachtbar
und messbar macht) und sie mittels statistischer Methoden mit
anderen Variablen (z.B. spéteren Personlichkeitseigenschaften)
korreliert (= in Zusammenhang bringt). In der Naturellwissen-
schaftdagegenkommeninerster Linie die Methoden der Geistes-
wissenschaft zur Anwendung. Sie arbeitet phdnomenologisch,
hermeneutischund im Zusammenhang mitdem Winkler-Modell
auch dialektisch. Die Phinomenologie versucht die Erscheinungen
in ihrem Wesensgehalt zu erfassen, und zwar durch moglichst
vorurteilsfreie und genaue Beschreibung des Phdnomens. Der
Hermeneutik geht es unter anderem um das Erfassen und Verste-
hen von Wesensziigen durch den (auch intuitiven) Nachvollzug
von Sinnund Bedeutung. Und in der Dialektik gehtes um die Auf-
deckung und die Aufhebung von Widerspriichen und Gegen-
satzen im Dreischritt von These, Antithese und Synthese.

Wasisteigentlich das,,Naturell”und wiekannich es erkennen?
Das Naturell ist das gesamte innere Sosein eines Menschen, das
sich grofitenteils auch intuitiv erfassen ldsst. Die Naturellbestim-
mung erfolgt durch eine Zuschreibung von anderen Menschen,
die hierbei noch andere Aspekte einflieSen lassen. Dies kénnen
durchaus dufiere, rein formal beobachtbare Merkmale sein. Aber
das allein gentigt nicht. Etwas Ganzes wird nicht ausschlief3-
lich durch die Summe (bzw. Analyse) seiner Teile erfasst, son-
dern etwas Ganzes ist auch hédufig ,,mehr” als die Summe seiner
Teile. Diese ,Mehr” ist meines Erachtens rein kognitiv nicht fass-
bar, sondern erschlief3t sich vielmehr durch einen intuitiven Zu-
gang. Aus der Intuitionsforschung weiff man, dass ein Mensch
Informationen (auch blitzschnell) verarbeiten kann, die diesem
Menschen jedoch niemals bewusst werden konnen, weil sie in
Gehirnbereichen verarbeitet werden, zu denen man keinen be-
wussten Zugang erhilt, z.B. zum emotionalen Gedachtnis der
Amygdala. Dasbedeutet, dass vielfdltige Informationen aus dem
bewusst nicht zugénglichen emotionalen Erfahrungsgedéachtnis
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parallel verarbeitet werden und sich zu einem Gesamteindruck
verdichten. Dieser Eindruck wird intuitiv ,,gespiirt” und drangt
den Menschen dazu, sofern er auf diese Intuition hért, sich
beispielsweise so oder so zu entscheiden. In Analogie dazu hat
man es bei der Wesenserfassung eines Menschen auch mit einer
solchen Intuition zu tun. Wenn man von einer Person sagt, sie
sei von ihrem Wesen her ,ruhig und zuriickhaltend”, dann
wiére es eine Karikatur, wenn man mit Stoppuhr und Beobach-
tungsbogen dasteht, diese Formaleigenschaft , ruhig” misst und
meint, damit das Wesen dieses Menschen erfasst zu haben. Denn
das, was dieses ,,Ruhigsein” ausmacht, ist nicht das, was ich fest-
stelle, wenn ich beobachte, dass dieser Mensch beispielsweise
,sich 30 Minuten lang in einem Zimmer mit anderen Personen
aufhilt und kein Wort spricht”, sondern es ist das, was dieser
Mensch , ausstrahlt”, was mit der , Prasenz dieses Ruhigseins”
zum Ausdruck kommt: ein tieferes , inneres in sich ruhen”, eine
souverine ,,Gelassenheit”, ein grundlegendes ,,sein lassen kon-
nen”. All diese und noch weitere Nuancen des Ruhigseins lassen
sich nicht messen, sondern nur intuitiv erspiiren.

Damit kommt in der Naturellerfassung aber auch ein stark
subjektives Moment ins Spiel. Denn nicht jeder erkennt solche
Nuancen, und nicht jeder kommt zu derselben Einschitzung,
und zwar deshalb nicht, weil das Naturell ganz offensichtlich
auch zu unterschiedlichen , Wirkungen” fithren kann. Wéahrend
dereineim ,Ruhigsein” ein , kraftvolles In-sich-Ruhen-Kénnen”
erkennt, sieht ein anderer lediglich ein , gelangweiltes Odesein”,
und ein Dritter erblickt darin nur eine ,behdbige Tragheit”, die
ihn total nervt.

Wir haben es also beim Konzept des Naturells mit einem sehr
komplexen Konstrukt zu tun, das sich nicht so einfach fassen
lasst. Es erscheint (hermeneutisch gesprochen) als ein , interak-
tionelles Phanomen”, das sich tiberhaupt erst ,,zwischen Men-
schen” zeigt. Das Naturell tritt (aus hermeneutischer Sicht) in
einem Akt der Erzeugung von Sinn und Bedeutung in Erschei-
nung, wobei die einzelnen Bedeutungszuschreibungen auch stark
auseinanderdriften konnen, weil sie gefiltert werden durch indi-
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viduelle und das heit auch unterschiedliche psychosoziale Er-
fahrungen und Pragungen, die unbewusst in das Urteil einflie-
Benund zu unterschiedlichenintuitiven Eindriicken fithren. Dies
macht es dann auch verstindlich, warum Menschen zu unter-
schiedlichen Urteilen tiber den Naturell-Eindruck gelangen, weil
eben ihre eigene (teils unbewusste) Riickwirkung, die aus der Be-
obachtung des Naturells resultiert, in die Gesamtbeurteilung
mit einfliefst.

Man muss sich also (vorldufig, solange noch keine objekti-
ven Marker gefunden sind) von der Vorstellung verabschieden,
einenMenschenundinsbesondereseinNaturell, , objektiv” erken-
nen zu kénnen. Um dennoch zu gewissen intersubjektiven Uber-
einstimmungen hinsichtlich einer Naturellanalyse zu gelangen,
empfiehltsich eine phdnomenologische Vorgehensweise, die ver-
sucht, durch méglichst vorurteilsfreie Beschreibungen zu einem
Erfassen der Wesensart zu gelangen. Hilfreich ist in diesem Zu-
sammenhang sicherlich auch das konsensuelle Vorgehen, das
Werner Winkler bei seinen Naturellanalysen schon langst be-
riicksichtigt. Das heifit, im gegenseitigen Austausch beztiglich
einer Typisierung soll im gemeinsamen Gesprich ein Konsens
hinsichtlich der Stimmigkeit des vermuteten Naturells gefun-
den werden.

Welchen Stellenwert hat das Temperament bzw. das Naturell
innerhalb der Gesamtperson?

Die Gesamtperson besteht aus psychologischer Perspektive aus
vielfédltigen Personenmerkmalen, die von der akademischen Psy-
chologie in folgende Kategorien eingeteilt werden: Gestalt-, Aus-
drucks-, kognitive,emotionale, motivationale, praktische, Bewer-
tungs-, ich- und selbstbezogene sowie sozialpsychologische
Merkmale. Diese stehen den Temperamentsmerkmalen gegen-
tiber. Diese Aufzihlung soll zunéchst einmal deutlich machen,
dass das Naturell nur ein Aspekt der Gesamtperson ausmacht.
Insbesondere kognitive und motivationale, aber auch noch wei-
tere Merkmale werden innerhalb der akademischen Psycholo-
gie zumeist unter volligem Absehen vom Temperament unter-
sucht. Es gibt Experten innerhalb der Psychologie, die sich bei-
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spielsweise ihr ganzes Forscherleben mit Intelligenz befassen,
ohne sich auch nur ansatzweise mit Fragen des Temperaments
auseinanderzusetzen. Gleichwohl, und dies ist das Erstaunliche,
greift das Temperament in alle anderen Merkmale mit ein und
beeinflusst es, obwohl dies kaum thematisiert wird. Man kénnte
es auch so formulieren: Die Was- und Warum-Eigenschaften
werden quasi von den Wie-Eigenschaften tiberlagert.

Dazu ein Beispiel: Zwei hochintelligente und in etwa gleich-
starke Schachspieler bestreiten eine Partie Schach. Ihre Was-
Merkmale , Intelligenz und Kreativitdt” kommen naturgemaf
in starkem Maf8e zur Anwendung, aber auch ihre Warum-Merk-
male ,, Antrieb und Wille” spielen eine grofie Rolle. Aber all diese
Merkmale blieben ,blutleer”, wenn es das Temperament nicht
gabe. Durch die Wie-Merkmale kommt das Entscheidende ins
Spiel: Nicht ihre Intelligenz und Kreativitdt an sich, auch nicht
ihr Antrieb oder Wille an sich, sind fiir den Ausgang des Spiels
entscheidend, sondern wie sie ihre Intelligenz und Kreativitét,
ihren Antrieb oder ihren Willen einsetzen, wie sie versuchen,
ihren Gegner zu verunsichern und letztendlich schachmatt zu
setzen. In diesem ,Wie” zeigt sich ihre Stirke oder Schwiche,
ihr Vermdgen oder Unvermogen, die Partie fiir sich zu entschei-
den (bei vorausgesetzt gleich starker Intelligenz, Kreativitat
und Willensstarke). Es gibt Geschichten tiber berithmte Schach-
partien, bei der Berichterstatter davon erzdhlen, dass allein schon
das Wie des Auftretens des einen (seine Naturell-Prdsenz) den an-
deren ,geschlagen” hat, bevor tiberhaupt das Spiel richtig be-
gann.

Insofern ist es das Temperament bzw. das Naturell, dass die
Gesamtpersonmassivbeeinflusst. Und diesistauchkein Wunder.
Das Naturell wird mir in die Wiege gelegt und zeigt sich. Ich
muss es nicht lernen, es ist einfach da. Sichtbar wird es zunachst
anhand der Formaleigenschaften, die sich im Laufe der Entwick-
lung zu inhaltlichen Wesensziigen verdichten, die natiirlich von
weiteren Faktoren beeinflusst werden. Aber das Naturell an sich
bleibt der rote Faden meiner Personlichkeit, das all meine ande-
ren Merkmale gleichsam ,tiberzieht”.
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Warum ist das Naturell kaum bzw. so gut wie nicht verinder-
bar?

Die Antwort habe ich im letzten Abschnitt bereits angedeutet.
Da sich die Formaleigenschaften schon bei Kleinstkindern zei-
gen, gelten sie als angeboren und unterliegen dementsprechend
bestimmten Ausreifungsprozessen. AlsReifungkannalles gelten,
was nicht gelernt wird. Wenn ein Kleinkind beispielsweise zu-
riickhaltend und unaufgeregt auf neue Reize reagiert, dann ist
dieses Verhalten nicht erlernt, sondern bereits als Verhaltens-
disposition in ihm angelegt. Und wenn sich daraus eine ruhige,
zuriickhaltende, besonnene Wesensartentwickelt, dannmussder-
jenigedieseRuhe, Zurtickhaltungund Besonnenheitauchnichter-
lernen, sie entwickelt sich aus den bereits vorgegebenen Formal-
eigenschaften von ganz allein. Freilich, und dies soll tiberhaupt
nicht bestritten werden, konnen diese spateren Eigenschaften
durch soziale oder kulturelle Faktoren auf die eine oder andere
Weise modifiziert werden, sodass sie sich vielleicht stirker oder
schwicher zeigen. Aber im Grunde sind sie schon im jeweiligen
Naturell angelegt. Und dieses Naturell, dies ist auch die Auffas-
sung vieler Temperamentsforscher, bleibt relativ zeitstabil. Und
wassich als relativ zeitstabil zeigt, isteben von der Logik herauch
mehr oder weniger , unverdnderbar”.

Wie kann es nun erklart werden, dass die Natur den Men-
schen so , gestaltet”, dass sie ihm gewisse grundlegende und ganz
offensichtlich , unverdnderbare” Wesensmerkmale in die Wiege
legt? Dies miisste doch einen gravierenden evolutionsbiologi-
schen Vorteil haben. Welcher kénnte dies sein? Ein Mensch muss
ganz offensichtlich fiir andere Menschen in hohem Mafe bere-
chenbar und verlasslich sein. Er darf sich heute nicht so und
morgen ganz anders zeigen. Eine Gemeinschaft muss sich da-
rauf verlassen kénnen, dass ein Mensch, dem man ja auch wich-
tige Aufgaben anvertraut, sich nicht von Grund auf verwan-
delt. Es wire evolutionsbiologisch fatal, wenn sich der Mensch
in seinem Kern verdndern wiirde. Die Folge wiére: Beliebigkeit,
Unsicherheit, Unberechenbarkeit. Darauf kann man kein geord-
netes Staatswesen aufbauen, schon gar nicht eine auf sexuelle

ﬁberlegungen zum neuen Begriff der Naturellwissenschaft (Giinter Hiller) 267



Fortpflanzung basierende Zweierbeziehung. Ein gewisses Maf3
an Stabilitat ist also tiberhaupt erst die Voraussetzung fiir ein
funktionierendes Zusammenleben zwischen Menschen. Natiir-
lich darf die Stabilitit nicht in Starrheit ausarten, sonst wiren
tiberhaupt keine Verdnderungen mehr mdoglich. Eine gewisse
Verhaltensflexibilitit muss gewahrt bleiben wie auch ein hohes
Maf an Verhaltensstabilitat. Und diese Stabilitat wird offensicht-
lich gewédhrleistet durch angeborene Verhaltensdispositionen,
die Reifungsprozessen unterliegen, und die zu ganz spezifischen
Ausformungen von Naturellen fithren. Die Natur muss alsosicher-
stellen, dass sich der einzelne Mensch nicht auf eine beliebige
und damit unberechenbare Weise verandert. Und dies kann sie
am besten dadurch tun, indem sie die jeweilige Wesensanlage
in genetische und/oder epigenetische Programme einbaut, die
sich auch durch Lernprozesse nicht so leicht oder gar nicht ver-
andern lasst.

Was ist mit einer Naturellwissenschaft gewonnen?
Eineandereund tiefereSichtauf denMenschen. Durch denBegriff
»Naturell” kommt eine qualitativ neue Bedeutung in das Wink-
ler-Modell hinein, die zuvor, zumindest fiir mich, sonichterkenn-
bar war. Allein schon der Begriff , Naturell” impliziert vollig ande-
re Assoziationen als der Begriff , Typ”. Das Naturell betrifft mein
ureigenes Wesen, mein inneres Sosein. Ich bin nicht einfach nur
ein , Typ”, sondern ein Mensch, dem bestimmte Wesensziige zu
eigen sind, die ihn tief pragen und die sein inneres Sein aus-
machen. Dieses Sein kommt in einer Naturellanalyse zum Vor-
schein. Dadurch erkenne ich, wer ich in meinem tiefsten Inneren
bin. Allerdings miissten, dies wire meine Anregung, in der
Naturellwissenschaft bzw. im Winkler-Modell die Kern-Wesens-
ziige phanomenologisch noch deutlicher herausgearbeitet wer-
den. Es miisste noch viel genauer gezeigt werden, worin diese
Wesensziige in ihren tieferen Auswirkungen bestehen und was
damit zum Ausdruck kommt.

e Was steckt hinter dem , Ruhigsein” eines Sachtyp-Naturells?
Woher riihrt die Neigung zum inneren ,,Sich-Zurticknehmen”
und zur dufleren ,, Zuriickhaltung“? Was bedeutet fiir dieses Na-
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turell , etwas ruhen lassen konnen”? Kommt dadurch nicht auch
der tiefe Wunsch eines grundlegenden ,,Sein-lassens” dem Leben
gegeniiber zum Ausdruck? Ein ,Es ist gut so, wie es ist”? Oder
ein ,,Es kommt, wie es kommt“?

* Was verbirgt sich hinter der , liebenswiirdig-gewinnenden”
Art eines Beziehungstyp-Naturells? Warum die starke Tendenz,
sich immer wieder anderen Menschen und Dingen zuzuwen-
den? Steckt dahinter vielleicht eine Grundsehnsucht nach Verei-
nigung, nach dem Drang, sich die Welt ,einverleiben” zu wol-
len? Und sich dadurch tiberhaupt erst zu vergewissern, , leben-
dig” zu sein?

¢ Und worin liegen die tieferen Griinde fiir die ,,zupackend-
tatige” Art des Handlungstyp-Naturells? Woher rithrt das un-
béndige Verlangen nach Gestaltung der Welt? Der Drang, stan-
dig in ,alles und jenes” eingreifen zu wollen oder gar zu miis-
sen? Zeigtsich hier nichtein Grundverlangen nach Verdnderung,
nach Umgestaltung des Seienden, um sich somit vielleicht tiber-
haupt erst ein ,, Daseins-Recht” zu sichern?

DiesewenigenFragenund Hinweisesind nur der tastende Ver-
such, um in tiefere Schichten bzw. Dimensionen der Naturell-
beschreibung einzudringen. Was es brauchte, sind Phanomeno-
logen, denen es gelingt, die Tiefenschichten des Naturells besser
ausloten zu konnen, hineinzuleuchten in die Hintergriinde und
Urgriinde der jeweiligen Wesensziige und sie sprachlich deut-
licher zum Vorschein zu bringen. Zudem sollten sie so zur Dar-
stellung gebracht werden, dass sie fiir andere , spiirbar” werden,
um dadurch besser zu verstehen, was das Wesen des Einzelnen
ausmacht.

Wie konnte (nach all dem Gesagten) eine Naturellwissenschaft
zusammenfassend beschrieben werden?

Die Naturellwissenschaft beschiftigt sich mit der angeborenen
Wesensart eines Menschen. Sie beschreibt das Sosein einer Per-
son hinsichtlich bestimmter Erlebensbereiche. Sie geht davon
aus, dass diese Wesensart sich groitenteils aus epigenetischen
Aktivierungsprozessen heraus entwickelt, dass aber auch ande-
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re Einflussfaktoren auf das Naturell modifizierend einwirken
konnten. Grundsétzlich jedoch gilt das Naturell als angeboren.
Es zeigt sich zuerst in sogenannten Formaleigenschaften, die
bereits bei Kleinstkindern zu beobachten sind und die sich im
Laufe der Lebensspanne zu inhaltlichen Wesenseigenschaften
verdichten, die als relativ zeitstabil bzw. als kaum verdnderbar
gelten. Die Naturellwissenschaft konzentriert sich auf die Be-
schreibung dieser inhaltlichen Wesenseigenschaften und ver-
sucht sie, in eine typologische Form zu bringen.

Kennzeichnend ist, dass diese Wesenseigenschaften zwar in
dufleren beobachtbaren Merkmalen sichtbar werden, dass aber
das tiefere Erfassen der jeweiligen Wesensart (aus hermeneu-
tischer Sicht) auch auf intuitiven Eindriicken beruht. Diese wer-
den gefiltert durch den individuellen Erfahrungshorizont des
Einzelnen, sodass es zu unterschiedlichen (Riick-)Wirkungen da-
ritber kommt, wie diese Naturelle in ihrem jeweiligen Wesens-
kern fiir diese Person erscheinen.

Die Naturellwissenschaft prasentiert sich in der aktuellen
Entwicklung in Form einer triadisch-prozessualen Personlich-
keitstypologie, die Werner Winkler (in Anlehnung an Dietmar
Friedmann) entwickelt hat. Sie enthilt vier zentrale Aspekte:

1. In einer Naturell-Landkarte werden drei grundlegende Erle-
bensbereiche thematisiert, die triadisch ausdifferenziert werden
und die unterschiedliche Fihigkeitsdimensionen beinhalten.

2. Innerhalb der jeweiligen Bereiche sind unterschiedliche Be-
vorzugungen und Vernachldssigungen feststellbar, die der Ein-
zelne unterschiedlich gewichtet. Daraus ergeben sich naturell-
spezifische Starken und Schwichen.

3.Diese Gewichtungen stehen in einer dynamischen Verbindung
zueinander, die sich in einer bestimmten prozessualen Abfolge
zeigt: Aus dem bevorzugten Bereich folgt der vernachldssigte und
darauf der Ergebnisbereich.

4. Aus diesen Bereichen werden vielféltige triadische Denkfiguren
abgeleitet, die Entwicklungs-und Veranderungsoptionenenthal-
ten und in Psychotherapien bzw. psychologischen Beratungen
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zur Anwendung kommen kénnen.

Hinsichtlich dieser praktischen Therapie- bzw. Beratungs-
arbeit vertritt die Naturellwissenschaft einen gewissen Verande-
rungsskeptizismus, der, will man mit diesem Modell arbeiten,
eine fundamentale Unterscheidung notwendig macht: die zwi-
schen Sein (Wesen) und Verhalten (Handeln). Es wird die These
vertreten, dass der Einzelne in seinem Sosein, also in seiner tie-
fen Wesensart, kaum bzw. nicht verdnderbar ist. Gleichwohl hat
einePersonjedochdieMoglichkeit, sichinihrem Verhaltensooder
so zeigen zu konnen. Das heifst, dass sie in bestimmten Situa-
tionen, auch entgegen ihrer Wesensart Verhaltensweisen zeigen
und auch so handeln kann, wie sie es fiir die jeweilige Situation
fiir erforderlich halt.

In diesem Zusammenhang halt es eine Naturellwissenschaft
fiir wichtig, einer Person zu vermitteln, dass sie von ihrem Wesen
her ,in Ordnung” ist bzw. ihr auch die Erlaubnis auszuspre-
chen: ,,Sie diirfen so sein, wie Sie sind!” Damit kommt eine An-
erkennung und Wertschitzung zum Ausdruck, die zeigt, dass
eine Person auch verhaltens- und leistungsunabhdngig bewer-
tet und gesehen wird. Dies entspricht nicht nur humanistischen
Grundsitzen, sondern dadurch bleibt auch die Wiirde des Men-
schen gewabhrt.
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Unternehmensnaturell

Nicht nur einzelne Menschen, sondern auch Systeme wie ein
Unternehmen, eine Kultur oder eine Institution, kénnen eine
Art , Naturell” zeigen — also eine Gewichtung zwischen ,Gelb”,
,Blau” und , Rot”.

Beispiele:

Unternehmen A ist sehr , gelblastig”. Es wird viel Wert auf Kom-
munikation, neue Ideen und die Beziehungspflege nach Innen
und Aufien gelegt. Zu kurz kommt dann in der Regel der blaue
Bereich, also etwa Okonomie, Geduld, Sorgfalt. Apple litt unter
ihrem Chef Steve Jobs lange an dieser Einseitigkeit.

Kultur Bistsehr , blaulastig”. Sparsamkeit, Schlichtheit und Ernst-
haftigkeit sind wichtige Werte, ebenso Leidensfahigkeit, Geduld
und Verzicht. Zu kurz kommen kulturbedingt Klarheit, Freiheit
oder Kritikfahigkeit, ebenso Mut, Risikobereitschaft oder Aufe-
res. Manche Monchsorden oder religiése Sondergruppen wie die
,~Amish-People” (die Amishen) diirften in diese Rubrik fallen.

Institution C ist sehr , rotlastig”. Hier geht es um Gerechtigkeit,

den Kampf fiir die eigenen Ziele, es herrschen klare Regeln,
Hierarchien und Vorgaben. Nicht gern gesehen sind zu viele
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private Kontakte, es wird selten gelacht und nach Innovationen
und Neuerungen sucht man eher vergeblich. Viel Wert wird auf
das duBere Erscheinen gelegt (auch im Sinne von , die Fassade
aufrechterhalten”). Diese Form taucht sowohl in Unternehmen,
Behorden — aber auch in Aktionsgruppen oder in religios-spiri-
tuellen Institutionen auf.

Unterschiede und Gemeinsamkeiten zwischen
Friedmann- und Winkler-Modell in Theorie
und Anwendung

Wenn zwei Menschen immer die gleiche Ansicht haben,
ist einer davon tiberfliissig ...
Winston Churchill

1. Verwendung des Begriffs ,Psychographie”

Nachdem der Begriff , Psychographie” bereits in den 1940er-Jah-
ren von Gordon W. Allport, einem amerikanischen Personlich-
keitspsychologen (und zuvor von seinem Lehrer, William Stern)
((Quelle1)), verwendetwurde und der DUDEN ((Quelle2)),, Psy-
chographie” 1982 als ,auf miindliche Auerungen, Schriften,
oder Werke gegriindete, moglichst vollstindige seelische Be-
schreibung einer Person und Erfassung ihrer seelischen Einzel-
daten (Triebleben u.a.; Psychol.)” iibersetzt, nutzte Dietmar Fried-
mannihnerneut1990inderersten Veréffentlichungseiner Typen-
lehre im Sinne von , Landkarte der Persénlichkeit” ((Quelle 3)).
Friedmanns eigener Aussage ((Quelle 4)) zufolge war ihm zu
diesem Zeitpunkt jedoch weder Gordon W. Allport noch der
DUDEN-Eintragbekannt, sonderner kombinierte , Psychologie”
und , Geographie” zu einem Kunstwort.

2. Entwicklung der Untertypen bei Friedmann

Indiesem ersten Entwurfseiner Psychographiestellte Friedmann
drei Typen vor, von denen er einen (den Beziehungstyp) in zwei
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Untertypen (Typ 1 und Typ 2) aufteilte; auBerdem regt er an,
auch beim Sachtyp diese Unterscheidung zu treffen, verzichtet
jedoch darauf: ,Die entsprechende Unterscheidung in Sachtyp
1 (intuitives Denken) und Sachtyp 2 (rationales Denken) wére
dhnlich wie beim Beziehungstyp moglich, ist aber nicht tiblich.
Deshalb soll auch hier darauf verzichtet werden.” ((Quelle 5))
Trotzdem beschreibt er , Varianten des Sachtyps” ((Quelle 6)).

1996, in ,,Wer bin ich? Wer bist du?” ((Quelle 7)), unternimmt
er weitere Versuche, die drei Typen zu differenzieren. Er spricht
z.B. von ,weiblichen Handlungstypen” ((Quelle 8)) oder vom
,leptosomen Sachtyp” ((Quelle 9)) und wagt ganz am Ende des
Buchs noch einen Ausflug in die Typologie der Homdopathen,
indem er seine vier Typen (drei Grundtypen, zwei Beziehungs-
typen)in die drei Kérperformen, leptosom, athletisch, pyknisch”
teilt und mit homoopathischen Konstitutionstypen in Einklang
zu bringen versucht — dies fiihrt ihn zu 12 Typen ((Quelle 10)).

In dem im Jahr 2000 erschienenen Buch , Die drei Personlich-
keitstypen und ihre Lebensstrategien” schliefSlich fiihrt er diese
Idee aus, nimmt weitere Konstitutionstypen hinzu und kommt
auf 18 Typen: ,Ich habe mich auf 18 Konstitutionsmittel be-
schréankt, eine Kombinationausdendrei psychologischen Grund-
typen, den drei Korpertypen und Typ I und Typ II. Letztere
sind immer verwandt, denn jeder Typ II war in seinen ersten
Lebensjahren der entsprechende Typ 1.” ((Quelle 11)) Gleich-
zeitig stellt er die neun Typen des Enneagramms vor und zieht
auch hier Parallelen zu seinen eigenen Typen ((Quelle 12)). Erst-
mals erwidhnt er hierin ((Quelle 13)) die von mir Ende 1998
eingefiihrte Unterscheidungin , Ich, Wir, Du” fiir den Beziehungs-
bereich und dankt fiir den Hinweis — verkniipft diese Unter-
scheidung jedoch nicht mit seinen eigenen Grundtypen, sondern
mitdenen des Enneagramms. Interessanterweise vermeidet Fried-
mann hier einen Hinweis auf die ihm vorliegende schriftliche
Quelle der “Ich, Wir, Du-Unterscheidung” ((Quelle 14)), eben-
so auf den Begriff ,Psychographie”; stattdessen verwendet er
,prozessorientierte Personlichkeitspsychologie”.
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Zusammengefasst zeigen sich bei Friedmann im Laufe der Zeit
mindestens vier Modellvarianten:

Friedmann A (1990, ,,Der Andere”):

Unterscheidung von vier Typen

- Sachtyp

- Handlungstyp

- Beziehungstyp 1 (ich-bezogen)

- Beziehungstyp 2 (ich-vergessend)

Friedmann B (1996, ,,Wer bin ich? Wer bist du?”):

Unterscheidung von sechs Typen

- Sachtyp 1 (ich-bezogen)

- Sachtyp 2 (ich-vergessend)

- Handlungstyp 1 (ich-bezogen)

- Handlungstyp 2 (ich-vergessend)
- Beziehungstyp 1 (ich-bezogen)

- Beziehungstyp 2 (ich-vergessend)

Friedmann C (2000, ,Die drei Personlichkeitstypen und ihre
Lebensstrategien”):

Unterscheidung von neun Typen in Vermischung von Ennea-
gramm, Psychographie und Winkler-Modell

- Sachtyp 5 (fiihlen+gegenwartsorientiert+du-bezogen)

- Sachtyp 6 (denken+vergangenheitsorientiert+ich-bezogen)

- Sachtyp 7 (wollen+zukunftsorientiert+wir-bezogen)

- Handlungstyp 8 (denken+verg.heitsorientiert+ich-bezogen)
- Handlungstyp 9 (wollen+zukunftsorientiert+wir-bezogen)

- Handlungstyp 1 (fiihlen+gegenwartsorientiert+du-bezogen)
- Beziehungstyp 2 (wollen+zukunftsorientiert+wir-bezogen)

- Beziehungstyp 3 (fithlen+gegenwartsorientiert+du-bezogen)
- Beziehungstyp 4 (denken+verg.heitsorientiert+ich-bezogen)
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Friedmann D (auf dlteren und neueren Webseiten von Fried-
mann-Schiilern so kommuniziert):

Unterscheidung von drei Grundtypen ohne Untertypen

- Sachtyp (der dann auch als ,Denker” gesehen wird)

- Handlungstyp (der dann auch als ,Macher” oder auf “Wollen”
spezialisiert gesehen wird)

- Beziehungstyp (der dann auch als , Fiihler” gesehen wird)

3. Die Ergdnzungen durch Werner Winkler 1999

Durch die Teilnahme an ca. 100 Stunden Unterricht bei Fried-
mann im Rahmen meiner Ausbildung an der Paracelsus Schule
Stuttgart (Qualifikationsstufe und Therapiepraxis-Workshop)
wurde ich sowohl mit der damals , Integrierte Kurztherapie” ge-
nannten Therapiemethode Friedmanns als auch mit seiner da-
mals gelehrten Form der Psychographie vertraut. Dies wurde mir
auch 1998 schriftlich bestétigt, sowohl von Seiten der Paracelsus
Schulen als auch von Friedmann selbst (,,... er konnte zur Aus-
gestaltung der Psychographie einen wertvollen Beitrag leisten
(Ich-Du-Wir-Konzept). Er hat sich in der kollegialen Weiterbil-
dung (...) intensiv engagiert, dabei eine fiihrende und motivie-
rende Rolle tibernommen ...”)

Waihrend dieser Zeit entstanden die ersten klaren Abldufe
der ,Integrierten Kurztherapie”, ich entwarf dazu einen struk-
turierten Bogen, der in abgewandelter Form bis heute in Ver-
wendung ist, und fand dafiir Friedmanns und meiner Studien-
kollegen Zustimmung. Dadurch ermutigt, wagte ich mich kurz
darauf auch an Versuche, das offensichtlich offene Untertypen-
Problem zu 16sen bzw. Vorschlige dafiir mit Friedmann und
meinen Kollegen zu diskutieren. Ohne die Vermutung Fried-
manns, die drei Grundtypen seien Reaktionen auf drei ,eigen-
gesetzliche Lebensbereiche”, zu tibernehmen, entwarf ich 1999
eine ,Landkarte der Psychographie” ((Quelle 15)), in der die drei
Grundtypen jeweils logisch und sprachlich nachvollziehbar in
Untertypen unterschieden werden konnen.

Hintergrund dieses Versuchs war die Annahme, dass es sich
bei jeglicher Typologie, welche unsichtbare Personlichkeitsun-
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terschiedebeschreibt,um Konstrukte, alsoModelle, handelt—und
nicht um physikalische oder biologische Wirklichkeiten, sie also
prinzipiell unvollstindig, verdnder- und diskutierbar und nie-
mals ,wahr” im Sinne einer physikalischen Wahrheit sein kon-
nen. Zudem waren (auSer dem Bereich der , Wir-Beziehung” und
den Begriffen , Zeit” und , Tatigkeit”) samtliche Module dieser
Landkarte bereits bei Friedmann beschrieben ((Quelle 16)) — nur
eben nicht in dieser Zusammenstellung.

Nachdem Friedmann meinen Entwurf zunachst nicht kom-
mentierte oder auf die ihm tibersandten Skizzen mir gegentiber
nicht reagierte, fand er fiir Teile davon in den oben beschriebe-
nen Enneagramm-Vergleichen Verwendung.

4. Keine Akzeptanz der 81 Untertyp-Kombinationen

Meine im Laufe des Jahres 1999 entstandene und auf dem ersten
Psychographie-Tag 1999 in Anwesenheit Friedmanns gedufSerte
Vermutung (dieichin den darauf folgendenJahrenbestitigt sah),
jeder der drei Grundtypen koénne beliebig kombinierte Unter-
typen aus den drei Unterbereichen zeigen (also rein mathema-
tisch 81 verschiedene Kombinationen), fand zwar bei vielen psy-
chographisch titigen Kollegen Anerkennung, nicht jedoch bei
Friedmann selbst.

Viel spéter (ca. 2002) lief8 er jedoch eine angendherte Untertei-
lung zu, bei der jeweils die Untertypen-Trios , Du-Gegenwart-
Fihlen”, ,Ich-Vergangenheit-Denken” und , Wir-Zukunft-Ma-
chen” moglich waren; spéter (Anfang 2006) nahm er dieses , Entge-
genkommen” jedoch wieder zuriick und kombinierte erneut
(wie am Anfang seiner Modellentwiirfe) Beziehungstypen allei-
ne mit Fiihlen und Sachtypen mit Denken.

5. Zwei psychographische Modelle am Markt
NachsiebenJahrenund zahlreichen fehlgeschlagenen Versuchen,
die beiden Modelle zu harmonisieren, lief3 sich im Juli 2006 fest-
stellen, dass sich zwei psychographische Modelle mit weitge-
hend (jedoch nicht komplett) gleich beschriebenen Grundtypen,
aber unterschiedlichen (bzw. fehlenden?) Untertypen etabliert
hatten ((Quelle 17)).
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Ubereinstimmend lehren beide einen auf Triaden aufbauen-
den Prozessfortschritt (,Schliisselfdhigkeiten” bei Friedmann,
,Ressourcen” bei Winkler), die Beobachtung von drei Grundty-
pen, wobei deren , Entstehung” unterschiedlichen Hypothesen
folgt (,,drei eigengesetzliche Lebensbereiche” bei DF, , Gewich-
tung der Lebensbereiche” bei WW). Ebenfalls unterschiedlich
gesehen wird offenbar ein moglicher biologischer Einfluss, den
Friedmann zumindest nicht erwihnt (stattdessen folgt er tiefen-
psychologischen Deutungsmustern und den sogenannten Ent-
wicklungsphasen in der frithen Kindheit, die typpragend sein
sollen), wiahrend das Winkler-Modell Hinweisen auf Unterschie-
de in der embryonalen Entwicklung und moglicherweise da-
durch aktivierten /nicht-aktivierten Gensequenzen (Epigenetik)
nachgeht.

Ebenfalls unterschiedlich ist die Verwendung oder Nicht-Ver-
wendung von Metaphern zur pragnanteren Kurzbeschreibung
der Typen (bei Winkler: Schimpansen, Delfinen = Beziehungs-
typen, Orang-Utans, Blauwale = Sachtypen, Gorillas, Haifische
= Handlungstypen).

6. Praktische Konsequenzen der Typunterscheidung

In der praktischen Konsequenz aus den Typverschiedenheiten
haben sich ebenfalls deutliche Unterschiede herausgebildet:
Wihrend Friedmann von einer generell notwendigen , Entwick-
lung” der Personlichkeit (vor allem mit Hilfe der von ihm ent-
worfenen Therapieform ILP oder seines ,, Autonomietrainings”)
ausgeht und in mehr oder weniger entwickelte Personlichkeiten
unterscheidet, sind fiir Winkler alle (Unter-)Typen prinzipiell
“in Ordnung” und kénnen sich mittels 16sungsorientierter Ver-
starkung von Ausnahmen (in denen die eigenen Ressourcen be-
reits genutzt werden) eine grofiere Auswahl an Reaktions- und
Verhaltensmustern aneignen, ohne dafiir , therapeutisch” behan-
delt werden zu miissen.

Schwerpunkt der Verwendung ihrer psychographischen Mo-
delle sind demzufolge bei Friedmann die Integrierte Losungsori-
entierte Psychologie (ILP) sowie das ,, Autonomietraining”, die
beide seit 2005 an eigens dafiir gegriindeten und im Franchi-
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se-Verfahren betriebenen ,ILP-Fachschulen” gelehrt werden;
Winklers 123-Modell hingegen wird neben der pddagogischen,
erzieherischen und geschiftlichen Nutzung auch in Form einer
eigenen Dienstleistung, densogenannten,, Typanalysen” genutzt
— hier geht es allein um die Feststellung der Typzugehorigkeit
(Grund- und Untertyp) sowie daraus resultierenden Mdoglich-
keiten der Personlichkeitsentwicklung oder Problemlgsung.
Ebenfalls werden Paaranalysen und Teamanalysen angebo-
ten und durchgefiihrt — hierbei riicken die typabhingigen Inter-
aktionsmuster in den Mittelpunkt des Interesses, dhnlich wie in
der Transaktionsanalyse von Eric Berne, von der Friedmann—-wie
er selbst erzéhlte — seine ersten Impulse zur Typunterscheidung
erhalten hatte (im Dramadreieck von Stephen Karpman). Die
von Winkler entwickelte Form der Psychographie wird von An-
fanganals , freies Modell” angeboten und keinen Einschrankun-
gen in Nutzung oder Lehre unterzogen, jedoch werden vom ge-
meinniitzigen und von Ehrenamtlichen getragenen Verein , Ini-
tiative zur Forderung der Naturellwissenschaft e.V.” seit 1999
freiwillige Zertifizierungen gemaf einer Vereinsordnung ange-
boten und auch zahlreich durchgefiihrt.

7. Das 123-Modell von 2010

2010 nutzte ich die Neuauflage des Buches ,, Warum sind wir so
verschieden?” dazu, dieinzwischen gewonnenen Erkenntnissein
eine Optimierung des Modells umzusetzen. Vor allem die Land-
karte, ihre Darstellungsformen und einzelne Begriffe wurden
reformiert. Auch wurden alternative Begriffe fiir die drei Grund-
typen eingefiihrt (Relationiker, Temporiker, Aktioniker) und an-
statt,, Winkler-Psychographie” derBegriff,,123-Modell“ etabliert.
Aus ,Typanalysen” wurden , Stiarken-Profil-Analysen”; durch
die Entwicklung des Haus-Modells zur Darstellung der Starken-
Profile ergaben sich vollig neue Erkenntnisse — auch fiir die Paar-
oder Teamanalyse (die Grofenverhéltnisse zwischen den Unter-
bereichen und deren Skalierung durch die Gewichtung im Grund-
bereich wurden klar und mit Ziffern mathematisch vergleich-
bar). Spater wurde durch den Begriff ,,Naturellwissenschaft” als
deutsche Ubersetzung von ,Psychographie” hier noch einmal
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der Unterschied zwischen beiden Modellen verdeutlicht. Inhalt-
lich spannend hierzu der Artikel von Giinter Hiller zum Thema
(,Uberlegungen zum neuen Begriff ...“), der ebenfalls hier im
Buch abgedruckt ist. Hintergriinde der neuen Formulierungen
waren zahlreiche Riickmeldungen, dass Begriffe wie , Psycho...”
oder , Typ...” zu Missverstindnissen oder Abwehrhaltungen
fithren, ohne dass der Inhalt des Modells selbst verstanden und
damit bewertet wird. In der Neuauflage des genannten Buches
wurde daher fast vollstindig auf die Verwendung dieser irre-
fithrenden Worter verzichtet.

Quellen:

1vgl. Allport, Gordon W.: Personlichkeit - Struktur, Entwicklung
und Erfassung der menschlichen Eigenart, Stuttgart: Klett 1949
2 Duden Fremdworterbuch, 4. Auflage, Mannheim, 1982

3 Friedmann, Dietmar: Der Andere, Miinchen 1990

4 miindliche Mitteilung, ca. 1997

5 Friedmann, Dietmar: Der Andere, Miinchen 1990, S. 59

6 ebd. S, 64

7 Friedmann / Fritz: “Wer bin ich? Wer bist du?”, Miinchen, 1996
8 ebd. S. 66

9 ebd. S. 95

10 ebd. S. 247

11 Friedmann: Die drei Personlichkeitstypen und ihre Lebens-
strategien, Darmstadt, 2000, S. 183

12 ebd. S. 151ff.

13 ebd. S. 166/218

14 Winkler: Kurze Einfithrung in die Psychographie nach Diet-
mar Friedmann, Fellbach, 1999

15 Winkler: Die Psychognomie des Menschen - Zur Entstehung
und Charakteristik unterschiedlicher Personlichkeitstypen,
Fellbach, 1999 S. 29

16 statt ,Ich-Beziehung” verwendete Friedmann , ich-bezogen”
und statt ,,Du-Beziehung” , ich-vergessend”

17 vgl. Winkler: Warum sind wir so verschieden?, Heidelberg,
2005 und Winkler: Warum Kinder so verschieden sind, Kirch-
zarten, 2006
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Unter-Unterbereiche der Landkarte und die indi-
viduelle Gewichtung darin

Ublicherweise wird bei der Naturellanalyse die Gewichtung
von 12 Lebensbereichen (Grundbereich-Grundtyp und Unter-
bereiche-Untertypen) untersucht. Fiir die Praxis ist die Unter-
scheidung in die drei Grundtypen (1. Stufe) hdufig ausreichend;
mit 81 Untertypen (2. Stufe) ist sicherlich die Grenze fiir eine
im normalen Alltag sinnvolle Unterscheidung von Naturel-
len erreicht. Dies gilt jedoch nicht fiir die individuelle Natu-
rellanalyse, denn aus einer noch feineren Untergliederung der
Unterbereiche in die so genannten Unter-Unterbereiche und die
Analyse der eigenen Gewichtung darin kénnen weitere interes-
sante Anregungen fiir Personlichkeitsentwicklung und indivi-
duelle Losungsprozesse gewonnen werden.

Ich habe schon 2001 versucht, die neun Unterbereiche eben-
falls in Triaden aufzuteilen (3. Stufe). Vermutlich gibt es dafiir
noch andere als die hier vorgestellten Moglichkeiten; mir er-
scheint es in dieser Weise jedoch logisch und passend; an dieser
Stelle habe ich erneut Giinter Hiller zu danken, der damals mit
mir am Telefon geduldig alle neun Dreiteilungen sprachlich und
praktisch durchgegangen ist und mir wertvolle Hinweise gege-
ben hat.

Fir die Selbstanalyse empfiehlt es sich, jeweils nur einen
Unter-Unterbereich tiber lingere Zeit zu beobachten und die
eigene Gewichtung zu erkennen. Die folgenden Erkldarungen
sollen dabei helfen, die Unterscheidung zwischen den jeweils
drei unterschiedlichen Erlebensformen zu erkennen.

In Band 2 finden sich die im Folgenden beschriebenen Dreitei-

lungen auf Seite 96 in der farbigen Darstellung der , Kategorien
des Erlebens”.
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1. Drei Du-Beziehungsarten

ainsaitg von emem Du
her bazogen werdan

gegenseitig mit- @@ ginseitig auf &in

ainander verbunden Du hin bezighen

Einseitig auf ein Du hin beziehend - dies kann etwa dann der
Fall sein, wenn ein Teenager sein Idol mittels Postern oder Videos
verehrt. So etwas wird durchaus als Beziehung erlebt, auch
wenn das Beziehungsobjekt nichts davon erfidhrt. Menschen
beziehen sich hédufig auf abwesende oder sogar verstorbene Per-
sonen, z.B. auf Verwandte oder Freunde.

Einseitig von einem Du herbezogen bedeutet z.B., wenn ein Red-
ner von seinen Zuhorern (durch Applaus oder Pfiffe) signali-
siert bekommt, dass sie zu ihm ein besonderes Verhiltnis em-
pfinden. Oder wenn ein Leser einem Autor schreibt und sich auf
ihn bezieht, ist es aus Sicht des Autors eine einseitige Bezie-
hung.

Dies dndert sich dann, wenn er antwortet und der Kontakt in
ein gegenseitiges Gesprach und ein Sich-aufeinander-Beziehen
miindet. Auch im partnerschaftlichen Verhiltnis zweier Ge-
schiftsleute kommt es hdufig zu solchen gegenseitigen Bezie-
hungen. Diese kénnen jeweils unterschiedlich stark erlebt wer-
den. Im Unterschied zur Wir-Beziehung bleiben aber die Betei-
ligten fiir sich und sind nur durch die Interaktion fiir eine ge-
wisse Zeit in Beziehung.
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2. Drei Ich-Beziehungsarten

auf ein objekiives
lch-Bild beziehean

auf ein konsensuelles E <E> auf ein subjektives

lch-Bild beziehen Ich-Bild beziehen

Auf ein objektives Ich beziehend — dies meint Ich-Konstrukte,
die auf objektiv feststellbaren Fakten griinden. Beispielsweise
den Geburtsjahrgang (,,ich als 68-er”), die geographische Her-
kunft (,ich bin Berlinerin”), die Kérpergroie oder das Alter
(,ich gehore zu den ‘Grofien’ im Kindergarten”), die Familien-
oder Nationalzugehorigkeit (,ich bin ein typischer Vertreter
des schottischen McDonald-Clans”) etc.

Subjektive Ich-Konstrukte dagegen entspringen dem per-
sonlichen Erleben der eigenen Person. Vermutlich werden die
meisten Menschen mehr als ein Selbstbild kennen, auf das sie
sich zeitweise beziehen. Oft hiangt dies mit dem Umfeld zusam-
men, in dem sich der Einzelne gerade bewegt oder mit den
Weltbildern (Themen, Zielen), mit denen er sich identifiziert.

Konsensuelle Ich-Konstrukte zeigen sich dann, wenn objek-
tive und subjektive Selbstwahrnehmung eine Schnittmenge
bilden. Wenn ich mich etwa fiir einen guten Tennisspieler halte
und dann meinen Namen auf der Weltrangliste sehe, erweitert
das mein Selbstbild; so kann ein anderes Selbstbild entstehen
als durch objektive und subjektive Ich-Beziige allein.
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3. Drei Wir-Beziehungsarten

mit fremd bestimmitam
Wir verbunden

®
mit vorgegabenan 9@ mit salbst bastimme-

Wir varbunden term Wir verbunden

Das Wort fremdbestimmt mag zundchst negativ klingen, je-
doch sind viele angenehme Wir-Beziige, in denen wir leben, in
diese Kategorie einzuordnen. Kennzeichnend ist, dass uns ein
einzelner Mensch mit anderen verbindet. Das muss nicht nega-
tiv sein; wenn uns z.B. Mitschiiler durch einen Rektor ,auf-
gezwungen” wurden, hatte dies manchmal seinen Reiz.

Ein selbst gewihlter Wir-Bezug kann sowohl in kleinen Einhei-
ten (,,wir als Paar...”) als auch in groen (,, wir Wahler der Partei
X...”) seinen Ausdruck finden. Kennzeichnend ist, dass man
diesen Bezugsrahmen auch wieder verlassen und sich anderen
zuwenden kann. Ein zuerst fremdbestimmter Wir-Bezug ldsst
sich von einzelnen Beteiligten auch nachtréglich in einen selbst
gewdhlten umbenennen (, wir als Klasse 1a”).

In Wir-Beziigen zeigt sich manchmal eine neue Qualitit, die man
,vorgegeben” nennen kann; etwa, wenn sich zeigt, dass man
,wie vorbestimmt” oder ,natiirlicherweise” zueinander gehért
(z.B. wenn sich innerhalb einer Klasse Cliquen finden, die sich
ein Leben lang freundschaftlich verbunden bleiben). Auch die
eigene Herkunftsfamilie kann so erlebt werden.
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4. Drei Gegenwartsaspekte

der vorldufig
bleibende Moment

O,
der bleibende V@ der vergehende

Mament Moment

Das Vergehen der Zeit und der vergehende Moment sind eben-
falls Teil unserer Wahrnehmung. Vergehendes schafft Raum fiir
Kommendes—Geburtund Tod sind oft dichtbeieinander; manch-
mal erschreckt uns dies, aber wir erkennen darin unsere unab-
anderliche Bindung an den Faktor , Zeit”, von dem wir uns zeit
unseres Lebens nicht mehr 16sen kénnen.

Der Bereich des bleibenden Moments ist derjenige, dessen Aus-
dehnung wir uns in den Sternstunden unseres Lebens herbei-
sehnen und den wir verkiirzen mochten, wenn uns etwas qualt.
Friedrich Nietzsche sagte tiber diese (die angenehmen) Augen-
blicke: ,,... jede Lust will Ewigkeit, will tiefe, tiefe Ewigkeit”.
Welche der vielen Momente zu bleibenden werden, zeigt sich
erst mit der Zeit.

Angenehme und unangenehme Zeiten enthalten den Aspekt des
vorldufig bleibenden Moments. Die Dauer dieses , vorldufig”
konnen wir bewusst beeinflussen, z.B. itiber die Bedeutung, die
wir einem Erlebnis geben. Sowohl das Festhalten als auch das
Loslassen von Augenblicken kann man trainieren; ohne Steue-
rung iiberlassen wir dem Unbewussten die Wahl.
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5. Drei Vergangenheitsaspekte

der bis heute wirkende
Tail der Vergangenhsait

)
V)
for die Zukunft wich- 5 @ die Vorgeschichte
tige Verganganheit giner Verganganhait

Die Hintergriinde/Vorgeschichte der Vergangenheit sind so-
zusagen , Vergangenheit plus Vergangenheit”. In ihnen kénnen
differenziertere Aspekte zu Tage kommen, als wenn man die Ver-
gangenheit nur pauschal betrachtet. Wenn sich jemand jedoch
ausschliefSlich auf diesen Teil der Vergangenheit beschrankt, kann
er sich fast ohne Ende damit beschéftigen.

Indem man nach Aspekten der Vergangenheit sucht, die fiir die
Zukunft wichtig oder relevant sind, 6ffnet man die Vergangen-
heit nach vorne. Etwa, wenn bei Beschwerden Ausnahmezeiten
gefunden werden, in denen diese nicht auftraten. Dann lassen
sich vielleicht , Erfolgsrezepte” aufspiiren, die man kiinftig wie-
derholen kann.

Welche Teile der Vergangenheit bis in die Gegenwart wirken
sollen, entscheidet man in der Regel selbst; auch die Wahl, wel-
che Kindheitserinnerungen uns wichtig sind, liegt in unserer
Hand. Deren Bedeutung ist, wie vieles andere Vergangene, nicht
zwangsldufig, sondern Glaubenssache. Solltejemand das Gegen-
teil behaupten (z.B. in einer Psychotherapie), sind Zweifel an-
gebracht, denn Erinnerungen sind formbar.
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6. Drei Zukunftsaspekte

die heute maglich
scheinande Zukunft

™
die erst spater a ‘<2> die aus Erfahrung

midgliche Zukunft miogliche Zukunft

Auch fiir die Zukunftswahrnehmung ergeben sich neue Aspekte
durch deren Differenzierung. Die mégliche Zukunftist das Feld
der Science-Fiction-Autorenund der Visiondre. Dain der Zukunft
vieles denkbar ist, kann dabei leicht die Grenze des Unmoglichen
tiberschrittenwerden. HermannHesse dichtete: ,DamitdasMog-
liche geschieht, muss immer wieder das Unmogliche versucht
werden.”

Die unmdgliche Zukunft ist oft besetzt mit unerfiillbaren
Wunschtraumen: ,,Es kénnte doch so schén sein, wenn...”. Dabei
achtet man sehr genau darauf, nicht das zu wiirdigen, was gut
istund auch in der Zukunft sicher scheint. Niitzlich ist die Wahr-
nehmung der unmoglichen Zukunft vielleicht, wenn man von
Zukunftsdngsten geplagt wird; hier kann sie die Angst begren-
zen helfen (durch den unméglichen Extremfall).

Die sicher scheinende Zukunft dient manchmal als Sicherheits-
polster oder als (tragheitsverstiarkendes) Ruhekissen. Was fiir den
einen ein Fortschritt und eine Ressource ist, lahmt den anderen
(z.B. in Bezug auf Geld oder Besitz). Wie so oft ist auch in die-
sem Fall das , richtige Maf3” entscheidend.

288 Unter-Unterbereiche der Landkarte und die individuelle Gewichtung darin



7. Drei Arten des Fiihlens

unausweichliche
Heizaufnahme

&

bewusst reduzierte
Heizauinahme

bewusst gesteuansa
Heizauinahme

Das , Fithlen” im hier verwendeten Sinn umfasst alle Reize, die
vom Organismus registriert werden. Dazu gehort nicht nur das
Gefiihl zum Korper (nicht zu verwechseln mit der Beziehung zu
sich selbst), sondern auch horen, schmecken, sehen und lesen
(als aktive Varianten der Reizaufnahme).

Zur gesteuerten Aufnahme von Reizen gehort die Auswahl des
Angebotenen. Zu viel Steuerung beim Fiihlen schadet auf Dauer;
wer seine Reizaufnahme stdndig einengt (z.B. nur in einem Buch
liest), verarmt und verschlief3t sich fiir Neues.

Unausweichliches Fithlen meint Reize, gegen die wir uns nicht
abschotten konnen, etwa einzelne Worter, die wir in Gespréachen
horen. Wer von dieser Art des Fiihlens zu viel hat, dem hilft u.
U. eine ,,Reiz-Reduktions-Diit” (z.B. maximal eine Stunde lesen,
Musik horen oder fernsehen pro Tag).

Das Uben einer reduzierten Reizwahrnehmungsollte aber nicht
bedeuten, statt der dufSeren nun die inneren Reize zum Ziel der
Wahrnehmung werden zu lassen. Gemeint ist vielmehr Ruhe fiir
die Gedanken, also fiir die Reizverarbeitung.
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8. Drei Arten des Denkens

feilbewusstes
Cenkenerarbeiten

@
bawusstes E ® unbewusstes

DenkenMerarbeiien Denken/erarbeiten

Denken meint hier das Verarbeiten (Einordnen, Vergleichen) der
eingehenden Reize.

Bewusstes Denken ist Denken als Arbeit, also Rechnen, geziel-
tes Erinnern (etwa von Namen oder Vokabeln), Sortieren oder
Abwégen von Argumenten. Auch zu viel bewusstes Denken
kann Schaden anrichten, denn ,,alle Dinge sind Gift, nur die Dosis
macht, dass ein Ding kein Gift ist.” (Paracelsus).

Teilbewusstes Denkenbegegnetunsim,, dritten Zustand” (Amos
Oz) zwischen Schlafen und Wachen, beim Eintauchen in einen
fesselnden Film oder beim Autofahren. Hier nimmt unser be-
wusstes Denken das unbewusste (noch) wahr.

Spétestens seit Freud ist der unbewusste Teil unseres Denkens
ins offentliche Interesse getreten. Dazu gehort auch die Steue-
rung der autonomen Korperfunktionen wie Atmung oder Herz-
schlag. Waren uns samtliche Vorginge und Inhalte unseres Den-
kens bewusst, konnten wir vermutlich tiberhaupt nichts mehr
von aufien wahrnehmen; unsere Aufmerksamkeit wire zu sehr
von inneren Vorgangen beansprucht.
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9. Drei Arten des Machens

reaktives
Machen

™
aktives @ inaktives

Machen Machen

Wennvon,, Machen” gesprochenwird, istmeistdasaktiveMachen
gemeint, das Aussenden von Reizen durch korperliche Aktivitat
(dazu gehort auch reden, schreiben oder singen). Sogar Selbst-
gesprachezihlendazuund unterscheidensichvomNachdenken,
Griibeln oder ,Hirnen”. Eine geeignete Metapher ist ein aktiver
Vulkan, der allein aus sich heraus titig ist.

Reaktives Machen meint im Gegensatz dazu diejenigen Aktivi-
tiaten, die als Antwort auf einen Reiz von aufsen zustande kom-
men. Deutlich wird dieser Unterschied in der kiinstlerischen Ar-
beit: Wihrend der Kiinstler zuerst aus innerem Antrieb arbeitet,
bedient der Kunsthandwerker Kundenbestellungen oder rea-
giert auf Marktwiinsche.

Um ein ausgewogenes Verhiltnis zum Machen aufzubauen, ge-
hort auch das Erlernen des inaktiven Machens dazu. Lao-Tse
driickte es so aus: ,,Lehren ohne Worte, beim Tun im Nicht-Tun
verweilen: das verstehen nur wenige.” (Tao-te-king, 43. Spruch).
Wer dies zu gut kann und an seiner Passivitit leidet, sollte nicht
mit groflen Aktivitdten beginnen, sondern mitkleinen oder klein-
sten. Schon das absichtliche Aufstehen aus dem Sessel kann der
Beginn einer Kette von Aktivitdten sein.
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Vergleich zwischen Gorillas, Schimpansen und
Orang-Utans

Als Metapher fiir die Unterschiedlichkeit der drei psychogra-
phischen Grundtypen scheinen die Menschenaffen (besonders
die drei aufgefiihrten) relativ gut geeignet. Interessant ist, dass
die bisherigen Beobachtungen und Recherchen bei ihnen keine
sehr deutlichen Typunterschiede (hinsichtlich des Grundtyps)
wie beim Menschen erkennen lief$ — dies konnte neues Licht auf
die Entstehung der Typunterschiede beim Menschen werfen,
bzw. darauf, dass bei den drei beschriebenen Primatengruppen
die Kultur das individuelle Naturell weitgehend tiberlagert.

1. Gorillas

Korpergroie: mannl. bis 190cm, weibl. ca. 150cm
Gewicht: mannl. 130-350kg, weibl. 60-100kg
Lebensalter:  35-50 Jahre

Lebensweise: 95% bodenlebend

Tagestouren: 100-3400m

Sozialstruktur:(vorherrschende) Tendenz zur Haremsbildung
mit ca. 11 Mitgliedern; meist ein Silberriicken als
Leittier, dazu wechselnde Anzahl von
Weibchen, Jungtieren und Heranwachsenden

Besonderheiten des Zusammenlebens:
formen die stabilsten Sozialstrukturen;
Weibchen untereinander haben wenig soziale
Kontakte — sie halten sich mit ihren Jungen an
den beschiitzenden Silberriicken; sehen sich nur
ins Gesicht, wenn sie streiten, Rangkdmpfe
ausfechten oder Sex haben mdochten; ausgiebiger
Mittagsschlaf wird zur Pflege von Sozialkontak-
ten genutzt
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Aufschlussreiche Zitate und Beobachtungen:

,FeindseligkeitenunterMannchen pragtBegegnungenzwischen
Gruppen—-wasganzim Gegensatzzumkonfliktlosen Lebeninner-
halb der Gruppe steht.” (Volker Sommer)

,,Verhalten sich Gorilla-Médnnchen extrem feindselig gegentiber
fremden Kindern, so sind sie duflerst freundlich gegentiber eige-
nem Nachwuchs.” (Volker Sommer)

,Diejungen Gorillas in der Gruppe ignorierten den Pfleger weit-
gehend, der sich zu ihnen in den Kifig setzte. Stattdessen waren
sie magisch angezogen von einer Gruppe Gértner, die vor ihrem
Kiéfig die Biische von Laub sduberten. Mehrmals versuchten sie,
deren Werkzeuge zu beriihren. Wurden sie selbst bertihrt, flohen
sie kreischend. Thr Spiel bestand vor allem im gegenseitigen
Knuffen, auf-den-Kopf-hiipfenund nachjagen.” (Werner Winkler
tiber seine Beobachtungen in der Stuttgarter Wilhelma)

,Wir malten mit unserem VHS-Kurs vor dem Gorilla-Kifig. Die
Affen ignorierten uns vollkommen und gingen ihren Beschiif-
tigungen nach — erst als ein dlterer Kursteilnehmer unvorsichti-
gerweise tiber die letzte Treppe vor dem Kifig stolperte, hinfiel
und einige Leute versuchten, ihm aufzuhelfen, standen alle Affen
hinter der Scheibe, um das Geschehen zu beobachten.” (Teilneh-
merin eines Malkurses)

2. Schimpansen

Korpergrofie: mannl. 120cm, weibl. 113cm
Gewicht: mannl. 37-90kg, weibl. 30-47kg
Lebensalter:  40-50 Jahre

Lebensweise: 50/50 Boden und Baume
Tagestouren: 2000-5000m

Vergleich zwischen Gorillas, Schimpansen und Orang-Utans 293



Sozialstruktur: wechselnde Grofigruppen mit 20-100 Mitgliedern;
einzelne Ménnchen versuchen, sich als Alpha-
Tiere durchzusetzen; verbringen einen Grofiteil
ihrer Zeit mit der Pflege von Sozialkontakten

Besonderheiten des Zusammenlebens:
sexuell sehr freiziigig, setzen Sexualitdt ein, um
Streit zu schlichten oder Nahrung zu erbetteln;
machen hiufig die Nacht zum Tag und gehen
dann sozialen Kontakten nach (Krieg, Streit, Sex);
Beriihrungen, Umarmungen und Kiisse werden
als Gruf8 und zur Beruhigung eingesetzt; sehen
sich standig direkt ins Gesicht, teilen Nahrung
miteinander

Aufschlussreiche Zitate und Beobachtungen:

,Nichtallein Kérperkraft zeichnet die Siegertypen aus. Geschick-
tes Koalieren und Taktieren kann einen Mann gleichfalls an die
Spitze bringen. Ehrgeiz geht dabei mit Ruchlosigkeit einher.”
(Volker Sommer)

,Jahre spéter sagte Jane Goodall, es habe mich zwei Jahre gekos-
tet, um bei den Orang-Utans ebenso viele Gruppenaktivitdten
zu beobachten wie sie bei den Schimpansen in zwei Stunden.”
(Biruté Galdikas)

»,Wenn der Pfleger an den Primaten-Kéfigen vorbei lauft, lar-
men die Schimpansen und Bonobos, was ihre Lungen hergeben
—selbst wenn er kein Futter bringt; sie kennen und erkennen ihn.
Gorillas und Orangs machen so etwas nie.” (Pfleger der Stutt-
garter Wilhelma)

,Es ist kurz vor der Essenszeit, die Schimpansen und Bonobos
horen, dass die anderen Menschenaffen schon gefiittert wer-
den, und klammern sich an die Gittertiir, durch die der Pfleger
hereinkommen wird. Dieser muss sowohl zur BegriiSung als
auch zum Abschied zahlreiche Hiande schiitteln und Streichelein-
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heiten verteilen. Auch mit den Besuchern kommunizieren diese
Affen stindig und offenbar mit grofSem Vergniigen — vor allem
mit den Kindern.” (Werner Winkler tiber seine Beobachtungen
in der Stuttgarter Wilhelma)

,,Es wiirde Mord und Totschlag geben.” (Ein Primaten-Kenner
auf die Frage, was geschdhe, wenn man alle Primaten zusam-
men in ein Gehege lassen wiirde)

3. Orang-Utans

Korpergrofie: mannl. bis 180cm, weibl. 115cm
Gewicht: mannl. 60-90kg, weibl. 35-50kg
Lebensalter: 40-57 Jahre

Lebensweise: 95% baumlebend

Tagestouren: 50-1000m

Sozialstruktur: Mdnnchen einzelgédngerisch mit seltenem Kontakt
zu Weibchen, um Sex zu haben; brauchtein grofes
Revier; Weibchen ziehen ihre Kinder alleine auf;
2-3 Jahre Entwohnungszeit , ihr Gemeinschafts-
leben lduft in einer Art Zeitlupe ab.” (V. Sommer)

Besonderheiten des Zusammenlebens:

langsamste Fortpflanzungsrate aller Primaten;
Weibchen wehren sich gegen unerwiinschte Paa-
rungsversuche; schwerstes baumbewohnendes
Tier; Altere geben sich als Jungtiere aus, um sich
Weibchen nahern zu kénnen; empfangnisbereite
Weibchen werden von mehreren Méannchen
umworben

Aufschlussreiche Zitate und Beobachtungen:

,Am Abend zuvor hatte er in einer Viertelstunde sein Nachtnest
gebaut, mit Blattern ausgepolstert und Zweige entfernt, die ihn
hitten pieksen konnen. In der Frithe beobachtete ihn Harrison
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von einem Nachbarbaum aus: Der Dschungelmann setzte sich
aufrecht, schaute herum, kratzte seinen Riicken. Er schob seine
Ellenbogen seitwirts, rieb mit den Fausten die Augen; atmete
tief ein, driickte seinen Riicken gerade durch und warf die Arme
zur Seite, erst eine Faust, dann die andere. Fiel wieder in sich
zusammen, atmete aus. Saf3, um tiber den Nestrand nach unten
zu blicken. Er kratzte seinen Riicken zwischen den Schulter-
blattern, langsam aber fest, wieder und wieder. Er reckte sich
noch einmal, wobei er diesmal seine Beine bog und streckte; saf3
eine Weile starrend herum, als ob er tiber den neuen Tag nach-
dachte ...” (iber das Aufwachen eines alten Orang-Mannes)

,Der Orang-Mann sah, dass ich ihn mit meiner Kamera einzu-
fangen versuchte. Zuerst hob er eine Augenbraue, dann verbarg
er sein Gesicht geschickt hinter einer Stange.” (Werner Winkler
tiber seine Beobachtungen in der Stuttgarter Wilhelma)

,Orangsmogenes, korperlichberiihrtzu werden. (...) Einmalkam
ich im Dschungel unabsichtlich einem Orang-Nest zu nahe — da
raste der Orang mit einer ungeahnten Geschwindigkeit los und
ich bin ihm nur mit Miihe entkommen.” (Orang-Pfleger).

Literatur/Quellen:

Sommer/Ammann: Die groSen Menschenaffen

Goodall: Leben mit den Schimpansen

Baumgirtel: Unter Gorillas

Kleemann: Die peinlichen Verwandten

Simons: Problemverstdndnis und Problemlsungsverhalten
bei Primaten

Galdikas: Meine Orang-Utans

miindliche Auskiinfte eines Primatenpflegers der Stuttgarter
Wilhelma
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Verhalten als Teil der Gesamtpersonlichkeit

Zur Frage, welche Faktoren unter dem Begriff , Verhalten” zu
verstehen sind (Faktor 8 in der Auflistung der Faktoren, welche
die Gesamtpersonlichkeit definieren —s. Bd. 1), fasst Giinter Hil-
ler (Quelle: personliche Mitteilung) wie folgt zusammen:
Verhalten: Hierunter fallen psychologische Merkmale, die das
Verhalten (vom psychologisch-wissenschaftlichen Standpunkt
aus gesehen) mafigeblich beeinflussen: kognitive Merkmale wie
z.B. Intelligenz und Kreativitdt; emotionale Merkmale wie z.B.
Affekt, Gefiihl, Stimmung und Leidenschaft sowie motivatio-
nale Merkmale wie z.B. Bedtirfnis, Wille, Interesse und Ein-
stellung. All diese Faktoren zeigen sich im konkreten Verhalten
eines Menschen und wirken gleichzeitig auf ihn ein.

Zudem verweist er auf wichtige formale Faktoren wie Féhig-
keit und Einstellung, die in der wissenschaftlichen Psychologie
folgendermafien definiert werden: Fihigkeit meint zum einen
die Voraussetzung zum Konnen (als Disposition), zum anderen
das Konnen selbst (als Imstandesein), das sich in beobachtba-
ren Leistungen zeigt. Einstellung dagegen duf8ert sich in Bewer-
tungen (z.B. geduflerten Stellungnahmen); sie zeigt sich in Zustim-
mung oder Ablehnung (kognitiv), in Uberzeugungen, im Den-
ken; in Zuneigung oder Abneigung (affektiv), in Gefiihlen, Em-
pfindungen und in Zuwendung oder Abwendung (konativ;
handlungsgemag), im Wollen, im Handeln. Elsbeth Stern unter-
scheidet hier in ihrem Buch ,Intelligenz” folgende Fahigkeits-
begriffe

Begabung (Potenzial):

—> Potenzial zur Erzielung von Leistungen (in Bezug auf
bestimmte Leistungsbereiche), und zwar unabhéngig davon, ob
das Potenzial auch realisiert bzw. in Leistung umgesetzt wird.

Talent (Kénnen):

—> realisierte Begabung; umgesetztes Leistungsvermogen, das
sichtbar ist bzw. gezeigt wird. Talent ist also Begabung, die in
beobachtbare Leistung umgesetzt wird.
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Intelligenz (Potenzial):
—> kognitives Begabungspotenzial eines Menschen; Begabung
in kognitiven Bereichen.

—> s-Faktor: sprachliche, mathematische, visuell-raumliche In-
telligenz (= Inhaltsklassen).

—> g-Faktor:Merkfahigkeit(des Arbeitsgedéchtnisses); Verarbei-
tungsgeschwindigkeit, Verarbeitungskapazitit, Einfallsreich-
tum, Kombinationsfahigkeit (= formale Leistungen).

—> Die Intelligenz ist nicht an spezifische Inhalte gebunden,
ist (weitgehend) angeboren, kann nicht geférdert werden und
bezieht sich ausschlieflich auf kognitive Fahigkeitsbereiche.

—> Stern sieht im Ubrigen das Konzept der multiplen Intelli-
genzen von Gardner kritisch. Fiir sie sind diese multiplen Intelli-
genzen (musikalische, emotionale, soziale usw.) Fahigkeitsbe-
reiche, die sie nicht mit dem Begriff Intelligenz in Verbindung
bringen will. Sie versteht Intelligenz rein kognitiv.

Kompetenz (K6énnen):
—>Bewailtigung, Realisierung, Umsetzung von Anforderungen,
Aufgaben in bestimmten Inhaltsbereichen.

—> Kompetenzen sind immer an spezifische Inhalte gebunden,
werden erworben, konnen gefordert werden (durch Erziehung
und Bildung) und beinhalten andere Fahigkeitsbereiche wie z.B.
soziale, kiinstlerische, sportliche, musikalische.
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Wer kann wie mit wem? Interaktionsmuster der
drei Grundtypen mit Beispielen

Unter den vielen Perspektiven, aus denen der Interessierte beob-
achten kann, was zwischen den Menschen an Interaktion pas-
siert, hat die psychographische einen ganz besonderen Reiz.
Beschreibt sie doch Muster, die ihren Ursprung direkt in der Per-
sonlichkeitsstruktur der , Mitspieler” haben.

Mutig ausgedriickt konnte gesagt werden dass die Naturell-
wissenschaft das teilweise uneingelGste Versprechen der Trans-
aktionsanalyse nach Eric Berne erfiillt hat: Eine exakte Beschrei-
bungsmatrix der Interaktionsgrundlagen anzubieten.

Sicher kann man zu jedem Muster (besonders wenn man die psy-
chographischen Untertypen mit einbezieht) sehr viel genauere
Aussagenmachen-hiersollenjedoch nur Beobachtungen grund-
satzlicher Art aufgefiihrt und in den folgenden Texten illustriert
werden.

Sachiyp

i1 |-!1|I-.|:,;|_-a'_ sachliches Vierhidl-
tnis. Themenbezogene
Gesprache. Trockener Humor
Werstindnis dber kivine

Handlungstyp

{20 HT entwickelt gegeniiber
dem 5T oft “Muttergefihle'

— hat den Eindruck, ihm auf
div Spriinge helfen, ihn beleh-

Beziehungstyp

i3} BT fasehrmlert / Benervt von
ST-Anzstrahlung (Ermst, Vor-
stindnis, Detailkenntnisse,
Tiekgang, geheimnisvolles

3 Anderthungen - indirkie ren #u milssen. Mag aber sefne Wesen), BI in Gefahe 51
'z Kommunikation, "Kampf” um Kimstamz und seinem desambin ‘metten’ zu wollim ogder nebmn
W Aufmerksambeit Charme thm “dumm® o bleiben

[4) 5T sicht oft im HT-Verhal {5) Kraftvolle, deutliche und di- s} BT genicbt den "Vor
_%"_ ten eln unermetchbanes Sel: mekbe Kommunikation Sielort- sprung’, kommi abwer mid
E‘:-_ er isf faszindert von dessen enticrtbe © iu,"\.pr."url'u-. hiufig diber dem unflexbilen, oft negati
= Power und Erfoly,. Sicht kaum  beruiliche Themen. Kumpelbal-  ven Wesen des HT kaum -
:‘:.-f eimi Chance, den Abstand auf-  fes ocder frmilicheritualisiertes recht. Fuhit glich hilflos gnd
z euholen. Lisst sich vom HT Vierhalten. Vermetdung von it seinem (Kindtichen) VWe-
g Arbeit abnehmen mithe/ Privathist. saen nicht gelieht Mverstanden,
- (71 5T eelebt BT als chaotisch {8 HT ATRCEOEEN Van AT- (%) Freunadliche, edfene und
= oder sprunghaft; genicit aber Eigenewhaften {positive Welt- sprunghafte Unterhaltung,
;é;__ die Aufrmerksambeit, Missver skchil, Kreativingt, Lelchtighkest, Theatralische oder dramati
E stehit sie leicht hinsichilich spicherische Art). Dée stindize sche Ausechmiickungen. Der
—‘_..: ihner Tiele und Dawerhaftig- Bemehungsauinahme kann "Funke' spring rasch (ber -
1] keit. 5T fithie sich vom BT oft nerven, wiil der HT hier seine sodorlige Besichungsaufnah-
-t Obeerolltf dbereeiza “Ruhe” mbschile e e selben von Diiver

Tabelle: Interaktionsmuster aus der Sicht der drei Grundtypen (vereinfacht)
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Die Nummern werden auch in den nachfolgenden beispielhaften
Geschichten verwendet, die Vornamen in den Geschichten kenn-
zeichnen den Grundtyp (z.B. Sonja = Sachtyp). Einige davon
wurden schon in Band 1 aufgefiihrt, aber der Vollstindigkeit
halber wiederhole ich diese hier.

1) Beispiele fiir Sachtyp und Sachtyp

(1a) Sabine und Sandra kannten sich schon im Kindergarten.
Sie galten frith als unzertrennlich, warteten an der Tir des
Kindergartens, wenn der andere noch nicht da war, und ver-
brachten die meiste Zeit im gemeinsamen Spiel. Spater gingen
sie in die gleichen Schulen, wéhlten die gleichen Kurse und
spielten das gleiche Instrument. Es verging keine Woche, in der
sie nicht mindestens ein langes Telefongesprach gefiihrt oder
gemeinsam in die Stadt gegangen waren. Beide hatten keine
Sachtypen in ihrer Herkunftsfamilie, beide fanden also im ande-
ren etwas Bekanntes, Angenehmes, das sie zuhause vermissten.
TIhre Gesprache laufen stets leicht und ohne grofie Riickfragen,
sie fithlen sich gegenseitig fast 100% verstanden und akzeptiert.
Sie lesen die gleichen Biicher und finden die gleichen Filme
interessant. In ihren Zukunftstraumen kommt die Freundin stets
wie selbstverstindlich vor, ein Leben ohne die andere ist fiir bei-
de schlicht unvorstellbar.

(1b) Als Herr und Frau Sacher sich kennen lernten, war er
bereits 44, sie 37. Sie arbeiteten zwar seit langem in der gleichen
Behorde, hatten sich auch 6fters gesehen oder ein paar Worte
miteinander gewechselt, sonst aber nichts tiber den anderen er-
fahren. Niher kamen sie sich erst, als Herr Sacher eines Abends
mit einer grofen Flasche Sekt im Aufzug stand und sie ihn
ansprach. Er erzédhlte von seiner Beforderung — sie gratulierte
und driickte ihm herzlich die Hand. Vor Uberraschung lief er
die Flasche fallen.

Beim anschlieflenden Putzen lachten sie viel, so dass sie den
Mut fand, ihn zum Ausgleich noch auf ein Glas einzuladen. Sie
verabredeten sich hiufiger, fingen an, zusammen Sport zu trei-
ben und sich anzufreunden. Als er in eine andere Stadt versetzt

300 Wer kann wie mit wem? Interaktionsmuster der drei Grundtypen mit Beispielen



wurde, besuchten sie sich weiter und verliebten sich schlief3-
lich. Beobachtet man die beiden, fillt ihr stilles, fast wortloses
Verstehen auf. Ausdauernd betreiben sie gemeinsam ihre Lieb-
lingssportarten, Tennis und Marathonlauf. Streit gibt es selten,
die Vers6hnung dauert aber stets etwas, meist ist es eine wort-
lose Umarmung, die beiden aus ihrem Schweigen hilft.

(1c) Scott und Shirley lernten sich tibers Handy kennen. Sie
schickte ihm eine SMS, um eine Information zu bekommen — die
Nummer hatte sie von seiner Arbeitskollegin. Er antwortete,
dass er zuerst wissen wolle, wozu sie die Information benétig-
te. Sie schrieb nicht zurtick. Das machte Scott ganz wild und er
drangte auf eine Antwort. Irgendwann meldete er sich per An-
ruf bei ihr. Es gingen einige Telefonate hin und her, bei denen
es , funkte” und sie sich trafen. Sie waren sehr nervos, verstan-
den sich aber auf Anhieb. Beide hatten nur wenig Zeit, um sich
wieder zu sehen. Aber dann, nach dem dritten Treffen, konnten
sie es beide nicht mehr aushalten und landeten im Bett. Viel-
leicht weil Shirley zu sehr ,ranging”, machte Scott einen Riick-
zieher, meldete sich nicht mehr bei ihr. Er hatte Angst vor der
vermeintlich rasanten Entwicklung und wollte die Verantwor-
tung, die eine Beziehung mit sich brachte, nicht tibernehmen.
Shirley ihrerseits war gekrankt ob der entzogenen Aufmerk-
samkeit Scotts, leistete passiven Widerstand, indem sie ihn auch
nicht mehr anrief. , Es waren zwei Konigskinder, ...”

(Texte a und b von Werner Winkler, ¢ von Petra Vogel)

2) Beispiele fiir Handlungstyp mit Sachtyp

(2a) Hilde ist Handlungstyp und hatte sich endlich entschlos-
sen, eine Abendschule zu besuchen, um ihre EDV-Kenntnisse
zu verbessern. Herr Sato, ihr Lehrer, ist zwar Koreaner, spricht
aber fast perfekt Deutsch. Dabei ist er der Inbegriff des zer-
streuten Professors — seine Unterlagen sind inhaltlich hervorra-
gend, aber mit einem alten Drucker erstellt und im Copyshop
preiswert vervielféltigt. Immer wieder sucht er sekundenlang
nach dem passenden Wort und schaut dann mit treuherzigem
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Blick suchend in der Klasse umher. Hilde hatte ihn sofort ins
Herz geschlossen — was fiir ein feiner Mensch und doch so hilfs-
bediirftig! Nach der dritten Stunde gab sie sich einen Ruck und
bot ihm ihre Unterstiitzung an. Sie wollte seine Unterlagen or-
dentlich gestalten und gleich einen Klassensatz saubere Ko-
pien anfertigen. Er schien geriihrt und nahm ihre Einladung zu
einer Besprechung etwas zogernd an. Doch damit fing das Chaos
erst an: Er brachte einen dicken Packen Dokumente mit ins Bis-
tro, nur von einem alten Schniirsenkel zusammengehalten —das
sei sein Manuskript fiir ein Lehrbuch - ob sie es sich nicht ein-
mal ansehen wolle? Nach zwei Stunden hatten sie noch immer
nicht tiber die Unterrichtsbldtter gesprochen ...

(2b) Hanne und Stefan sind seit vielen Jahren verheiratet und
haben zwei Kinder. Als Handlungstyp arbeitet Hanne selbstver-
standlich mit, obwohl Stefan ein erfolgreicher Immobilienmakler
ist. Téglich argert sie sich tiber seine Unordnung — er lédsst seine
Kleider auf dem Boden und das Geschirr in der Spiile liegen.
Auch stellt er sich immer wieder an wie ein tollpatschiger
Hund; fiir praktische Dinge im Haus kann sie ihn nicht gebrau-
chen. Doch sie schétzt seine ruhige Art und die Gelassenheit,
die er trotz aller Hektik verbreitet. Er ist ein wunderbarer Vater
und die Kinder geniefen jede Minute mit ihm. Auflerdem
hat er ihr fest versprochen, nur bis 55 zu arbeiten und dann
eine Finca in Spanien zu kaufen — und sie weifs, dass er dieses
Versprechen halten wird.

(2c) Das Beste fiir die beiden wére eigentlich, wenn Samuel den
Haushaltiibernehmen wiirde, damit der Karriereweg fiir Hermine
ganz frei wire. Doch erstens liegt Samuel das Haushalten nicht
und zweitens wiirde er es fiir Hermines hohe Mafstibe ja doch
nie perfekt genug machen. So arbeitet er nach wie vor als lei-
tender Ingenieur und seine Frau ist, zwar manchmal murrend,
klassischerweise nur Hausfrau und Mutter. Thren unbdndigen
Tatendrang befriedigt sie durch stindige Verdnderungen und
Umbauten in der Wohnung. Als Mitglied im Elternbeirat und
jetzt auch in einer politischen Gruppierung kann sie aktiv und
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nach auflen tétig sein. Sie sieht aber auch in Samuels , Perfek-
tionierung” so etwas wie eine Lebensaufgabe. Sie meint, ihn
verdndern und ihm Tipps geben zu miissen — z.B. wie er sein
Auftreten verbessern und in seinem Beruf erfolgreicher wer-
den konnte. Es ist ihr unverstdndlich, warum er unbedingt so
bescheiden und unauffillig bleiben mochte, wie er nun ein-
mal ist. Doch Samuel straubt sich hartnickig gegen jegliche
Erziehungsversuche und gibt lieber in anderen, fiir ihn einsich-
tigeren Wiinschen seiner Frau nach. In seiner Freizeit werkelt er
gerne im Garten, aber seine sehr individuelle Art, ihn zu ge-
stalten (er liebt es vollkommen natiirlich und nicht so ,ge-
schniegelt” wie Hermine) fiihrt regelmafig zu kleinen Streits;
Hermine beachtet ndmlich fiir Samuels Geschmack seine Arbeit
viel zu wenig und ist auch mit Kritik nicht sparsam. Diese , Miss-
achtung” macht ihm immer wieder schwer zu schaffen, auch
wenn er sich das nicht offen anmerken l4dsst. Bekommt Hermine
es doch einmal mit, tut es ihr schrecklich leid und sie bemiiht
sich, die alte Harmonie wieder herbeizufiihren, z.B. indem sie
ihn mit einer humorvollen Bemerkung umarmt und etwas fest-
halt.

Text a und b von Werner Winkler, ¢ von Susanne Huber (leicht
gekiirzt)

(3) Beispiele fiir Beziehungstyp mit Sachtyp:

(3a) Britta hat als Beziehungstyp natiirlicherweise immer ein
Auge fiir interessante Manner offen; so fiel ihr auch beim jdhr-
lichen Fortbildungswochenende ihrer Firma Simon sofort auf: Er
trug einen auffilligen Strohhut, als er aus dem Porsche-Cabrio
stieg und dabei fast tiber seine eigenen Koffer stolperte. Auch
im Seminar wirkte er sehr geheimnisvoll und unnahbar - sol-
che Ménner hatten sie schon immer angezogen. Bei der Vorstel-
lungsrunde horte sie, dass er aus Passau kam und dort Gruppen-
leiter war. Bei der Abreise am néchsten Abend stand sein Wagen
direkt vor ihrem; sie half ihm beim Einladen der Taschen in den
viel zu engen Kofferraum und sah, wie er ihr fast unmerklich
zuldchelte. Sie steckte ihm ihre Visitenkarte zu und meinte, wenn
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er mal in Miinchen wire, solle er sich doch auf einen Kaffee bei
ihr melden. Als er ,,sehr gerne” sagte, war es um sie geschehen.
Am nichsten Wochenende fuhr sie einfach nach Passau und
suchte nach dem auffilligen Porsche — Simon hatte seinen Namen
namlichinkein Telefonverzeichniseintragenlassen, wasdieSache
nur noch spannender machte. Bald stand sie vor einem avant-
gardistisch anmutenden Bungalow. Simon war tiberrascht, als
er sie durch den Garten auf die Terrasse kommen sah — verlegen
stellte er ihr seine Freundin vor und Britta hitte sich am liebs-
ten in Luft aufgelost ...

(3b) Herr Bauer ist der Leiter der Versandabteilung, Frau Sendig
seine rechte Hand. Als Beziehungstyp fillt es Herrn Bauer leicht,
mit der ganzen Firma in Kontakt zu bleiben, so dass er allseits
bekannt und beliebt ist. Frau Sendig dagegen kennt fast nie-
mand, obwohl sie schon iiber 15 Jahre im Unternehmen ist.
Still und unauffillig erledigt sie die Arbeiten, die ihr aufge-
tragen werden — stets mit Akribie und Sorgfalt. Wenn es nach
ihrem Vorgesetzten ginge, konnte sie ruhig etwas flinker und
pragmatischer vorgehen — aber sie besteht darauf, alles korrekt
auszufiillen und moglichst keinen Fehler zu machen. Anfangs
hat sich Herr Bauer ofters dariiber gedrgert und sie kritisiert,
doch dann wurde sie stets unsicher und brauchte noch linger.
Inzwischen lésst er sie in Ruhe arbeiten und mischt sich nur
noch ein, wenn sie ihn fragt.

(3c) Frau Bohn war Gruppenleiterin und sehr gespannt darauf,
wer ihre neue Vorpraktikantin sein wiirde. Als Beziehungstyp
unterhielt sie sich sehr gerne und fand es fiir das Arbeitsklima
wichtig, dass man sich gut verstand. So ging sie auch gleich
auf Silvia zu — doch auf ihre Fragen gab diese nur wortkarge
Antworten und von sich aus sagte sie nur selten etwas. Nachdem
diese Versuche, ein Gesprach anzufangen, also gescheitert waren,
safen sie oft schweigend am Tisch. Diese Situation konnte Frau
Bohn kaum aushalten und fiihlte sich dabei so unbehaglich, dass
sie sich notgedrungen mit den Kindern unterhielt. Wéhrend sie
standig in Bewegung war und etwas machte, konnte Silvia
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manchmal fiir ldngere Zeit, ohne etwas zu machen, auf einem
Stuhl sitzen oder beim Anziehen der Kinder dabei sein, ohne
einzugreifen, wenn Hilfe nétig war. Frau Bohn hatte lange Zeit
Verstiandnis, tolerierte es und war immer freundlich; sie hoffte,
mit der Zeit wiirde es sich bessern. Nachdem Silvia noch jeden
Tag mindestens zehn Minuten ohne Begriindung zu spat kam,
beschloss sie, doch etwas zu ihr zu sagen. Freundlich machte sie
Silvia darauf aufmerksam, dass sie am Ende des Jahres ein
Zeugnis bekdme und nach welchen Kriterien sie bewertet wiirde.
Daraufhin wurde die Praktikantin wesentlich aktiver und ge-
sprachiger ...

Texte a und b von Werner Winkler, c von Marion Thaiss

(4) Beispiele fiir Sachtyp mit Handlungstyp

(4a) Frau Singer zog mit 35 endlich in ihre eigene, viel zu grofie
Eigentumswohnung. Die Eltern hatten sie ihr gekauft und damit
die Hoffnung verbunden, ihr endlich zur Selbststandigkeit zu
verhelfen. Thre Mutter hatte alles in die Hand genommen und
generalstabsmafig geplant. Threr Tochter ging das alles viel zu
schnell — als Sachtyp hitte sie lieber zuerst einige Wohnungen
angesehen und sich Alternativen offen gelassen. Das finanziel-
le Angebot der Eltern, ihr einen Teil des Erbes in Form der Woh-
nung zukommen zu lassen, konnte sie jedoch nicht ausschla-
gen. Schon der Gedanke an den Umzug bereitete ihr Stress und
so war sie froh, dass die Mutter ihr die meiste Arbeit abnahm,
ihr die Kartons einpackte, die Handwerker beauftragte (sie lief3
fiir ihre Tochter selbstverstdndlich Einbauschrénke anfertigen),
den kleinen Garten bepflanzte und den Umzugsservice enga-
gierte. Es war alles wie immer: Sie fiihlte sich als kleine, un-
scheinbare Tochter neben der perfekten und tiber alle Mafen tat-
kraftigen Mutter. Die Lust auf eine eigene Familie war ihr wieder
einmal vergangen — nie wiirde sie in diese Fufistapfen treten
konnen ...

(4b) Sebastian und Hedwig fithren gemeinsam ein alteinge-
sessenes Uhren- und Schmuckgeschift. Kennen gelernt hatten
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sie sich auf der Fachschule in Pforzheim — Sebastian war ihr
aufgefallen, weil er sie an ihren Gro8vater, den Firmengriinder,
erinnerte. Er wiederum war angetan von ihrer Tatkraft, ihrer
Zielstrebigkeit und Direktheit. Mit so einer Frau konnte man
durchs Leben gehen, dachte er sich. Sie anzusprechen hétte er
sich niemals getraut — bestimmt wiirde sie einem kleinen Gesel-
len wie ihm keine Aufmerksamkeit schenken. Dass sie trotzdem
zusammenkamen, ist fiir ihn heute noch ein Wunder. Er fuhr sie
nur mit seinem alten Kadett regelmaf8ig nach dem Unterricht
nach Hause — sonst hatte er gar nichts gesagt oder getan. Als
eines Tages der Auspuff abbrach, schweifite ihn Hedwig fach-
mannisch wieder an und erzdhlte ihm dabei zum ersten Mal
etwas Privates — das war der Beginn ihrer Beziehung. Heute re-
pariert er antike Uhren in der kleinen Werkstatt hinter dem
Laden - sie kiimmert sich um alles andere.

(5) Beispiele fiir zwei Handlungstypen:

(5a) Herbert und Harry spielen seit Jahren im gleichen Orchester,
beide sind verheiratet und haben sich im Laufe der Zeit ange-
freundet. Von neuen Mitspielern werden sie ofters fiir Briider
gehalten, obwohl sie sich duferlich kaum &hnlich sehen. Aber
ihre Gestik, ihre Stimmen und die Art, wie sie in Spielpausen
gedankenverloren mit der freien Hand den Takt schlagen, las-
sen doch Ahnlichkeiten erkennen. In der Trinkfestigkeit kann
keiner den anderen tiberbieten und beide lachen herzhaft tiber
die gleichen Spafle, wenn sie im Club feiern. Als sie ihre Hauser
bauten, halfen sie sich wie selbstverstandlich mit Maschinen und
Erfahrungen aus, packten auch einmal an, wenn Not am Mann
war. Zu einer wirklich privaten Einladung ist es zwar bisher
noch nicht gekommen, beide haben aber fiir sich beschlossen,
den Kollegen zum néichsten Geburtstag einzuladen und ihm
das ,,Du” anzubieten.

(5b) Hiltrud und Hannes sind erst seit kurzem ein Paar. Sie,
Rechtsanwiltin, hatte nach mehreren ungliicklich endenden
Beziehungsversuchen begonnen, auf Partnerschaftsanzeigen
zu antworten. Bis dahin hielt sie das fiir ,, unter ihrem Niveau”
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— doch eine Freundin hatte ihr gebeichtet, dass sie ihren Mann
nicht bei Freunden, sondern ebenfalls tiber die Zeitung gefun-
den hatte. Hannes bekam die Anzeige von den Kollegen aus
der Gértnerei geschenkt, weil sie sahen, wie er sich allein mit
seinen zwei Tochtern zuhause schwer tat. Thm war die Frau
einfach auf und davon, seitdem halfen seine Mutter und eine
Nachbarin, so gut sie konnten. Hiltrud beeindruckte das — ihr
Vater hitte so etwas nicht geschafft. Hannes war ihr auch als
Mann sympathisch — direkt und deutlich. Er fasste sie nicht
ungefragt an, wie andere das taten. Aber er lief sich auch nicht
zweimal bitten, als sie ihn beim Stadtfest auf den Tanzboden
zog. Und trinken konnte er! Sie merkte, wie ihre Schranken
fielen. Immer mehr Gemeinsamkeiten zeigten sich, obwohl sie
so unterschiedliche Berufe hatten — ob Kino, Urlaub oder die
Abneigung gegen Arzte — es war eine angenehme Harmonie
zwischen ihnen. Nicht mehr lange, und sie wiirde ihm Haus
und Kanzlei zeigen.

(5¢) Heidi und Henner waren im Grunde das perfekte Paar.
Sie liebten beide sportliche Aktivititen, gutes Essen bei ihrem
Lieblingsitaliener, kleideten sich im selben Stil, konnten tiber
dieselben Dinge reden, diskutieren und lachen. Nur eines konn-
ten sie nicht — streiten. Obwohl sie in ihrem Beruf beide durchaus
streitbar waren, fiel es ihnen unglaublich schwer, in ihrer Be-
ziehung offen ihre Meinung zu duflern. So kam es immer wieder
zumgleichen Szenario. Kleinigkeiten, diesieinsichhineinfralen,
kochten solange in ihnen, bis einer von beiden wie ein Vulkan
hochging. Blind vor Wut schleuderten sie sich dann alles an den
Kopf, was sich tiber Wochen angestaut hatte, in einer Art und
Weise, dass man glauben konnte, sie wiirden sich abgrundtief
hassen. Danach herrschte dann stunden-, manchmal auch tage-
lang eiskaltes Schweigen. Keiner schaffte es, auf den anderen
zuzugehen. In einer solchen Situation packte Heidi eines Tages
den Koffer und ging. Trotzdem es Henner sehr weh tat, unter-
nahm er nichts, sie zuriickzuholen — das lief8 sein Stolz, den er
fiir ,,mannlich” hielt, nicht zu.

Texte a und b von Werner Winkler, ¢ von Padma O’Mara
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(6) Bsp. fiir Beziehungstyp mit Handlungstyp:

(6a) Als Biancas Ausbildungsleiter in eine andere Filiale versetzt
wurde, wurde Herr Harris ihr neuer Vorgesetzter. Wie immer
gelang es ihr miihelos, sich auf einen unbekannten Menschen
einzustellen; Herrn Harris fiel das angenehm auf — ihm bereitete
alles Zwischenmenschliche Miihe. Dass es aber ohne nicht ging,
war ihm natiirlich klar und so empfand er es als Gliicksfall, eine
Mitarbeiterin wie Bianca an seiner neuen Wirkungsstitte vor-
zufinden. Thr konnte er beruhigt sein Vorzimmer anvertrauen,
immer war sie freundlich und bald sah er so etwas wie seine
gute Fee in ihr. Wenn er sich schwer tat, unbekannte Kunden
zu besuchen oder zu heiklen Besprechungen gerufen wurde,
nahm er sie regelmdflig mit. Sie war wie ein Tiroffner und
garantierte ihm fast immer den geschéftlichen Erfolg. Bianca
registrierte das und freute sich dariiber. Wenn da nur nicht die-
ser grimmige Blick wire, mit dem ihr Chef jeden Morgen das
Biiro betrat. Und sein Ordnungsfimmel! Keine Fussel durfte auf
dem Tisch liegen, sofort rief er sie mit vorwurfsvoller Miene zu
sich. Doch ihr Vorsatz war, sich nichts anmerken zu lassen. Sie
genoss das Vertrauen, das ihr entgegengebracht wurde, und
verkniff sich die Trdnen, wenn er sie anpolterte. Als Chef war
er noch relativ in Ordnung — aber heiraten wiirde sie so einen
Mann niemals!

(6b) Brunos Verhiltnis zu seiner Mutter bestand zum groften
Teil aus , Versorgtwerden, Anweisungen und einer allzeit saube-
ren Wohnung” — so beschrieb er es spéater. Nur selten nahm sie
ihren Sohn zu sich auf den Schof8 oder gab ihm gar einen Gute-
Nacht-Kuss. Er erinnerte sich nicht, dass sie jemals mit ihm ge-
spielt oder Witze gemachthatte. Dafiir hatte er fiir seine Frechheit
manchen Klaps eingefangen. Seit er denken konnte, tat sie ihm
leid — ihr Leben bestand scheinbar nur aus Pflichterfiillung und
Hausarbeit. Noch im Alter war sie so — jedoch konnte sie nun
seine Zuneigung etwas besser annehmen als frither. Es kam
ihm fast paradox vor, doch nach tiber vierzig Jahren begann sie,
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eine personliche Beziehung zuzulassen — Bruno versohnte das
ein wenig mit seinen Erinnerungen.

(6¢) Balthasar hatte Heather im Kino kennen gelernt. Er raschel-
te andauernd mit der Chipstiite und Heather emporte sich
dariiber so sehr, dass er sich danach mit einem Drink bei ihr
entschuldigen musste. Zuerst zierte sie sich ja, aber seinem
Charme konnte sie nicht lange widerstehen. Er schaffte es mit
Leichtigkeit, sie zum Lachen zu bringen, was ihn wiederum
sehr gliicklich machte. Auch faszinierte ihn an ihr, dass sie
nicht so schnell ,Ja und Amen” sagte und er sich etwas bemtih-
en musste, um ihre Gunst zu gewinnen. Die Beziehung ging
prima, solange sich die beiden nur sporadisch sahen, als sie
sich aber zu festigen begann, nervte es Balthasar zunehmend,
dass Heather abends immer héufiger schlapp und miide von
der Arbeit kam. Sie dann noch zu motivieren, , einen draufzu-
machen”, war fast unmoglich. Neben ihrem stindigen , Nein”
argerte ihn, dass sie so rigide Vorstellungen von einer Beziehung
hatte — alles musste fiir sie nach Plan laufen, aber darauf hatte
Balthasar gar keine Lust; er wollte das Leben geniefSen, Spaf3
haben, spontane Entscheidungen treffen. Somit entfernte er
sich immer mehr von Heather, bis sich die Beziehung nach nur
einem Jahr , totgelaufen” hatte.

Texte a und b von Werner Winkler, c von Petra Vogel

7) Beispiele fiir Sachtyp und Beziehungstyp:

(7a) Simone Sanft hatte die Hoffnung fast aufgegeben, noch
einen Partner zu finden, geschweige denn, eine Familie zu griin-
den. Seit es vor acht Jahren mit Hans auseinandergegangen war,
schien sie fiir Madnner aus Luft zu bestehen. Keiner sprach sie
an oder lud sie irgendwohin ein. Dass nebenan ein neuer Nach-
bar eingezogen war, merkte sie erst, als sie einen kleinen Blumen-
straufl an der Wohnungstiir fand. Mit dieser Aufmerksamkeit
wolle er sich den Mitbewohnern vorstellen und sie zum Einzugs-
fest einladen, stand auf der eingesteckten Karte. Missmutig
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ging sie am ndchsten Abend hin - sie mochte die meisten im
Haus nicht sonderlich. Etwas iiberrascht 6ffnete ein Mann um
die fiinfzig die Wohnungstiir — hatte sie sich etwa im Datum
geirrt? Es war doch ,Samstagabend um Neun”! Dass sie das
Wortchen , Abend” in Gedanken dazugedichtet hatte, merkte
sie erst, als er sagte ,besser spat als nie” und sie mit einem
freundlichen Lécheln hereinbat. Thn schien das aber gar nicht
zu stéren — er machte die Musik leiser und stellte einen zweiten
Teller auf den Tisch. Wie aufmerksam er war und wie vielseitig
interessiert! Sein Leben schien ebenso bunt zu sein wie sein
Gemiiseteller. ,,Den oder keinen” schwor sie sich, als er sie zwei
Wochen spiter auf der Treppe ansprach und fragte, ob sie mit
ihm in ein Konzert gehen wiirde.

(7b) Sigmund ahnte schon, was da in Gestalt seines jiingeren
Bruders auf ihn zukommen wiirde, als er das Baby zum ersten
Mal auf dem Arm hielt. Der Kleine kreischte und fuchtelte mit
den Armen, dass ihm ganz schwindelig wurde. Und so ging
es die nichsten Jahre auch weiter: Boris mischte sein bis dahin
so ruhiges Leben griindlich auf — stindig schleppte er neue
Freunde ins Haus, jede Woche begann er ein neues Hobby oder
wiinschte sich ein neues Tier. Auflerdem mischte er sich stian-
dig in Sigmunds Privatleben ein oder rdumte sein Zimmer auf,
wihrend er nicht daheim war. Nichts war mehr am Platz nach
solchen Aktionen. Heimlich bewunderte er den Esprit, den
Boris um sich verspriihte wie einen feinen Nebel — aber es wire
genug, ihn und seine naiv-fragenden Augen nur die halbe Zeit
vor sich zu sehen ...

(7c) Sabine ist eine grof8e, gut aussehende, stolz wirkende Frau.
Thre zuriickhaltende Art verstirkt diesen Eindruck noch und
wer sie nicht ndher kennt, hilt sie schnell fiir eingebildet.
Gebildet ist sie und das hat Benno imponiert. Er ist eine rich-
tige Leseratte und neugierig auf so ziemlich alles. Aber Sabines
Fahigkeit, Wissen in einer solch klaren und verbliiffend ein-
fachen Weise riiberzubringen, hat ihn richtig eingefangen. Eine
schone und kluge Frau, sein Traum wurde Wirklichkeit dank sei-
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nes perfekten Werbens, aus dem Sabine nicht mehr unterschei-
den konnte, was denn nun Wunsch und Realitit sein wiirde.
Inzwischen sind sie iiber 20 Jahre verheiratet und haben drei
S6hne. Nun ist sie, die Wissenschaftlerin, fiirsorgliche Hausfrau
und Mutter. Benno hat in dieser Zeit dreimal seine Existenz auf-
gegeben und wieder neu aufgebaut. Sabine leidet darunter, da
ihr finanzielle Sicherheit tiber alles geht. Die Angst vor immer
neuen Abenteuern ihres Benno verunsichert sie zutiefst. Fiir Ben-
no aber ist das kein Problem. Wo seine Sabine Risiken sieht, ent-
deckt er Chancen. Kaum hat sich das Neue gefestigt, beginnt er,
sich etwas anderes zu ertrdumen. Euphorisch beschreibt er das
Vorhaben, macht glauben, es wire noch in weiter Ferne und
gibt dann doch aus heiterem Himmel alles auf, um frei zu sein
fiir den Aufbruch zu neuen Ufern.

Texte a und b von Werner Winkler, ¢ von Susanne Huber (ge-
kiirzt)

(8) Beispiele fiir Handlungstyp mit Beziehungstyp:

(8a) Den Pfarrer hatte Heiner seit der Konfirmation nicht mehr
gesehen — deshalb war ihm ein bisschen mulmig zumute, als
er telefonisch um einen Termin fiir das Hochzeitsgesprach bat.
Er war positiv tiberrascht, als ihn der Geistliche nach tiber zehn
Jahren noch erkannte und freundlich zu plaudern begann. ,, Ver-
mutlich hat die Kirche es nétig, bei so vielen Austritten”, dachte er
bei sich, um sich die fiir ihn unverstiandliche Freundlichkeit plau-
sibler zu machen. Er wollte die Angelegenheit einfach so rasch
wie moglich erledigen. Deshalb nervten ihn auch die person-
lichen Fragen, als er mit seiner Braut in der Sakristei saf8. Thm
ging es vor allem um die Checkliste, die er mit seiner Mutter
aufgestellt hatte. Es sollte eine perfekte Feier werden. Die Ideen
des erfahrenen Mannes und seine lockere Art, heikle Dinge zur
Sprache zu bringen, lieen die innere Waagschale dann doch in
Richtung Sympathie kippen — wenn er nur nicht sein Gesicht
so viel bewegen und stdndig neue Themen anschneiden wiirde!
Nach diesem Gespréch brauchte er erst mal einen Sherry.
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(8b) ,,Der Junge gefdllt mir!”, sagte Malermeister Helmut H.
seiner Frau beim Abendessen. ,Benjamin wird unser nédchster
Auszubildender.” Benjamin hatte etwas erschrocken vor dem
massigen Mann gehockt, als der ihm ohne viel zu fragen einen
dicken Pinsel und einen Farbeimer in die Hand drtickte. Er solle
diesen Schemel streichen, hieff die Priifungsaufgabe. Helmut
gefiel es, wie er an die Sache heranging — nach Dosen mit Farb-
resten fragte und dann rasch und ohne viel Aufhebens ein
kleines Kunstwerk aus dem schlichten Mébelstiick zauberte —
lauter bunte Wiirmer verzierten das Teil und lieflen den Meister
kurz auflachen. ,,Du wérst bei den Kunstmalern auch gut aufge-
hoben” lobte er. Der Junge erinnerte ihn an seine eigene Jugend
und seine lidngst verblichenen Traume. Vielleicht konnte er ihn
zu seinem Nachfolger aufbauen, tiberlegte er. Wenn er nur nicht
so fahrig und wechselhaft wird wie mein letzter Geselle, kam es
ihm in den Kopf - der hatte auch sehr hoffnungsvoll angefan-
gen und dann mit meiner Tochter angebandelt. Diesen disteren
Gedanken schob er erst einmal beiseite ...

(8c) Hanna und Bianca waren gleich altund verstanden sich prima;
denn als Hanna neu in den Kindergarten gekommen war, hatte
Bianca sich gleich ihrer angenommen und von da an waren sie
Freundinnen. Hanna gefiel es, sich von der Freundin mitreiSen zu
lassen, denn Bianca fiel, im Gegensatz zu ihr selbst, immer etwas
ein, was sie spielen oder unternehmen konnten. Hanna fand es
reichlich tbertrieben und unnétig, dass Bianca sich stindig
verkleidete oder schminkte — dann baute sie lieber mit den Jungs
Baukl6tze. Hanna machte ihre angefangenen Sachen zu Ende,
Bianca dagegen verlor meist rasch das Interesse und fing etwas
anderes an. Wenn die beiden ein Spiel anfingen, fand das Hanna
jedes Mal ,echt doof”, wenn Bianca nicht zu Ende spielen
wollte. Hatte Hanna schlechte Laune, musste vor allem Bianca
darunterleiden. Zeigtesieihr freudestrahlend ein selbst gemaltes
Bild, war Hannas Kommentar etwa: ,,Das ist hisslich!”; Bianca
machte das wenig aus. Nur als Hanna zu ihr sagte, dass sie
,dumm” sei, war Bianca ehrlich getroffen. Das verstand nun
Hanna nicht, sie hatte es doch gar nicht so gemeint!
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Texte a und b von Werner Winkler, c von Marion Thaiss

(9) Beispiele fiir zwei Beziehungstypen:

(9a) Beate und Brunhild lernten sich im Freibad kennen, wo
sie mit ihren Kindern 6fters schwimmen gingen. Noch vor den
Kindern hatten sie Kontakt aufgenommen und sich tiber dies
und das unterhalten. Der Nachmittag verging wie im Flug und
beide waren froh, dass die andere nicht anfing, Telefonnummern
auszutauschen oder zum Kaffee einzuladen. Es war nett und
man wiirde sich wieder sehen. Néchsten Sommer begegneten
sie sich an gleicher Stelle wie zufillig wieder und verstan-
den sich erneut préchtig. Es war inzwischen viel Dramatisches
passiert, so dass es Gespréchsstoff ohne Ende zu geben schien.
Wieder machte niemand Anstalten, den Zauber des Augenblicks
absichtlich wiederholen zu wollen — umso tiberraschter war
man, als sich herausstellte, dass die Kinder in die gleiche Klasse
kommen sollten. Bald traf man sich regelmafig und fiir die ande-
ren Eltern sah es so aus, als seien die beiden schon seit vielen
Jahren die dicksten Freundinnen.

(9b) Barbel war dreizehn, als sie anfing, mit dem nur zwei Jahre
dlteren Barnabas zu gehen. Sie spielten beide im Jugendorchester
der Schule und sahen sich so regelmafig. Die Eltern von Barbel
fielen zuerst aus allen Wolken, als sie fragte, ob sie bei ,ihrem
Freund” tibernachten diirfe. Die Mutter zog sie ins Ndhzimmer,
um ihr eindringliche Fragen zu stellen, der Vater verzog sich
peinlich bertihrt hinter seinen Computer. ,Was ihr immer gleich
denkt!”, beschwerte sich Barbel lauthals und rannte hysterisch
kreischend in den Garten. ,Das kommt von euren stindigen
Serien im Fernsehen — ihr seid total bescheuert” war das Letzte,
was man von ihr horte.

In den néchsten Jahren ging es 6fters hin und her zwischen
den beiden — mal war sie in einen anderen verknallt, dann hatte
er die Schnauze voll von ihren Liebeleien und ging demonstra-
tiv mit ihrer Schwester ins Kino; als sie sich Jahre spéter in den
Semesterferien erneut tiber den Weg liefen, sprang der Funke
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sofort wieder tiber und ihre Beziehung setzte sich fort, als hétte
es nie ein Problem zwischen ihnen gegeben. Die Freunde schlie-
Ben schon Wetten ab ...

(9c) Herr Bunke und Herr Blauth sind beide schon iiber drei Jahre
im Pflegeheim und teilen sich seit dieser Zeit ein Zimmer. Thre
Kinder hatten anfangs zwar Bedenken, denn eigentlich sollte es
nur eine Ubergangslésung sein — beim ersten freien Einzelzim-
mer sollte Herr Blauth namlich umziehen — doch beide verstan-
den sich sofort und hatten schon nach kurzer Zeit beschlossen,
es gemeinsam zu versuchen. Nach dem Tod ihrer Frauen lebten
beide viele Jahre alleine und fanden die Gesellschaft des ande-
ren jetzt sehr angenehm. Zudem waren ihre Interessen sehr
dhnlich oder sie konnten sich gegenseitig fiir neue Dinge begeis-
tern. Was nicht bedeutete, dass sie sonst keinen Kontakt zu
anderen Bewohnern hatten, nein, ganz im Gegenteil, es gab auch
Zeiten, da sahen sie sich nur am Abend, weil jeder ganz verschie-
denen Aktivititen nachgegangen oder andere Freundschaften
gepflegt hatte. Beide wollten jedoch den abendlichen Austausch
bei einem kleinen Gldschen und einer Zigarre keinesfalls mehr
vermissen.

Texte a und b von Werner Winkler, c von Dijana Gerber
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Wichtige Unterscheidungen zum Verstindnis
des Naturells (Giinter Hiller)

(Dies ist die schriftlich {iberarbeitete Fassung meines Vortrages,
den ich auf dem 15. Fachtag Naturellwissenschaft am 25. Marz
2017 in Stuttgart gehalten habe.)

Ein Ziel meines Vortrages ist es, mittels verschiedener Unter-
scheidungen zum Verstandnis des Begriffs ,Naturell” beizutra-
gen. Auf die meisten dieser Unterscheidungen bin ich bereits
in meiner Abhandlung (,,Uberlegungen zum neuen Begriff der
Naturellwissenschaft”), die ich vor rund einem Jahr geschrie-
ben habe, eingegangen.

Nun mochte ich heute nochmals in konzentrierter und teils
auch in etwas zugespitzter Form diese Unterscheidungen refe-
rieren und in dieser Runde zur Diskussion stellen. Es wird da-
bei deutlich werden, dass ich den Begriff ,Naturell” teilweise
sehr spezifisch verstehe und vielleicht mit Bedeutungen unter-
lege, die nicht jeder in dieser Weise teilt.

Ein zweites Ziel meines Vortrages ist es, Verbindungslinien zur
akademisch-wissenschaftlichen Psychologie zu ziehen. Es wird
sich zeigen, dass die Unterscheidungen, die fiir das Verstandnis
des Begriffs , Naturell” wichtig sind, auch in der wissenschaft-
lichen Psychologie getroffen werden. Fiir mich ist dieser Bezug
zur wissenschaftlichen Psychologie sehr wichtig, weil es sozu-
sagen mein Heimatgebiet ist. Ich bin der Auffassung, dass diese
Art der Psychologie am besten dazu geeignet ist, fundierte
Aussagen tiber das Verhalten und Erleben des Menschen zu
machen.

Damit ihr meinen Ausfiithrungen besser folgen konnt, habe ich
euch eine Zusammenstellung (ein Handout) mit den wichtigsten
Unterscheidungen ausgeteilt. Die ersten drei Unterscheidungen
hiangen sehr eng miteinander zusammen; die letzten beiden
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sind etwas spezieller. Hier habe ich auch einige wichtige Kern-
thesen aufgefiihrt.

Zur ersten Unterscheidung: Gesamtperson vs. Teilaspekte

In Bezug auf unser Thema nimmt die Personlichkeitspsycho-
logie natiirlich die zentrale Stelle ein. Hierbei gibt es eine funda-
mentale Unterscheidung, die auch in der akademischen Psycho-
logie getroffen wird: die zwischen Gesamtperson und deren Teil-
aspekte.

Und genaudiese Unterscheidungfindetsich quasials Titeloder
Uberschrift auf der Broschiire von Werner (Winkler). Dort heif3t
es: ,,Das Naturell als Teil der Persénlichkeit”. In dieser Uberschrift
steckt schon die fundamentale Erkenntnis drin, dass das Natu-
rell eben ,nur” ein Teil der Personlichkeit ist und nicht die ganze
Person ausmacht.

Der Begriff , Personlichkeit” wird in der wissenschaftlichen
Psychologie ausschliefSlich in einem rein beschreibenden (des-
kriptiven) Sinne verwendet: Personlichkeit ist die Summe (Ge-
samtheit) aller personalen Eigenschaften oder Merkmale eines
Menschen. Und die wichtigsten Merkmale habe ich auf meiner
Zusammenfassung aufgelistet.

Eingpe wichigs Meriomalshereshe Tempermmentsmerkmale im websn Sane die A
und 'Weeine dow Verhalicsa
< Defdtmdrimols (Hun e, Gesehlacks, =3 Peridaiichlariind (e eae Asiwihlp
K Srporpridsl; Erwartenpesile (optimistisch ve. pemimistiah);
¥ Ansdracbimerbeade (Deaik, Mimik, Bewilugusgisile [olfentiv vi delemv);
K dpachaliung, Stwew, (langk Dhemkstile (analhtich v, systheiiuch]
= hogmitive Merkmale (Inoelligen:, Krescividi, =+ Persdafivheifolis e Modeile Big Five Modell
Wissenl {ecerotisch — helmdar mimverticr — inlroorticr:
B peesianale Merkmaie (Empisdung Uil abruistisch ~ apasischc sivakbinen - chasbach;
Summuagh alfen — venchloven gepalber sousn
= monvadonale Menbmale (Bediofiers, Trok, 'Willal Exfabrungos).
<+ prabinchy Merlmale (2B, binslerische, 3 Perdatichlaninpolophen (oo e Aorwihl):
wporiliche, handwerkliche Fertigheiteml; Hippolrates {sanguininck, phlegmatisch,
4 Bewvrnanpreerimele (Wene, Einsellunpes, choleriech, selancholischly
Liberasu gunges, (lagbelk Eretschmer {pykeinch, ablctisch, leptosom);
2w und seFoslbesogrne Werkmale {leh Higmicw it ponl d epresiiv, Faamghalt,
Funklznen, Sclkathilider, Selbimert ek
+ sarkelogische Merksale (Hetousdl, Muleu, ¥ roveocd s v "W e i [ s b i,
Bikdiag, S begckEigayplal, handhagaypiach),

Ich mochte an dieser Stelle nicht auf all die einzelnen Merkmals-
bereiche eingehen. Diese Auflistung soll lediglich verdeutlichen,
dass der Mensch (die Person) aus vielen Merkmalen besteht, die
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in der wissenschaftlichen Personlichkeitspsychologie themati-
siert und erforscht werden.

Zu diesen Merkmalsbereichen gehort auch das Tempera-
ment. Es steht sozusagen , quer” zu den anderen Merkmalsbe-
reichen, weil hier zum Ausdruck kommt, dass es sich um die Art
und Weise des Verhaltens handelt. Und genau das ist mit Tempe-
rament im weiteren Sinne gemeint: Es bezeichnet die Qualitat
des Verhaltens. Und innerhalb dieser Temper